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UNA PRESENTAZIONE IN QUATTRO PARTI

● Interscambio Russia-Italia

● Le esportazioni di prodotti agroalimentari

● Una partita complessa: difesa e attacco

● Attività Promozionali Agenzia ICE  nel 2015 

per EXPO 2015



Interscambio Russia-Italia
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INTERSCAMBIO

2012 2013 Dic. 2014

Valore % Var. Valore % Var. Valore % Var.

Interscambio 35,535 N.D. 40,543 14,1 36,416 -10,2

Import dall`Italia 10,453 N.D. 10,946 4,7 9,588 -12,4

Export verso l`Italia 25,082 N.D. 29,597 18,0 26,828 -9,4

Saldo Russia 14,630 18,650 17,239

Dogane Russe - Elaborazione ICE Mosca - Marzo 2015

INTERSCAMBIO FEDERAZIONE RUSSA – ITALIA 2012- 2014 NOVEMBRE
Valori in milioni di Euro
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INTERSCAMBIO (2)
INTERSCAMBIO ITALIA - FEDERAZIONE RUSSA 2012- 2014 DICEMBRE
Valori in milioni di Euro

2012 2013 2014

Valore % Var. Valore % Var. Valore % Var.

Interscambio 28,271 N.D. 30,941 9,4 25,666 -17,1

Export verso la Russia 9,958 N.D. 10,748 7,9 9,505 -11,6

Import dalla Russia 18,313 N.D. 20,193 10,3 16,161 -20,0

Saldo Italia -8,355 -9,446 -6,656

ISTAT - Elaborazione ICE Mosca - Aprile 2015
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INTERSCAMBIO (3)
INTERSCAMBIO FEDERAZIONE RUSSA-MONDO 2012- 2014 DICEMBRE

Valori in milioni di Euro

PAESE
Valore % Quota di mercato % Variazione Posizione

2012 2013 Dic.2014 2012 2013 Dic.2014 13\12 14\13 2013 Dic.2014

Mondo 654.643 633.884 590.299 100 100 100 -3,2 -6,9

EU-28 318.813 314.396 283.660 48,7 49,6 48,1 -1,4 -9,8

1 Cina 68.012 66.818 66.571 10,4 10,5 11,3 -1,8 -0,4 1 1

2 Paesi Bassi 64.438 57.228 55.042 9,8 9,0 9,3 -11,2 -3,8 2 2

3 Germania 56.980 56.401 52.797 8,7 8,9 8,9 -1,0 -6,4 3 3

4 Italia 35.535 40.543 36.416 5,4 6,4 6,2 14,1 -10,2 4 4

5 Bielorussia 30.191 25.750 24.276 4,6 4,1 4,1 -14,7 -5,7 6 5

6 Turchia 26.680 24.630 23.824 4,1 3,9 4,0 -7,7 -3,3 8 6

7 Giappone 24.236 25.024 23.164 3,7 3,9 3,9 3,3 -7,4 7 7

8 Stati Uniti 21.971 20.792 21.892 3,4 3,3 3,7 -5,4 5,3 10 8

9 Ucraina 35.116 29.781 20.712 5,4 4,7 3,5 -15,2 -30,5 5 9

10 Corea del Sud 19.322 18.950 20.559 3,0 3,0 3,5 -1,9 8,5 11 10

Dogane Russe- Elaborazione ICE Mosca - Marzo 2015
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IMPORTAZIONI
IMPORTAZIONI FEDERAZIONE RUSSA PER PAESE 2012- 2014 DICEMBRE

Valori in Milioni di Euro

Paese
Valore % Quota di mercato % Variazione Posizione

2012 2013 2014 2012 2013 2014 13\12 14\13 2013 2014

Mondo 246.891 237.067 215.260 100 100 100 -4,0 -9,2

UE28 103.378 101.029 89.218 41,9 42,6 41,4 -2,3 -11,7

1 Cina 40.222 39.998 38.398 16,3 16,9 17,8 -0,6 -4,0 1 1

2 Germania 29.818 28.534 24.812 12,1 12,0 11,5 -4,3 -13,0 2 2

3 Stati Uniti 11.963 12.410 13.878 4,8 5,2 6,4 3,7 11,8 3 3

4 Italia 10.453 10.946 9.588 4,2 4,6 4,5 4,7 -12,4 5 4

5 Bielorussia 10.675 10.519 8.802 4,3 4,4 4,1 -1,5 -16,3 6 5

6 Giappone 12.177 10.226 8.211 4,9 4,3 3,8 -16,0 -19,7 7 6

7 Francia 10.722 9.801 8.075 4,3 4,1 3,8 -8,6 -17,6 8 7

8 Ucraina 13.949 11.894 8.041 5,6 5,0 3,7 -14,7 -32,4 4 8

9 Corea del Sud 8.536 7.761 6.773 3,5 3,3 3,1 -9,1 -12,7 9 9

10 Regno Unito 6.378 6.098 5.895 2,6 2,6 2,7 -4,4 -3,3 11 10

11 Kazakistan 6.990 4.801 5.383 2,8 2,0 2,5 -31,3 12,1 13 11

12 Polonia 5.813 6.265 5.324 2,4 2,6 2,5 7,8 -15,0 10 12

Dogane Russe- Elaborazione ICE Mosca- Marzo 2015
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IMPORTAZIONI PER SETTORI
IMPORTAZIONI FEDERAZIONE RUSSA DA ITALIA PER SETTORE 2012- 2014 DICEMBRE

Valori in milioni di Euro

Prodotto
Valore % Quota di mercato % Import dall'Italia % Variazione Posizione Italia

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 13\12 14\13 2012 2013 2014

Totale 10.453 10.946 9.588 100 100 100 4,2 4,6 4,5 4,7 -12,4 8 5 4

1 Meccanica 4.156 4.345 4.081 39,8 39,7 42,6 5,8 6,4 6,3 4,6 -6,1 3 3 3

2 Semilavorati 1.896 2.153 1.883 18,1 19,7 19,6 4,2 4,9 4,3 13,6 -12,5 7 5 5

3 Agroalimentari e bevande 998 1.080 982 9,5 9,9 10,2 3,3 3,6 3,3 8,2 -9,0 12 11 8

4 Moda e accessori 984 1.010 953 9,4 9,2 9,9 6,9 6,7 6,8 2,6 -5,6 2 2 2

5 Arredamento e edilizia 662 599 481 6,3 5,5 5,0 10,8 9,9 8,1 -9,4 -19,8 2 2 3

6 Mezzi di trasporto 590 572 332 5,6 5,2 3,5 1,5 1,8 1,3 -2,9 -42,0 16 15 19

7 Chimica e farmaceutica 227 225 226 2,2 2,1 2,4 5,4 5,5 5,7 -0,6 0,4 6 6 5

8 Metalli comuni 109 110 99 1,0 1,0 1,0 3,4 3,4 3,1 1,2 -9,9 8 7 6

Altro 833 851 551 8,0 7,8 5,7 - - - 2,2 -35,3 - - -

Dogane Russe- Elaborazione ICE Mosca- Marzo 2015
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IMPORTAZIONI PER SETTORI
IMPORTAZIONI FEDERAZIONE RUSSA DA ITALIA PER SETTORE 2012- 2014 DICEMBRE
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DETTAGLIO IMPORTAZIONI RUSSE DALL’ITALIA DI 
AGROALIMENTARE E BEVANDE PER PRODOTTO 2012- 2014

Valori in milioni di Euro - Dogane Russe - Elaborazione ICE Mosca - Marzo 2015

Prodotto
Valore % Quota di mercato % Prodotto su settore % Variazione Posizione Italia

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 13\12 14\13 2012 2013 2014

Totale 977 1.072 982 9,8 10,3 10,2 100 100 100 9,7 -8,4 11 10 8

1 Vino 205 260 254 25,1 28,5 29,4 21,0 24,3 25,9 26,8 -2,4 1 1 1

2 Ortofrutticoli freschi 186 131 73 2,8 1,9 1,2 19,0 12,2 7,4 -29,7 -44,3 13 18 21

3 Vermut e superalcolici 99 93 65 8,4 8,3 6,5 10,2 8,7 6,6 -6,1 -30,2 4 4 5

4 Pasta 44 56 63 52,1 58,8 58,2 4,5 5,3 6,5 28,3 12,3 1 1 1

5 Prodotti a base di cacao 50 52 63 4,8 5,2 6,1 5,1 4,9 6,4 4,7 21,4 7 7 7

6 Caffè 43 53 55 11,2 14,1 12,8 4,4 4,9 5,6 21,7 4,9 3 3 3

7 Conserve vegetali 40 43 51 3,4 3,8 4,2 4,1 4,0 5,2 8,5 16,9 9 7 7

8 Prodotti da forno 31 39 42 9,7 10,5 11,8 3,2 3,6 4,3 23,4 9,6 4 3 3

9 Salse e altre preparazioni 
alimentari 20 27 38 2,5 3,0 4,3 2,0 2,5 3,8 35,0 39,3 13 10 8

10 Latte e derivati 35 51 31 2,1 2,5 1,1 3,6 4,7 3,2 45,0 -38,1 14 13 14

11 Olio d`oliva 20 25 30 25,8 29,6 32,1 2,0 2,3 3,0 25,2 18,9 2 2 2

12 Carni fresche e lavorate 66 78 29 1,2 1,6 0,7 6,8 7,3 3,0 18,2 -62,5 17 17 17

13 Acque minerali e altre 
bevande analcoliche 15 22 23 18,1 16,7 13,3 1,5 2,0 2,3 45,3 5,6 3 4 4

14 Altri condimenti vegetali 16 20 20 2,3 3,2 3,4 1,6 1,8 2,0 26,5 1,8 7 6 5

15 Prodotti a base di 
zuccheri e gelati 10 13 14 2,0 2,7 2,1 1,1 1,2 1,4 23,6 7,2 12 13 13

Altro 142 152 130 - - - 14,5 14,2 13,2 7,0 -14,7 - - -
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Paese
Valore % Quota di mercato % Variazione Posizione

2012 2013 2014 2012 2013 2014 13\12 14\13 2013 2014

Mondo 29.622 29.483 29.886 100 100 100 -0,5 1,4

UE28 11.018 11.293 8.811 37,2 38,3 29,5 2,5 -22,0

1 Brasile 2.177 2.178 2.733 7,3 7,4 9,1 0,1 25,5 1 1

2 Belarus 0,468 1 2.675 0,0 0,0 9,0 124,8 - 123 2

3 Cina 1.215 1.248 1.447 4,1 4,2 4,8 2,7 15,9 7 3

4 Turchia 1.157 1.292 1.336 3,9 4,4 4,5 11,7 3,3 5 4

5 Paesi Bassi 1.353 1.463 1.158 4,6 5,0 3,9 8,1 -20,9 4 5

6 Germania 1.662 1.481 1.144 5,6 5,0 3,8 -10,9 -22,8 3 6

7 Stati Uniti 1.597 1.256 1.012 5,4 4,3 3,4 -21,4 -19,4 6 7

8 Italia 977 1.072 983 3,3 3,6 3,3 9,7 -8,4 10 8

9 Francia 1.167 1.173 971 3,9 4,0 3,2 0,5 -17,2 9 9

10 Ecuador 913 960 933 3,1 3,3 3,1 5,2 -2,8 12 10
Valori in milioni di Euro - Dogane Russe - Elaborazione ICE Mosca - Marzo 2015

DETTAGLIO IMPORTAZIONI RUSSE DALL’ITALIA DI 
AGROALIMENTARE E BEVANDE PER PAESE 2012- 2014
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Valori in milioni di Euro

Paese
Valore % Esportazioni % Variazione Posizione

2012 2013 2014 2012 2013 2014 13\12 14\13 2013 2014

Mondo 31,656 33,170 34,128 100 100 100 4,8 2,9

EU 28 21,415 22,259 22,727 67,6 67,1 66,6 3,9 2,1

1 Germania 5,951 6,253 6,161 18,8 18,9 18,1 5,1 -1,5 1 1

2 Francia 3,818 3,897 3,939 12,1 11,7 11,5 2,1 1,1 2 2

3 Stati Uniti 2,707 2,853 3,036 8,6 8,6 8,9 5,4 6,4 3 3

4 Regno Unito 2,619 2,770 2,968 8,3 8,4 8,7 5,8 7,2 4 4

5 Svizzera 1,258 1,321 1,330 4,0 4,0 3,9 5,0 0,7 5 5

14 Russia 604 687 602 1,9 2,1 1,8 13,7 -12,4 11 14

ISTAT - Elaborazione ICE Mosca - Aprile 2015

ESPORTAZIONI ITALIANE IN RUSSIA DI 
AGROALIMENTARE E BEVANDE PER PAESE 2012 - 2014



13

DETTAGLIO IMPORTAZIONI RUSSE DALL’ITALIA DI 
AGROALIMENTARE E BEVANDE PER PRODOTTO A FEBBRAIO  2015

Valori in milioni di Euro

Prodotto
Valore % Quota di mercato % Prodotto su 

settore % Variazione Posizione Italia

2014 Feb.15 2014 Feb.15 2014 Feb.15 14\13 15\14 2014 Feb.15

Totale 982 78 3,3 2,4 100 100 -8,4 -46,6 8 12

1Vino 254 18 29,4 29,8 25,9 24 -2,4 -39,3 1 1

2Prodotti a base di cacao 63 8 6,1 6,8 6,4 9,8 21,4 -62,9 7 5

3Pasta 63 5 58,2 52,2 6,5 6,6 12,3 -25,6 1 1

4Conserve vegetali 51 5 4,2 3,8 5,2 6,1 16,9 -39,3 7 7

5Caffè 55 5 12,8 6,5 5,6 5,8 4,9 -32,1 3 4

6Vermut e superalcolici 65 5 6,5 6,4 6,6 6 -30,2 -50,1 5 5

7Prodotti da forno 42 4 11,8 13,1 4,3 5,5 9,6 -37,5 3 3

8Salse e altre preparazioni 
alimentari 38 3 4,3 4,1 3,8 4,3 39,3 -60,2 8 8

9Acque minerali e altre bevande 
analcoliche 23 3 13,3 28,4 2,3 4,1 5,6 -61,6 4 2

10Olio d`oliva 30 2 32,1 33,1 3,0 3,2 18,9 -62,1 2 2

11Altri condimenti vegetali 20 2 3,4 2,5 2,0 3,2 1,8 -42,2 5 5

12Prodotti a base di zuccheri e 
gelati 14 1 2,1 1,0 1,4 1,4 7,2 -71,2 13 12

13Carni fresche e lavorate 29 1 0,7 0,4 3,0 1,2 -62,5 -56,1 17 13

14Latte e derivati 31 0 1,1 0,2 3,2 0,6 -38,1 -85,6 14 24

15Ortofrutticoli freschi 73 0 1,2 0,0 7,4 0 -44,3 -99,9 21 77

Altro 130 14 - - 13,2 18,7 -14,7 -21,9 - -

Dogane Russe - Elaborazione ICE Mosca - Aprile 2015
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DETTAGLIO IMPORTAZIONI RUSSE DALL’ITALIA DI 
AGROALIMENTARE E BEVANDE PER PAESE A FEBBRAIO 2015

Valori in milioni di Euro

Paese
Valore % Quota di mercato % variazione

Posizione
2014 Feb.15 2014 Feb.15 14\13 15\14 2014 Feb.15

Mondo 29.886 3.221 100 100 1,4 -31,7

UE28 8.811 720 29,5 22,4 -22,0 -55,6

1Bielorussia 2.675 332 9,0 10,3 - -14,7 2 1

2Brasile 2.733 250 9,1 7,8 25,5 -2,8 1 2

3Turchia 1.336 203 4,5 6,3 3,3 -4,4 4 3

4Cina 1.447 191 4,8 5,9 15,9 -7,0 3 4

5Stati Uniti 1.012 153 3,4 4,7 -19,4 -36,3 7 5

6Ecuador 933 149 3,1 4,6 -2,8 -11,5 10 6

7Paesi Bassi 1.158 124 3,9 3,9 -20,9 -39,6 5 7

8Germania 1.144 121 3,8 3,7 -22,8 -38,4 6 8

9 Indonesia 619 116 2,1 3,6 6,3 42,8 16 9

10Francia 971 86 3,2 2,7 -17,2 -48,0 9 10

11 India 503 78 1,7 2,4 29,0 18,2 18 11

12 Italia 983 78 3,3 2,4 -8,4 -46,6 8 12

17Polonia 860 30 2,9 0,9 -28,4 -71,7 12 17

22Spagna 716 21 2,4 0,7 -25,8 -69,8 14 22

24Regno Unito 427 20 1,4 0,6 -4,8 -49,7 20 24

Dogane Russe - Elaborazione ICE Mosca - Marzo 2015
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AGROALIMENTARE: PUNTI DI FORZA E DEBOLEZZA

• Ottima immagine della cucina italiana associata ad uno stile di 
vita piacevole e sofisticato

• Grandi opportunità per l’Italia offerte dallo sviluppo della 
ristorazione e dal turismo di “ritorno”

• Le principali criticità riguardano:

 volumi di vendita ancora limitati
 sistema di certificazione e registrazione complesso
 regime di licenze per gli alcolici
 forte potere contrattuale di importatori e distributori
 debole presenza nella GDO
 misure restrittive in vigore da agosto 2014



DIFESA

• Contrazione del PIL: -3% nel 2015
previsione Ministero Sviluppo Economico Russo

• Contrazione dei consumi: - 6% (centro studi Raiffeisenbank)

Effetto di crisi economica + svalutazione del rublo

• Import substitution (sanzioni)

• Aumento del fenomeno dell’Italian sounding
(concorrenza sleale)



ATTACCO

• Non siamo il Paese più danneggiato dalle sanzioni

• Know-how italiano in ambito agroalimentare ha grande valore

• Investimenti e collaborazioni

• Numerosi casi di successo in Russia



L’impegno dell’Agenzia ICE in ambito 
agroalimentare viene confermato in occasione 

dell’EXPO



MISSIONI INCOMING DELEGAZIONI 
ESTERE ORGANIZZATE DA ICE AGENZIA

MAGGIO-OTTOBRE 2015

PROGETTO “EXPO IS NOW!” 

PROGETTO “CIBUS E' ITALIA – PADIGLIONE 
CORPORATE FEDERALIMENTARE/FIERE DI 
PARMA” 

PROGETTO “CONFAGRICOLTURA” 

PROGETTO “CONFARTIGIANATO” 

PROGETTO “FEDERBIO/BOLOGNA FIERE” 

PROGETTO “IVSI” 

PROGETTO “MACFRUT” 

PROGETTO “HOST MILANO” 

PROGETTO “FEDERUNACOMA” 

PROGETTO “ANIE”

Oltre 60 operatori russi 
invitati a visitare l’EXPO e i 

territori delle Regioni 
italiane
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PRESENTAZIONE ALLA STAMPA RUSSA DEL PROGETTO DEL 
PADIGLIONE ITALIA E DEL SISTEMA FIERISTICO ITALIANO

Mosca, 16 settembre 2014 – Hotel National

Marina Geri – Padiglione Italia EXPO

Paolo Rosa – AEFI
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PRESENTAZIONE PROGETTI DEI PADIGLIONI NAZIONALI ITALIA – RUSSIA
Mosca, Casa Centrale dell’Architetto

29 gennaio 2015

Padiglione ITALIA 
(Studio nemesi & Partners)

Arch. Michele Molè
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Padiglione 
Nazionale russo
(Studio SPEECH)

Arch. Sergey Choban

PRESENTAZIONE PROGETTI DEI PADIGLIONI NAZIONALI ITALIA – RUSSIA
Mosca, Casa Centrale dell’Architetto

29 gennaio 2015



Nel corso delle 24 settimane di EXPO in
collaborazione con ICE Agenzia
saranno organizzati incoming di
delegazioni business dai top leading e
new potentials markets.

L’incoming combinerà la visita al
padiglione CIBUS E’ ITALIA con visite
sul territorio nazionale presso le
aziende di interesse dei delegati,
coniugando CIBO-CULTURA-
TRADIZIONE-INNOVAZIONE.

PROGETTO CIBUS E' ITALIA
PADIGLIONE CORPORATE FEDERALIMENTARE/FIERE 

DI PARMA





Attivita’ Promozionale 
Agenzia ICE in Russia nel 

2015
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ATTIVITA’ PROMOZIONALI ICE IN RUSSIA NEL 2015

SETTORE N. %

MODA 33 36

MECCANICA 31 33

AGROALIMENTARE 17 18

SISTEMA CASA 12 13

TOTALE 93 100

NUMERO INIZIATIVE PER SETTORE

36%

33%

18%

13%

MODA MECCANICA AGROALIMENTARE SISTEMA CASA
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ATTIVITA’ PROMOZIONALI ICE IN RUSSIA NEL 2015

TIPOLOGIA INIZIATIVE N. %

MissionI operatori e/o 
giornalistI 60 64

Azioni di supporto alla 
partecipazione italiana a 
fiere locali 11 12

PadiglionI nazionalI 
Italiani a fiere locali 9 10

Seminari e incontri 
bilaterali 8 9

Azioni di comunicazione 
e networking 3 3

Progetti di assistenza 
alle imprese 2 2

TOTALE 93 100

TIPOLOGIA INIZIATIVE

64%12%

10%

9% 3% 2%

M issionI operatori e/o giornalist I Azioni di supporto alla partecipazione italiana a f iere locali
PadiglionI nazionalI Italiani a fiere locali Seminari e incontri bilaterali
Azioni di comunicazione e networking Progetti di assistenza alle imprese
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Principali Fiere 2015

• WORLD FOOD (14-17 settembre)
PADIGLIONE NAZIONALE ITALIANO - 30 AZIENDE PARTECIPANTI

Principali Missioni Operatori e Giornalisti 2015

• Fiera MARCA (Bologna, gennaio)

• Fiera TUTTOFOOD (Milano, maggio)

• Progetto Confartigianato (Novara - Terni - Milano, maggio)

• Progetto Confagricoltura (Sicilia varie tappe, giugno)

• Progetto Federbio, fiera SANA (Bologna – Milano, settembre)

• Progetto “CIBUS E' ITALIA» (Milano, settembre) 

• Progetto “EXPO IS NOW!” (Milano, ottobre)
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Progetti di Assistenza alle Imprese 2015

Desk per la tutella della Propriata’ Intellettuale

Desk di assistenza per gli Ostacoli al Commercio

• da maggio 2014 oltre 200 aziende assistite

• 2 Guide pratiche realizzate

• missioni ed incontri bilaterali con aziende italiane

• attivita’ di orientamento e prima assistenza

• collaborazione con Enti ed Istituzioni locali



mosca@ice.it

http://www.ice.gov.it/paesi/europa/russia/ufficio.htm?sede

GRAZIE!


