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DIALOGO TRA LA SANTA
SEDE E LA RUSSIA

Alla fine di agosto il Presidente Vlad-
imir Putin ha incontrato a Sochi il
Segretario di Stato della Santa Sede.
Il monsignor Pietro Parolin e conos-
ciuto come il “braccio destro” del Pa-
pa. Durante I'incontro si é parlato di
relazioni internazionali. Un giorno
prima Parolin aveva incontrato il Pa-
triarca di Mosca e di tutte le Russie
Kirill e il ministro degli Esteri russo
Sergei Lavrov.

“Ricordo la calorosa accoglienza che
mi avete dato in Vaticano quando ho
incontrato il Papa,— ha detto Putin,
salutando l'ospite.— Apprezziamo il
dialogo costruttivo improntato alla
fiducia che intercorre tra la Santa Sede
e la Russia.

“Sono felice di poterLa incontrare alla
filne di questa visita di due giorni,—
ha dettol'arcivescovo Parolin, il quale
ha trasmesso al presidente della Rus-
siaunsaluto da parte del pontefice.—
Questa visita sta avendo luogo in un
momento di grande importanza si per
irapportibilaterali traidue Stati, sia
per le relazioni tra la Santa Sede e la
Chiesa Ortodossa Russa”.

Avanor MEXAy CBATbIM NPECTOJIOM U POCCUEN

B koHLe aBrycTa MNpesugeHT PO Bnagmumup MNyTuH BCTpeTmacs B Coum C rocce-
KpeTapem BatukaHa. KapamHana MbeTpo MaponmHa HasbiBAKT «MPABOK pyKOm»
Manbl PMMCKOr0. B xo4e BCTpeym 06Cy>KAanncb MexayHapO4HbIe OTHOLLEHUS.
HakaHyHe kapauHan MNapoaunH yke noobLancs c rfarpmuapxom MockoBCKUM
n Bces Pycu Kupunnom v rnasovt MU, Poccumn Cepreem J1aBpoBbIM.

«[MOMHI0, KaK Bbl TEM/10 MEHS MPUHMMAanu B BaTukaHe Bo Bpems 6ecefpbl
¢ MNanow PUMCKMM,— NPMBETCTBOBA rocTs Bnagnummp MyTuH.— Mbl LeHUM
LLOBEPUTENbHBIN U KOHCTPYKTMBHbIN ANANOT, KOTOPbINA CIOXKMUCS MEXAY
CBSITbLIM NPECTO/I0M U POCCUENY.

«OYyeHb paf BCTPETUTLCA C BAMMW MO OKOHYAHWUW 3TOTO ABYXAHEBHOTO
BU3nUTA,— 3asABWU KapAnHan NaposvH, nepeaas NpUBETCTBUE OT lambl
PUMCKOro.— 3TOT BU3UT MPOUCXOAUT B BaXKHbIA MOMEHT, M B TOM, YTO Ka-
CaeTCs HaLWWX ABYCTOPOHHMX OTHOLLEHWNIN Ha YPOBHE roCyAapCTB, U B TOM,
YTO KacaeTCs OTHOLWEHMI Mexay CBATbIM NPecToiom 1 PTLLy.
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EKRATERINBURG — META DEGLI IMPRENDITORI

AEkaterinburg, negli Urali, si terra la XXVI sessione della Task Force russo-italiana
suidistrettiindustriali e le PMIdel Consiglio italo-russo di cooperazione econom-
ica, industriale e finanziaria. All'evento parteciperanno imprenditori di Russia
e Italia, tra cui molti rappresentanti di aziende medie e piccole, rappresentanti
delle Istituzioni per lo sviluppo e di varie organizzazioni a supporto delle PMI,
nonché delle associazioni imprenditoriali.

EKATEPUHBYPIr — B LLEHTPE AEJIOBOro BBAMMOAEﬁCTBMﬂ
B EkaTepuHbypre coctomtcs XXVI 3acegaHme PoCCMMCKO-MTanbaHCKON
Paboyew rpynnbl Mo NPOMbILLIIEHHBIM OKPYram 1 COTPYAHNYECTBY B chepe
Manoro v cpegHero busHeca npu Poccmmcko-NTtanbsiHckom CoBeTe Mo 3K0-
HOMMWYECKOMY, MPOMBbILLIEHHOMY W BaNIKOTHO-GUHAHCOBOMY COTPYAHNYECTBY.
MeponpusTue cobupaet npeacTaBuTenen pocCUnCcKoro M TanbHCKOro
bu3Heca, cpean KOTOPbIX 3HAYMTENbHYIO HACTb COCTABASIOT CYObEKTb MaNOro
n cpegHero npegnpuHuMatensctea (MCr) Poccum u Utanum, npeactaBuTe-
N NPOGUABbHBLIX UHCTUTYTOB Pa3BUTUS, @ TAKXKE PA3/IMYHbIX OpraHm3aLmm
NHOPACTPyKTYpbl Noaaep>kku MCT v npeAnpuHUMATENbCKUX 06beANHEHNI.
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COMITATO
IMPRENDITORIALE ITALO-
Russo

In preparazione alla XV2 Sessione del Con-
siglio di Cooperazione Italo-Russo perla
Cooperazione Economica, Industriale e
FinanziariaIl 26 settembre a Milanoeil
4ottobre a Mosca rispettivamente presso
lasedediITA (Italian Trade Agency - ICE)
edella Camera di Commercio e Industria
della Federazione Russa si sono tenute le
riunioni per parte italiana e per parte
russa del Comitato Imprenditoriale Ita-
lo-Russo. L'iniziativa e stata organizzata
dalla Camera di Commercio Italo-Russa
in collaborazione con ITA (Italian Trade
Agency - ICE) ela Camera di Commercio
e Industria della Federazione Russa.
Per le aziende italiane e russe 'appun-
tamento rappresenta un’importante
opportunita per segnalare nuove prob-
lematiche emerse nei rapporti economici
e d’affari tra Federazione Russa eltalia,
e per indicare il miglioramento o il peg-
gioramento delle stesse rispettoaglianni
precedenti.

Lobiettivo dei due incontri era la discus-
sione dei risultati emersi dai question-
ari di valutazione distribuiti da luglio
a settembre 2017 a pitt di 7.000 aziende
italiane e russe, in cui erano rappresen-
tate le tematiche discusse durante l'ulti-
mo Comitato del 2016. Cli imprenditori
sono stati invitati ad indicare il proprio
parere in merito all'eventuale miglio-
ramento o peggioramento delle stesse e
di segnalare eventuali nuove questioni
emerse nei rapporti economici e d'affari
con la Federazione Russa.

Ilavori del comitato si sono conclusi con
la firma di un Protocollo con le istanze
degli imprenditori italiani e russi. Tale
documento verra sottoposto all attenzi-
one del Consiglio di Cooperazione Ita-
lo-Russo per la Cooperazione Economica,
Industriale e Finanziaria, in vista della
prossima riunione in programma per il
7 novembre a Mosca.

Nel corso della riunione alla comunita
imprenditoriale é stato presentato il
nuovo console generale d'Italia a Mosca
Francesco Forte.

Poccnncko-UTANbAHCKUA KOMMUTET
NPEANPUHUMATENEN
B pamkax moaroToBKK K npoBeAeHmto XV ceccnm POCCUMCKO-UTaNbHCKOrO
CoBeTa No 3KOHOMMYECKOMY, MPOMbILLIAEHHOMY U BaNOTHO-GUHAHCOBOMY
COTPYAHMYECTBY COCTOSIOCh 3acefaHne POCCUMCKO-UTanbsHCKOro KOMUTETA
npeanpuHumartenen (PUKM). UTanbsHCKMe y4acTHUKKM KomuTeTa 3acefanm
26 ceHTA6ps B MunaHe B 3gaHum UTA (MTanbsaHckoe TOproBoe AreHTCTBO —
ICE), 3aceaHune pocCUMCKOM YacTW MPOXOANI0 4 OKTS6ps B Mockse B TTIM PO.
3acepaHue b0 OpraHn3oBaHo MiTano-Poccminckor Toproow Manatom
B coTpyaHuyectse ¢ UTA (MTanbsaHckoe Toprosoe AreHTcTBO — ICE) 1 Top-
rOBO-MPOMbILLAEHHOM Manatomn PO.

B pamkax 3acefaHus UtaibsiHCKME N pOCCUMCKIME NpeanpUHMMaTeni
06CyaANAN HOBbIE aCNeKThbl Y AMHAMUKY SKOHOMUYECKMUX 1 1e10BbIX CBSI3EN
mexay Poccumnckom @epepanmen n tanmnen.

3aja4yen y4aCTHUKOB BCTPEY, COCTOSBLUMXCA B MuiaHe n MocKBe, CTano
06Cy>KaeHMe pe3ybTaToB ONpOCa, KOTOPbIA NMPOBOAMIICS B MEPUOL, C UONS
Mo CeHTA6pb 2017 roga cpeam 6onee 7 ThiCS4 NPpeAnpUsTUIA C 06enX CTOPOH,
MOCBSALLEHHOIO BOMNpPOCaM, 06Cy>AABLUMMCS FOA0M paHee Ha 3acefaHunm
PWKT1. YyacTHMKAM ornpoca npeaiaranoch BbiCKa3aTbCHd OTHOCUTESIbHO
YIYYLLEHWS NN YXYALIEHWUS YCI0BUA paboTbl, @ TAKXKe OTHOCUTENTbHO HOBbIX
ACMEeKTOB 3KOHOMMYECKUX M AENOBbIX CBSA3eN C Poccnmnckon ®egepaumen.

3acefaHue KommTeTa 3aBepLumnioch nognucaHmem NMpoTtokona, cogep-
XaLLero pekoMeHAAUNN UTANbSAHCKMX U POCCUMCKUX NPeANPUHUMATENEN.
NTOroBbI 4OKYMEHT byaeT npeAcTaBaeH 7 HOS6ps B MOCKBE B paMKax ceccum
Poccumncko-MTanbaHckoro CoBeta no 3KOHOMUYECKOMY, MPOMbILLIEHHOMY
1 BatOTHO-PUHAHCOBOMY COTPYAHUYECTBY.

Bo Bpems 3acefaHunsi npeanpuHMMaTtensm 6bia npeacTaB/ieH HOBbIV e-
Hepa/ibHbI KOHCYA UTannn B MockBe ®paHyecko dopTe.

* Vice-Presidente Simple Anatoliy Korneev, Direttore della CCIR
Marisa Florio, Console Generale d’Italia a Mosca Francesco Forte

* Buue-npesudenm komnanuu Simple AHamoauil KopHees, [lupekmop
HPTII Mapu3sa Pnopuo, FenepavHbiii Koncya Umaauu 8 Mockae
Ppanuecrko Popme
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La compagnia Sy Airlines, membro
dell'aviazione globale Oneworld, ha
aperto la vendita dei biglietti per un
nuovo volo Mosca— Roma. I voli di-
retti dall’aeroporto moscovita Do-
modedovo per Roma saranno esegu-
iti ogni giorno dal 15 dicembre 2017
su moderni e confortevoli aerei di
linea Airbus A320. Roma é la settima
citta italiana sulla mappa dei voli S7
Airlines. Infatti, la compagnia aerea
esegue gia voli regolari da Mosca a
Verona, Cenova, Napoli, Pisa, Torino
e Catania.

S7 Airlines amplia continuamente la
rete degli itinerari, aprendo tra l'al-
tro nuovi voli aggiuntivi per I'ltalia,
che per tradizione gode di grande
popolarita da parte dei viaggiatori
russi. In particolare, nel pieno della
stagione dello sci alpino del 2018 —
dalla fine di dicembre fino alla fine
di marzo — i passeggeri da San Pi-
etroburgo potranno recarsi con voli
diretti a Verona e a Torino.
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In occasione del XIX Festival Mon-
diale della Gioventu e degli Stu-
denti che si terra nella citta russa
di Sochi verra presentato un nuo-
vo marchio fieristico internazi-
onale — YOUTH EXPO. I parte-
cipanti potranno conoscere le
particolarita delle regioni nazion-
ali, nuovi progetti che riguardano
i giovani, le novita della scienza e
della tecnica. YOUTH EXPO sara
articolata su tre sezioni: “Regioni

”

della Russia e del mondo”, “Nuove
tecnologie e innovazioni”, “Storia
e cultura”. All'esposizione partec-
iperanno circa yo regioni russe
e 40 paesi del mondo, compresa

I'ltalia.




AUTUNNO ITALIANO — 2017
HUTAJIBSTHCKASI OCEHb — 2017
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CONCERTO DEL KOHLUEPT «<KBAPTETA BEHELLUU» U ) KAH®PAHKO
“QUARTETTO BOPTOJIATO

DI VENEZIA” E DI 3TOT aHcamb/1b, NMpvi BCEM pa3HOO6pasmnm eBPOMENCKOMN My3bikaabHOM CLie-
GIANFRANCO Hbl, O4eHb BblAeNgeTcs. MaeasbHoe TEXHUYECKoe MacTepCTBO U MOLLHOE
BORTOLATO NCMOMHEHWE, CTPEM/IEHME K UCKOHHOMY M abCOMIOTHOMY 3BY4aHMIO NPOu3-
E’ un complesso che spicca con ri- BEAEHMUIN — BCE 3TO M03BO/IAET NPUUUCAUTL «KBApTET BeHELnW» K BUPTYO3aM,
salto nel pur vario e vasto panora- a Takyke CPaBHUTb ero C BEJIMKMMMU KBAPTETAMM MPOLL/IOrO.

ma musicale europeo. La perfetta

padronanza tecnica e la forza delle

interpretazioni, caratterizzate dal- 25/10, B 19.00

la spinta verso un valore assoluto «®UJIAPMOHWS - 2», MAJTLIN 3ANT

propria dei veri interpreti, pongono MWYYPUHCKWIA MPOCIEKT, OJIMMINIACKAS AEPEBHS 1
il “Quartetto di Venezia” ai verti-

ci della categoria e fra i pochissimi 25/10, ORE 19.00

degni di coprire il ruolo dei grandi SALA PICCOLA DELLA “FILARMONICA- 2" DI MOSCA
Quartetti del passato. MICHURINSKIJ PROSPEKT, OLIMPIJSKAJA DEREVNJA, 1
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Carissimi
amici
e colleghi,

SONO LIETO DI SALUTARVI SULLE PAGINE
DELLA RIVISTA BILINGUE “RUSSIAN BUSINESS
GUIDE ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF
COMMERCE"” INDIRIZZATA ALLA GRANDE
CERCHIA DI LETTORI IN RUSSIA E IN ITALIA.

a cooperazione russo-italiana € veramente

multilaterale. In tuttii tempii nostri paesi e i nostri

popolihannodimostrato un grande interesse reciproco,
hanno arricchito gli uni gli altri delle proprie tradizioni
eccezionali e hanno scambiato soluzioni d'avanguardia.
Tali rapporti si sono sempre sviluppati gradualmente
indipendentemente dalle mutevoli tendenze della
congiuntura economico-politica globale.

Cio trovalasua conferma nel corso del contemporaneo
dialogointerstatale, anche duranteincontriregolari degli
imprenditori dei nostri paesi. Nell'ambito deiforum russo-
italiani si discutono decine di progetti comuniin tutta
una serie di settori strategici: complesso agroalimentare,
energia, alte tecnologie, metalmeccanica, industria
farmaceutica e in molti altri campi. Il nostro dialogo
procede al massimo livello, e noi siamo riconoscenti ai
nostri partneritaliani perla loro reazione operativa ai
problemi che sorgono.

Secondoidatiregistratiallafinedel 2016 in Russia sono
venutidall'ltaliainvestimenti per 'ammontare di133 milioni
didollari, mentreilvolumetotaleaccumulato diinvestimenti
italiani e di circa 4 miliardi di dollari. Tenendo conto delle
tendenze attuali dello sviluppo dei rapporti economico-
commerciali ci sono delle buone ragioni perritenere cheii
risultati del 2017 saranno ancor piu significativi. Sono sicuro
che neiprossimianniil volume degliinvestimentiitalianiin
Russia pud essere raddoppiato, ritengo che, per farlo, sia
necessario, oltre a grandi compagnie coinvolgere anche
piccole e medie imprese. Fa piacere notare soprattutto
che davantia noi siaprono vaste prospettive in vari settori:
dall'agricoltura alle tecnologie digitali e aeronautica.

I nostri paesi hanno tutte le possibilita per sviluppare e
consolidare la nostra cooperazione!

A.V.Dvorkovich,

Vicepresidente del Governo

della Federazione Russa,

Co-Presidente del Consiglio Russo-Italiano perla
Cooperazione economica,

industriale e finanziaria

Hoporue

APpY3bs,
Kosneru!

PAA NMPUBETCTBOBATb BAC HA CTPAHMUL,AX
OBYA3bIMHOTO XXYPHAJA “RUSSIAN BUSINESS
GUIDE: ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF
COMMERCE", ALPECOBAHHOIO LULMPOKOMY
KPYTY YUTATEJNIEN B Poccuun n UTanmu.

OCCUMCKO-UTANTbAHCKOE COTPYAHNYECTBO NONCTUHE

MHOrOrpaHHo. Bo BCe BpeMeHa HaLlv CTpaHbl U HAPOAbI

NpOSIBNSIV OFPOMHbIV B3aUMHbIV MHTepec, oboralanm
ApYr Apyra cBOMMM 3amMeyaTesbHbIMU TPAAULUSMA U feNn-
JINCb NepeaoBbLIMU OCTUXEHUAMN. STU OTHOLLEHMS BCEraa
pa3BMBaNNCL NOCTYNATE/IbHO, HE3aBUCUMO OT U3MEHYMBBIX
TEeHAEHUWIN rNo6asibHON NOIUTUKO-3KOHOMUYECKOM KOHBIOHK-
TYpbl. 3TO NOATBEPXAAETCS B XO4e COBPEMEHHOIO MeXro-
CyAapCTBEHHOr0 AMANora, B TOM YUC/E perynspHbIX BCTPey
HM3HeC-KPYroB ABYX CTPaH. B paMKax poCCUMCKO-UTANbSIHCKUX
bopyMOB 06CYXKAAOTCA AECATKN COBMECTHBIX MPOEKTOB B Lie-
JIOM psife CTpaTermyeckmx 0Tpacier — arponpoMbILLAEHHOM
KOMIEKCe, 3HepreTunke, chepe BbICOKMX TEXHONOT MM, MaLLV-
HOCTPOEHUN, MeAULIMHCKOW MPOMbILLIEHHOCTU M MHOMUX
Apyrux. lnanor CTpaH Be4eTcsi Ha CAMOM BbICOKOM YPOBHE,
1 Mbl 61arofapHbl HAWWM UTANbSHCKMM NapTHepaMm 3a one-
PaTMBHYIO PeakLMIo Ha BO3HMKAOLLME BOMPOChI.

Mo wnToram 2016 roga ns Ntanumm B PO noCcTynmnan nHee-
CTULMW B pa3mepe 133 MJIH A01apoB, a 06 MIA HAKOMNIeH-
HbI1 06beM MHBECTULMIA COCTABWIT OKOJO0 4 MNP, LO/I1APOB.
YynTbiBas TekyLwme TeHAEHLMN Pa3BUTUS ABYCTOPOHHUX
TOProBO-3KOHOMUYECKNX OTHOLLEHWI, eCTb BCE OCHOBAaHMS
nonaraTb, YTO UTOMM 2017 FOAA CTAHYT elle 6oiee 3Ha4YN-
TeNbHbLIMU. Sl yBEPEH, YTO B 6MXKANLLME HECKOLKO N1eT
06bEM UTANTbAHCKMX MHBECTULMIA B POCCUMIO MOXHO yA,BO-
NTb, M CYMUTALD, YTO K 3TOM paboTe Heo6X04MMO NpUBJIEYb
He TO/IbKO KPYMHble KOMMAHWUW, HO 1 Manbl N CpefHUN
613Hec. OCOBEHHO NPUSTHO OTMETUTDL, YTO Nepes Hamu
OTKPbLIBAKTCS LUMPOKME BO3SMOXHOCTM B CAMbIX Pa3HbIX
0Tpac/asx — OT Ce/IbCKOro X039MCTBA A0 LMPPOBbLIX TEXHO-
JIOTVIN N aBUALMOHHOWN NPOMbBILLIEHHOCTH.

Y Halmx CTpaH ecTb BCe BO3MOXHOCTW pa3BmBaTh
N yKpennsaTb COTPYAHNYeCTBO!

A.B. [lsopkosuy,

3amecmumens IIpedcedamens Ilpasumenbcmaa
Poccuiickoii @edepauuu,

Conpedcedamenp Poccuiicko-imanbsaHcko20 Cosema
110 IKOHOMUHECKOMY, RPOMBbLULACHHOMY U 84AHOMHO-
¢duHaHcosomy compydHuuecmay

RUSSIAN BUSINESS GUIDE / ITALIAN RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE / ocTOBER 2017






Maria Zacharova

11

“Propaganda” per un giornalista
e una parola-bestemmia

CON LA SUA NOMINA ALLA CARICA DEL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO DELLINFORMAZIONE E DELLA
STAMPA DEL MINISTERO DEGLI ESTERI DELLA FR QUESTO DICASTERO E DIVENUTO PIU APERTO, SI USANO
MODERNI CANALI DI COMUNICAZIONE, SI TENGONO | BRIEFING OGNI SETTIMANA. CHE C'E DI PIU NEL SUO
LAVORO — DELLARTE DIPLOMATICA O DELLA MAESTRIA DI UN GIORNALISTA? E'DA QUESTA DOMANDA CHE E
COMINCIATA LA NOSTRA CONVERSAZIONE CON LA PORTAVOCE DEL MAE DELLA RUSSIA MARIA ZAKHAROVA.

© Maria Vladimirovna, quali domande ricorda pii di
tutte che Le hanno fatto ai briefing nel Ministero
degli Esteri?

® Nericordo molte. Cisono state tali qualsiasi risposta

alle quali avrebbe potuto mettere il Ministero degli Es-

teriin unasituazione ambigua: quando peril giornalis-
ta é importante attirare l'attenzione alla sua posizione,

NMaprsa 3axapoBsa:

mentre la risposta stessa a lui non gli interessa affatto.
Se e evidente la componente provocatoria della domanda
e non il desiderio di conoscere i fatti e precisare i det-
tagli, allora si deve ricorrere all'inventiva. Ci sono state
domande-richieste, domande-monologhi, domande-re-
gali. Siregolava di tutto: petizioni, limoni, vestiti nazi-
onali e, certamente, tanti fiori. Ma parlando sul serio,

«MponaraHpaa» gas XypHaaucra —
C/I0BO pyraresibHoe

C EE HABHAYEHUMEM HA 0O/IXXKHOCTb AUPEKTOPA JENMAPTAMEHTA MHO®OPMALUU U MEYATHU
MWHWNCTEPCTBA MHOCTPAHHDbIX JEN P® BELOMCTBO CTAJIO FOPA34,0 BOJIEE OTKPbITbIM,
MCMNOJIb3YIOTCA BCE COBPEMEHHbIE KAHAJIbl KOMMYHUKALLMA, MPOBOAATCSA NMPECC-BPUDUHIU

B EXXEHEAE/IbHOM ®OPMATE. EM YAAETCS YETKO BblAEP)XWUBATb MOJIMTUYECKYIO JINHUIO
rOCYAAPCTBA, OTBEYAS HA JIFOBbIE BOMPOCbI, YACTO MPOBOKALLMOHHBIE. YEro EOJIbLUE B TAKOM
PABOTE — MCKYCCTBA AUNJIOMATA UJIU MACTEPCTBA XXYPHATUCTA? C 3TOro BOMPOCA HAYAJIACb HALLA
BECEAA C O®PULLUAJIbHbIM NMPEACTABUTENEM MU/ Poccum MAPUEN 3AXAPOBOMN.

Intervista a cura di M. Drogoveyko, M. Grunin BecegoBanu: M. iporosenko, M. [pyHUH

© Mapus BaadumuposHa, Kaxue 8onpocbl boAbiue
8Ce20 3ANOMHUALC U3 fMeX, 1Mo 8am 3a0a8aAu HA
bpuduneax 8 MU /[le?
@ 3anoOMHWA0CL MHOT e, bbin Takme, N1to60M OTBET Ha KO-
TOpble NOCTaBnN 6bl BEAOMCTBO B ABYCMbIC/IEHHOE MOJTIOXKe-
Hue. Korga XXYPHANMCTY Ba>XXHO nNpuBeYb BHUMaHMe K cBOen
MO3ULIMM, @ CaM OTBET ero B 06LLIEM-TO He UHTepecyeT. Ecin
o4yeBMAHa NpoBOKaLMOHHAasA COCTaBNdloWas, a He>XxenaHne
Y3HaTb d)aI(TbI MYTOYHUTDbL AeTanun, To 34eCb NpnUXoanT-
CANposABAATbL CMEKanky. Bbimn BOI'IpOCbI-TDE6OBaHVIFI,

1 BOMPOChLI-MOHOJIOT U, U BOMPOChI-NOAAPKM. apuau BCe:
NeTULMM, IMMOHBI, HALLMOHA/IbHbIE KOCTIOMbI. M, KOHEYHO,
B 60/1bLLIOM KOIMYECTBE LBETbI...

Ho, ecnn cepbesHo, TO, NPeACTaB/SAS BHELHENONNTUYEe-
CKOe BeAOMCTBO Poccum,  0TBEYALO 33 TO, HTO MHGOpMaLMS
[0/IKHA BbITh TLLATeIbHO NPOBepeHa. FOBOPUTD «y MEHS
HeT KOMMEHTapMEB» He CHUTAID MPaBU/IbHbIM. EC/I BONpoC
3a4,aeTCs, 3HAYUT, OH YeM-TO MOTMBMPOBAH, Ye/I0BeK pac-
CYMTBIBAET MOJIYYNTH OTBET, @ MO 3a4a4a — MOHATb €ro
MOTMBALMIO M OTBETUTbL AEKBATHO.
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I RAPPORTI RUSSO-ITALIANI HANNO UNA RICCA STORIA,
SI BASANO SU SOLDE TRADIZIONI E ESPERIENZE DI SUCCESSO

NELLA COLLABORAZIONE

essendo rappresentante del dicastero di politica estera
rispondo dell’affidabilita delle informazioni. Dire “No
comment” non lo ritengo giusto. Se si fauna domanda,
vuol dire che ha un motivo, il giornalista vuole ricevere
unarisposta, mentre il mio compito e quello di capire la
motivazione e rispondere in modo adeguato.

© Qualeruolo svolgono i mass media nelle relazioni

internazionali? Ci sono, nella storia contemporanea,

esempi quando informazioni alterate, o, come si dice “fake”,

avevano influenzato direttamente i processi politici?
© Ilpiueloquente e, allo stesso tempo, orribile esempio
e l'avventura con la presunta presenza in Irak dell'arma
didistruzione di massa. E’ successo cosi che la provetta
con una polvere in mano al Segretario di Stato Colin Pow-
ell alla vigilia dell'intervento in Irak c’era, mentre l'ar-
ma inIrak non era stata trovata. Cionondimeno, quella
informazione era stata inventata da qualcuno, poi essa
era stata annunciata da qualcuno e poi era stata diffusa
da qualcuno. E tutto questo porto’ alla giustificazione
dell'intervento armato in uno stato sovrano.

© E che fare delle smentite ufficiali in vari mass

media delle informazioni la cui falsita ha avuto una

conferma documentata?
© Purtroppo cio non é pitt tanto importante. Ci possono
essere smentite di ogni tipo, ma solo dopo che le azioni sono
state compiute. Il corso della storia non puo essere invertito
con una smentita sul giornale anche in quello che aveva
pubblicato l'informazione notoriamente falsa. All'Occiden-
teintalicasisiusadire “E’ statoun errore”. Ecco, direcente
la Cran Bretagna ha riconosciuto che la partecipazione alla
campagna irachena fu anche uno sbaglio. Si puo dire che
“novita - fake” si producono in serie, dunque, gli errori nella
politica mondiale possono moltiplicarsiin grandi quantita.

© Esistono le tecniche di contropropaganda che
possano contrastare oggi questa macchina
propagandistica?
® Quando si tratta dei mezzi di informazione di massa
iconcetti “propaganda” e “contropropaganda” sono pa-
rolacce, ingiurie. Quando un giornalista perde l'obiet-
tivita, 'immunita dai giudizi di valutazione, comincia
a promuovere un solo punto di vista, diventa propagan-
dista. I mass media che devono informare obiettiva-
mente su quanto succede in realta diventano strutture
ideologiche.
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C’é ancora un’altra grande furbizia. Ora in Occidente
si dice che i mass media russi che lavorano per il pub-
blico occidentale sono statali (appartengono allo Stato),
dunque, non sono obiettivi. Se e cosi, allora i mass me-
dia europei e americani che sono “onesti” perche’sono

“privati” dovrebbero vincere la lotta per il pubblico alle
companie mediatiche russe. Allora perche’imass media
russivengono cosi attivamente esclusi con la forza dagli
spaziinformatividegli USA, dell’Europa, di altri paesi?
Siadoperano i pitt vari modi di pressione. Poco prima
della nostra conversazione e venuta la notizia sul fatto
che negli Stati Uniti e stato sottoposto all'interrogatorio
un giornalistarusso. Anche prima di questo episodio vi
erano dei casi cheivostri colleghi vi capitavano in ques-
tura anche se non avevano commesso nessunillecito. In
Europa, le pressioni sono diverse: ai giornalisti si nega
l'accreditamento ai forum internazionali, ai giornalisti
non sida parola, nonsistrova posto per andare in onda.

Da parte nostra possiamo registrare questi fatti e di-
fendereidiritti dei nostri giornalisti all'estero con tutti
imezzi accessibili per noi. Sul nostro territorio - fornire
I'informazione nella forma che é gradita dal pubblico,
offrire una vasta gamma di prodotti informatici: ma-
teriali dei mass media, briefing, reti sociali.

© Secondo la Sua esperienza, fino a che punto
I'Occidente é “monolitico” nella sua aspirazione a
continuare la politica sanzionatoria nei confronti
della Russia? Continuano a coincidere gli interessi
dei nostri partners americani ed europei nella
realizzazione della tattica e della strategia delle
guerre sanzionatorie contro la Russia?
© Ildialogo conipartner mondiali non e stato maiin-
terrotto. Chiudersi e bloccare la discussione di qualsiasi
problema é controproducente. E’ la nostra posizione
di principio. Anche nelle condizioni della pressione
sanzionatoria nei confronti del nostro paese (la quale,
come affermano ora gli esponenti dell'amministrazione
Barak Obama e molti colleghi europei, é stata imposta
all’Europa da oltreoceano).

C’eancheun altro assai importante aspetto di intera-
zione della Russia e I'Unione Europea su tutta una serie
di problemi globali. Anzitutto, la situazione nel Medio
Oriente. Una serie di crisi acute in Irak, Libia, Siria ha
toccato direttamente I’Europa, per cosi dire, a livello

“di un contatto fisico”. Parlo dei profughi che venivano
chiamati a lungo dai nostri partner europei migranti.
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POCCUMCKO-UTAIBSIHCKUE OTHOIIEHUS UMEIOT
BOTATYIO UCTOPHIO, OITMPAIOTCS HA ITPOYHBIE
TPAAWUIIHH YU YCITEIIHBIX OITBIT COTPYAHHWUYECTBA

© Kakosa ponb CMU 8 meskdyHapoOHbIX OMHOUEHUAX?
Ecmb Au 8 cospemeHHOLL Lcmopuu npumepsbl, Ko20a
UcCKa’>keHHas quJopMau,ua uau, Kak npuHamo
2080pumb, «d)eflk», oKasbleana npamoe sAufaHuUe HA
noAumuueckue npoueccol?
©@ CaMbI ApKWiA M CTPALLHbIA MPUMEp — aBaHTHOPA C AKO6bI
HanmMynem B Mipake opy>Kmsi MacCoBOro nopakeHus. rMo-
NYYUNIOCH TaK, YTO MPOBMPKA C HEKMM NMOPOLLKOM B PYyKaXx
loccekpeTaps KonuHa lMNayanna nepen BTop>KeHMeM B Mpak
661713, a OpyXXMs B Mipake He HalW. TeM He MeHee, CHavana
3T0 6bI710 KEM-TO NPUAYMAHO, 3aTeM KeM-TO 03BYYEHO, Aasee
KeM-TO pacTMpaXKMpOBaHO. 1 BCe 3TO NpUBEO K OnpaBaa-
HWIO BOEHHOW MHTEPBEHLMW B OTHOLLEHWN CYBEPEHHOTO
rocynapcraa.

© A Kak ke ouuuanbHble 0nposepsKeHUs 8 mex uau
unbix CMU coobuienuil, «eiikosocmb» Komopbix
noay4una dokymeHmanbHoe nodmaeepskdeHue?
@ KcoxaneHuio, y>ke He CTOMb BaXKHO. MOryT 6biTb Kakume
YyroaHo onpoBep>XeHn4d, HO TOJIbKO noc/ie Toro, Kak genao
cAenaHo. Xoa nCTopum onpoBep>KeHneM B raseTe Hasaj,
He OTbIrpaellb, XOT4A 6bi v B TON, KOTOpad aana M3Hadasnb-
HO TOXXHYI0 MHPOpMaL Mo, Ha 3anage B TakMx c/iyyasax
NPUHATO FOBOPUTL: «DTO 6bl/1a OWMBKa». BOT, HeAaBHO
B Be}'IIAI(Oﬁpl/ITaHMVI Npn3HaNn, 4Toy4acTme B |/|pa|<C|<01?1 KaM-
naHMM — ToXKe OLMBKa. MOXHO rOBOPUTbL O TOM, 4TO den-
KOBble HOBOCTW MNOCTaB/1eHbl HA MOTOK K, C/1IeA0BaTEeNIbHO,
OWmnBKN B MVIpOBOl7I NONINTUKE MOTYT M Aanblle n10ANTbCA
B OrpOMHOM KO/1M4eCTBE.

© Cywecmaytom Au Mmemodsbl KOHMpRponazaxobl,

Komopble 8 cospemMeHHOM Mupe mozym

npomueocmoamb 3mot nponazaﬂaucmmoﬁ mawuxe?
©@ Korpga peyb MAeT 0 CpeACTBaX MaCCOBOM MHbOPMALMK,
NOHATMA «NponaraHian M «<KOHTpNponaraHaa» — pyratesib-
Hble. Korga >KypHanucT TepsieT 06beKTUBHOCTb, yTpa4mBas
UMMYHUTET OT OLLEHOYHbIX CYXKAEHWNIA, HAYMHAET MPOBOANTD
KaKy-TO OAHY TOYKY 3peHNss — OH CTAHOBUTCA nMponaraH-
anctom. CMW, KoTopble fOKHbI 06eKTUBHO MHGOPMUPO-
BaTb O TOM, YTO MPOUCXOAMUT Ha CAMOM Jiefie, CTAHOBATCS
NAE0N0rMYEeCKUMN CTPYKTYPaAMMU.

EcTb v eLle ogHO 60/bLLOe NyKaBCTBO. Cenyac Ha 3anage
rOBOPSIT, YTO POCCUINCKME CPeACTBA MACCOBOM MHbOpMALUK,
paboTatoLme Ha 3anafHyo ayAUTOPUIO, FOCYAAPCTBEHHbIE —
cnefoBaTesibHO, HEOBBLEKTMBHbIE. ECIM 3TO TaK, TO «4eCT-
Hble», MOCKObKY YaCTHbIe, eBPONeNCcKMe N aMepruKaHCcKmne
CMW Bpoge 6bl LONXKHbI BbIMIPbIBaTbL 60PLOY 32 ayANTOPUIO

Y POCCUMNCKMX MeAMaKoMnaHum. OTHero e Toraa poccum-
ckme CMW Tak akTUBHO U HACU/TbHO BbIAABAMBAKOTCS U3
NHGOPMALMOHHOTO NpocTpaHcTea CLLUA, EBponbl, Apyrnx
CTpaH? Ncnosb3yoTca caMble pasHble BUAbl AaBieHns. Co-
BCeM He3a40r0 A0 Hallen becefbl NpULLIAA HOBOCTb O TOM,
470 B CLLUA noaBeprcs 4onpocy pOCCUMCKUI XXYPHANUCT.
W po 3Toro Tam bbian cayyaum, Korga Balmx Koaaer 3abu-
panv B NONLLMIO, XOTb OHW U HE COBEpLUAIN HUKAKMNX MPO-
TVBOMPABHbIX AeNCTBMI. B EBpOne 0Ka3biBaeTCa faBieHne
MHOT0 pOAA: XXypHanncTam noj HaayMaHHbIMU npeaoramm
0TKa3bIBAKOT B aKKPeAUTALMM HA MeXAYHAPOAHbIE GOPYMbl,
He [,aloT C/10Ba, He HAXOAAT MecTa B 3dupe.

Mbl CO CBOEM CTOPOHbLI MOXeM GUKCMPOBATL 3TN dak-
Thl 1 3aLLMLLATL NPaBa HALLMX XXYPHAIMCTOB 32 pybexxom
BCEMM JOCTYMHbIMW HaM cnocobamu. Ha cBoen TeppmuTo-
pUY — NpefoCTaBAsaTbL MHPOpPMALMIO B TOWM popMe, KOTO-
pas yaobHa ayantopuu. Mpeanarathb LWMPOKYHO INHENKY
MHPOPMALMOHHbIX NPOAYKTOB — MaTepuansl CMU, 6pu-
OUHIK, CoLMaNbHbIE CETH.

© Ilo sawum HabAoOeHUAM, HACKOABKO

«MOHOAUMEeH» 3ana0 8 ceoem cmpemaeHuu

npoaomkamb NOAUMUKY CAHKUUL 8 OMHOWeHUU

Poccuu? Hpoaomkatom AU cognadamep unmepecol

Hawux amepukaHckux u eeponeﬁcxux napmdepos

8 makmuke u cmpamezuu 02paHuMumeAbHblX mep

8 omHoweHuu Poccuu?
®@ [wanor C MUpOBbLIMM MApTHEPAMMW HUKOTAA He Mpephbl-
Ba/CA. 3aKPbIBATLCA M 610KMPOBATbL 06CYXKAEHME KAKMX
6bl TO HM 6bI10 BONPOCOB — KOHTPNPOAYKTUBHO, 3TO HaLla
NpUHLMNMANbHAA NO3NLMA. [laXke B YCOBMAX CAHKLMOH-
HOrO AlaBMIEeHMS HA HaLly CTpaHy.

ECTb v Apyrom, BeCcbMa BaXKHbIM acnekT B3aUMOAEeN-
cTBUSA Poccmnm 1 EBpOCOtO3a No pagy rnobanbHbix npobniem.
[Mpexpe Bcero, 3To cMTyaums Ha banxxHem Boctoke. Ce-
pUs OCTPbIX Kpn3ncos B Mpake, JInBnum, CUpum 3aTpoHyna
EBpony HeMoCcpeACTBEHHO, YTO Ha3biBaeTCH, Ha YPOBHE
«PUN3NYECKOro KOHTaKTar. S rOBOPHO 0 6eXKeHLLaX, KOTOPLIX,
KCTATW, HAWW eBPOMNENCKMe MapTHepPbl 4ONTOe BpeMs Ha-
3bIBA/IN MUrPAHTAMK. HO BOT CTAJI0 ICHO, YTO 3TO HMUKAKME
He MUTPaHTLI, a Ntoau, beryuime oT y>KacoB pa3Ba3aHHbLIX
B MX CTpaHax BOMH. [pnyemM cpeaun 3TUx ntogen, noTok
KOTOPbIX TPYAHO KOHTPOAIMPOBATh, €CTb U TEPPOPUCTU-
YeckKne 31eEMEHTbI, MOApPbIBatOLLME OCHOBLI €BPOMENCKOM
6esonacHoCTun.

OTCyTCTBME NPAarMaTNY4eckoro NoAX04a NpUBeo K TOMY,
YTO COLMANbHAA HECTAbUALHOCTL, KOTOPas COBCEM HeaaB-
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Ma é divenuto chiaro che non sono migranti, ma le per-
sone che scappano dagli orrori delle guerre scatenate nei
liro paesi. Quanto a questa gente il flusso della quale e
difficile controllare ci sono anche elementi terroristici
che minano le fondamenta della sicurezza europea.
Lamancanza diun approccio pragmatico ha portato alla
situazione in cuil'instabilita sociale che ancor poco fa faceva
ricordare agli europei le regioni sfortunate dell’Africa o
dell’Asia, siéimprovvisamente spostata al centro dell’Europa
stessa. Tutta questa situazione si e venuta a creare sullo
sfondo di errori di calcolo politici dell'Unione Europea nel
Medio Oriente, nei rapporti con la Russia e nella impostazi-
one dei processi informatici di cui abbiamo parlato prima.
Ahime, la posizione della Russia che si e sempre
espressa per la soluzione di ogni conflitto alla tavola delle
trattative e per la costruzione dei rapporti pragmatici
senza attaccare etichette ideologiche, non é stata accolta
al 100%. Europa rimane imprigionata nelle illusioni
sanzionatorie continuando a dichiarare che le sanzioni
nel mondo contemporaneo (non si tratta della Russia
sola) possono esercitare un'influenza reale. Parlando dei
fattireali, dall'inizio dell'imposizione delle sanzionile
perdite le hanno subito e continuano a subire i produttori
europei e non quelli americani. E’ proprio questo che e
il risultato delle sanzioni. Ora la quantita sempre
maggiore dei paesi europei dice che la politica san-
zionatoria e riduttiva e penalizza I'Unione Europea.
Cio succede non percheé essi abbiano d’un tratto
senito amore per la Russia o abbiano cambiato il
loro atteggiamento versoi problemi internazionali,
hanno semplicemente fatto un calcolo e hanno
messo a confronto le cifre.

© Come potrebbe valutare le relazioni russo-
italiane sul piano politico, economico e
culturale? C’e la dinamica positiva nello
sviluppo di tali relazioni?

® Ltalia é uno dei nostri partner chiave interna-

zionali. I rapporti russo-italiani hanno unaricca

storia, si basano su solide tradizioni e esperienze

di successo nella collaborazione. I nostri popoli

provano simpatia e rispetto reciproci.

Purtroppo, il calo nei legami tra la Russia e
I'Unione Europea ha influenzato negativamente
sulla interazione russo-italiana. Malgrado questo
noi manteniamo un regolare dialogo. Nell’aprile
2017 a Mosca c’é stato con una visita ufficiale il
Presidente della Repubblica Italiana Sergio Mat-
tarella, in maggio a Sochi si & tenuto un incontro
del Presidente della Russia Putin e il Presidente del
Consiglio dei Ministri dell'Italia Paolo Gentiloni.
Nel corso di questi contatti é stato costatato che la
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Russia e]'Italia assumono posizioni simili su molti punti
dell'agenda internazionale. Sisviluppano attivamente i
legami interparlamentari, si mantiene a livello dovuto
I'interazione traiministerie dicasteri dei nostri paesi, ci
sono dei risultati positivi nella cooperazione interregio-
nale. Un fattore importante é anche chei circoli d’affari
italiani sono favorevoli al ripristino di una cooperazione
senza restrizioni con la Russia, continuano a ritenere
prioritario il nostro mercato. Ai forum d’affari che si
tengono in Russia e in Italia e nel corso di altri contatti
procede laricerca delle forme promettenti di interazione
nelle condizioni delle limitazioni imposte e politicamente
motivate. A questo riguardo sono stati avanzati alcuni
progetti e iniziative che prevedono l'aprofondimento
della cooperazione industriale e la localizzazione in Rus-
sia delle produzioni italiane che impiegano tecnologie
d’avanguardia. La parte italiana ha proposto il concetto
di cooperazione che si esprime nella formula “made with
Italia in Russia” il che si combina perfettamente con la
nostra scelta diretta alla sostituzione delle importazioni.

Ilaltre parole, malgrado le difficolta che non riguardano
sempre i nostri legami bilaterali, in presenza di una suf-
ficiente volonta politica di ambedue le parti si puo svilup-
pare le relazioni tra i nostri paesi in modo efficace.




HO accoumMmpoBanach y eBponenues C He61aronoayYHbI-
MU paioHamun AGpmKM nav A3nn, BAPYr nepemectmiach
B LLleHTp camon EBponbl. BCsi 3Ta cnMTyaums BO3HMKNA HA
CTbIKe NOIMTUYECKUX NPOCYeTOB EBpOCOt03a Ha BanXHEM
BocToKe, B OTHOLWEHUAX C POCCMEN U B BLICTPANUBAHUN
MHPOPMALMOHHbIX MPOLECCOB, O KOTOPbIX Mbl TOBOPUIIN
B Hauarse.

YBbI, NO3KLMSA POCCUN, BCETAA BLICTYMNABLUEN 3a pelleHne
MOBbIX KOHONKTHBIX CUTYaLUM 33 CTOJIOM NeperoBopos
1 32 BbICTPanBaHWe NparMaTUyHbIX OTHOLWEHWI 6e3 HaBe-
LUINBAHMA MALONOTNYECKMUX APNIbIKOB, HE Bblaa NPUHATA HA
CTO NpoueHTOB. EBpona ocTaeTcs B MJieHy CAHKLNMOHHbIX
WANO3UIW, NPOA0MKAN AEKNAPUPOBATL, YTO CAHKLMM B CO-
BPeMeHHOM Mupe (peyb Aaneko He ToJIbKO 0 POccum) MoryT
Ha YTO-TO peasibHO MOBJIUATD.

Ho ecqiv roBopuTb O peanusix, TO C Ha4asia BBeAeHus
CAHKLUMWN yOBITKM MOHECAN N MPOAO/IKAKOT HECTU €BPO-
nenckue, a He aMepuKaHcKme Npomu3BoANTENN. VIMEHHO
3TO — B CYyXOM OCTaTKe. Tenepb BCe 60/bLIe EBPONENCKMUX
CTPaH roBOpST 0 TOM, YTO MOAUTMKA CAHKLMI yiLepbHa, OHa
6beT No EBpOCOIO3Y. DTO NPOUCXOANT HE OT TOTO, YTO OHU
BAPY NOMOOBUAN POCCUIO AN M3MEHUIN CBOE OTHOLLEHWE
K KaKUM-TO MeXAyHapo4HbIM BONPOCAM — OHU NPOCTO
NoCYUTANIN U CPABHUAN.

« Polonia. Allo
stesso tempo,
inItalia, e
stato innalzato
un nuovo
monumento
all'ufficiale
russo Aleksandr
Prochorenko,
morto nella
primavera del
2016 eseguendo.
una missione di
combattimento
in Siria.
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©® Kak 6ot 861 oxapakmepus3osanu OmHouweHuA Poccuu
uHmaauu —8 HOAumUHECKOﬁ, IKOHOMUUEcKOLl
u KyabmypHoii cpepax? Habawodaemca au
noAoKumeAbHAA JUHAMUKA UX pa3sumus?
© WTanua — BUMCIE HALLIMX K/TIOYEBbIX MEXAYHaPO4HbIX
napTHepoB. POCCMMNCKO-UTANbAHCKME OTHOLEHMS UMEIOT
6oraTyto UCTOPUIO, OMMPAIOTCA HA MPOYHbIE TPAAMLMN
M yCMeLwHbIN ONbIT COTPYAHNYECTBA. Haluu HApOAbl CBSA3bI-
BAlOT YyBCTBA B3AMMHOW CUMMATUM U YBAXKEHUS.

K coxxaneHuto, cnag B cBs3six mexay Poccunen n EBpocoto-
30M OKa3a/l HeraTMBHOE BANSIHME M HA POCCUMCKO-UTAbSH-
CKOe B3aMMOAeNCTBME. BMeCTe C TeM NOAAePKMBAETCS pery-
NApHbIA Ananor. B anpene 2017 roga MockBy C opuLManbHbIM
BM3UTOM NoceTun Mpe3naeHT UTanbsaHCkom Pecnybamkm
Ceppoxxmno MatTtapenna, B Mae B Co4m coCcTosNach BCTpeya
Mpe3snpeHTta Poccun c Mpepcepatenem Coseta MUHNUCTPOB
NTanuu MNaono XKeHTUNOoHW. B Xo4e 3TUX KOHTaKTOB Bbl-
SAICHWMOCh, YTO NO MHOTUM NMYHKTaM NOBECTKM AHS Poccuns
N Tanms BUAAT CUTYaLMIO CO CXOXKMX MO3ULUIA.

J0CTaTo4YHO aKTUBHO pa3BmMBaALOTCS MeXnap/iaMeHT-
CKUe CBA3W, Ha AO/HKHOM YpOBHEe NoALepP>KMBAETCS B3au-
MOZLENCTBME NO IMHUM MUHUCTEPCTB WU BEAOMCTB HaLLIMX
CTPaH, UMEKTCS HeMnoXue 3a1e/1bl B MeXpermoHasibHoM
COTpYAHNYeCTBe.

« Celiuac akmusHo 06cyskdaemca 0emoHmMaxk NAMAMHUKO8 80UHAM
KpacHoii Apmuu 8 IToabuie. B mo ke spemsa 8 maauu omkpbLACS
namam-uk poccutickomy opuuepy AaekcaHopy ITpoxopeHKko, Komopbili
no2ub secHoil 2016 200a npu 8blNoAHEHUL 60e8020 3adaHus 8 Cupull.

BecombIM GaKTOpPOM SIBASETCS 1 TO, YTO AE10BbIE KPYTU
MTanum BbICTYNAKOT 32 BOCCTAHOB/IEHME MO/THOLLEHHOT O
COTpYyAHMYECTBA C Poccuen, NpoaoKaloT paccMaTpmuBaTh
HaLl PbIHOK B KA4YECTBE NPMOPUTETHOrO. B X04€e NPOBOANMBIX
B Poccum n NTanmm enoBbix GOpYMOB M APYIUX KOHTAK-
TOB MAET MONCK NePCNeKTUBHbLIX GOPM B3aUMOAENCTBUS
B YC/IOBUSIX HABSI3AHHbIX, MOIUTUYECKM MOTMBUPOBAHHbIX
OrpaHMYeHnin. B 3Tom pycnie NosBUACS psig MPOEKTOB U UHK-
LMaTme, NpeaycMaTpmUBaOLWLMX YraybaeHNe NPOMbILLIEH-
HOW KOOMepaLmn N N10KaNM3aLMo B POCCUN NTANbAHCKMX
NpPOM3BOACTB C NPUMEHEHNEM NepeaoBbIX TEXHONOTUN.
MTanbaHCKOM CTOPOHOW Bbina NpeanoxeHa KOHLenLms
COTPYAHMYECTBa, BbipaxkaeMas GopmMynon «caenaHo c Nta-
Nven B POCCUM», XOPOLLO COYeTaroLLascs C Halwnm Kypcom
Ha MMMopTOo3aMelLeHMe.

Apyrumm cnoBaMm, HECMOTPS Ha TPYAHOCTU, He BCceraa
nexckalline B 110CKOCTM ABYCTOPOHHMX CBA3EM, MPU HANYNM
[0CTAaTOYHOM MONNTMYECKOM BOM C 06enX CTOPOH MOXHO
3¢ eKTMBHO pa3BMBATL OTHOLLEHMS MeXAY HAWMMK CTpa-
HaMmu.
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Settimana della cucina italiana
nel mondo (20—26 novembre)
e bazar italiano 2017 (3526 novembre)

VALORIZZARE L’ECCELLENZA DELLA TRADIZIONE CULINARIA ITALIANA, ATTRAVERSO UNA
SETTIMANA DI EVENTI ENOGASTRONOMICI E CULTURALI E L’OBIETTIVO DELLA 2" EDIZIONE
DELLA SETTIMANA DELLA CUCINA ITALIANA NEL MONDO, CHE NELLA FEDERAZIONE RuUssA
VEDRA PROTAGONISTE 10 CITTA, DAL 20 AL 26 NOVEMBRE,

Intervista a cura di M. Drogoveyko BecegoBana: M. [Jporoseiko

rodottiitaliani autentici e grande cucina saranno
le caratteristiche della Settimana della Cucina
Italiana in Russia, che vedra la presenza di chef
pluripremiati in arrivo dall’Italia, pronti a deliziare il
pubblico con degustazioni e master class.
Ne abbiamo parlato con '’Ambasciatore d’Italia nella
Federazione Russa, S.E. Cesare Maria Ragaglini.

© Ambasciatore Ragaglini, la Federazione Russa e’

uno dei principali Paesi target per la Settimana

della Cucina Italiana nel Mondo. A cosa dobbiamo

questa attenzione?
® Mangiare italiano significa avvicinarsi a uno stile
divita che ha nella cucina uno dei suoi elementi essen-
ziali e scoprire varieta territoriali e regionali accomu-
nate dall'inimitabilita dei loro sapori. Il popolo russo
vanta una profonda conoscenza dell’Italia ed e quindi
in grado di apprezzarne le eccellenze, adora la cucina
italiana, sidiletta a cucinare piatti italiani, frequenta
ristoranti italiani in Russia, visita frequentemente
il nostro Paese. E’ quindi naturale che la Federazione
rappresenti un obiettivo prioritario per la promozione
della cucina italiana all’estero.

© Qualisaranno le iniziative principali organizzate
dall’Ambasciata nella Federazione Russa?

® Conlaiutodi tutti gli attori del Sistema Italia presen-
tiin Russia (ICE, Consolato Generale a San Pietroburgo e
a Mosca, Istituto Italiano di Cultura, Consolati Onorari,
Camera di Commercio italo-russa e associazioni itali-
ane)e con la partecipazione di chef italiani appartenenti
all’Associazione Ambasciatori del Gusto, saremo in
grado di portare una vasta serie di eventi a Mosca, San
Pietroburgo, Rostov sul Don, Lipetsk, Ekaterinburg,
Celyabinsk, Samara, Kazan, Volgograd e Novosibirsk.
Stiamo organizzando innanzitutto menu ad hoc e de-
gustazioni enogastronomiche di prodotti d’eccellenza
nei ristoranti italiani che partecipano all'iniziativa.
Realizzeremo inoltre master class in varie citta della
Federazione e un concorso presso scuole e Universita,
dedicato alla lingua e alla cultura italiana attraver-
so la cucina. Infine, i cinema partner dell'iniziativa
proietteranno una selezione di film italiani dedicati ai
temi enogastronomici. Una particolare attenzione sara
dedicata a tuttii cittadini russi che studiano l'italiano,
con una serie di piacevoli sorprese che potrete scoprire
nel corso della settimana.

Hepens ntanbsiHCKOM
KYXHU B MUpe (20—26 Hosbps)
N NTAbAHCKMI Ba3ap 2017 (526 Hodops)

OBPATUTb J,O0/IKHOE BHUMAHMUE HA IYUYLUUE OBPA3L,bl UTAJIbAHCKON KYIMHAPHOM
TPAOVLMWU B TEHEHUE CEMU AHEN SHOFACTPOHOMMYECKUX U KY/IbTYPHbIX
MEPOMPUATUN — LENDb «HEQENN NTANIbAHCKOW KYXHWN B MUPE». B Poccuimnckon
OEAEPALLUM MEPOMPUATUE NMPOMUAET C 20 MO 26 HOABPSA B 10 TOPOAX.
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© Liniziativa sara caratterizzata anche da
una componente benefica?

L’AMBASCIATA ITALIANA ORGANIZZA
IN DIVERSE CITTA DELLA FEDERAZIONE

@ All'interno della Settimana della Cucinaltal- RUSSA MASTER-CLASS E CONCORSI
iana trovera collocazione I'iniziativa di benefi- SCUOLASTICI E UNIVERSITARI,

cenza del’Ambasciata pit importante e attesa

AIUTANDO AD IMPARARE L'ITALIANO

dell’anno: il Bazar Italiano 2017, che dopoilsucc- E CONOSCERE LA CULTURA ITALIANA

cesso della scorsa edizione sara replicato il 25 e
26 novembre. Si tratta di un grande evento, volto
a far conoscere ancor meglio il nostro Paese e i prodotti
italiani in Russia e a raccogliere fondi da destinare al

“Centro Federale Dmitry Rogachev”, impegnato nella
ricerca medica pediatrica. Lo scorso anno, il Bazar ha
visto la partecipazione di oltre 3.200 visitatori ed e stato
possibile devolvere in beneficenza oltre 8 milioni di rubli,
raccogliendo grandissima attenzione e sostegno da par-
te del pubblico. Si é trattato di unrisultato straordinario,
che ha superato tutte le nostre aspettative e che ci ha
indotti a impegnarci nuovamente nell'organizzazione
dell'iniziativa, che quest’anno contiamo di realizzare
in dimensioni ancor piu significative.

Durante la settimana della cucina presenteremoinoltre
un libro di ricette italiane in russo, da me raccolte per
consentire ai lettori di cimentarsi
nella preparazione dei piatti italiani
pittamati. Ancheiil ricavato del libro
sarainteramente destinato ad aiutare

chi & meno fortunato di noi.

ATTRAVERSO LA SUA CUCINA

© Dove sara possibile trovare informazioni dettagliate
sul programma di questa intensa settimana di fine
novembre?
© E’possibile essere costantemente aggiornati su ques-
taealtreiniziative del’Ambasciata seguendo la nostra
pagina Facebook (www.facebook.com/ambmosca) e il
nostro sito web www.ambmosca.esteri.it . Gli eventi
della Settimana della Cucina Italiana nel Mondo saranno
inoltre accomunati dall’hashtag #ItalianTaste.




acToslWmMe UTaNbIHCKME NPOAYKTbI U M3bICKAH-
Has KYXHS CTAHYT XapaKTepHbIMM YepTamu «He-
LeNN NTANbAHCKOM KYXHM» B POCCUM, B KOTOPOM
NpUMYT y4acTue obnajarowme MHOrO4YNCAEHHbBIMMU
npemuamu wed-nosapa, npuesxarwwme n3 tanuu.
OHM KoTOpble byayT pafoBaTh Ny6AMKY AerycTaumsaMm n
MacTep-Kaaccamu.
Mbl NOroBopuAn 06 3ToM ¢ Mocnom NtanbsHckon Pecny-
611KKM B Poccmmckon ®epepaumm Yezape Mapus ParanbmHn.

© VYsaskaemplii ITocoa Pazaabunu, Poccuiickag
®edepauus — 00Ha U3 2AA8HBIX CMPAH, HA KOMopble
obpawaem srHumanue «HedeAs umaAabHCKOL KyXHU»,
B uem npuuuna?

@ ECTb «nO-NTANBAHCKNY — 3HAYUT I'IpVI6J'IVI)KaTbCFI KCTUNO

XKN3HWN, A8 KOTOPOro KyXHA ABNnAeTCsa OAHUM U3 KNio4e-

BbIX 3/TEMEHTOB, N OTKPbIBATb MeCTHble N permoHaibHble

peuenTbl, O6BELI,I/IHeHHbIe HenoOBTOPMMOCTbLIO BKYCa. NTa-

ITOCOJIBCTBO UTAJINHU
B POCCHHU OPTAHHW3OBBIBAET
MACTEP-KJ/IACCHI B PA3HBIX
FOPOOAX P® 1 KOHKYPCHI [JIs1
IIKOJI 1 BY30B, IOMOTAIOIIIUE
N3VYYATDb UTAJIBAHCKHH A3BIK
U Y3HABATDb UTAJIBAHCKYIO
KYJIPTYPY YHEPE3 KYXHIO

NbAHCKYI0 KYXHIO 060XKatoT B POCCUM, POCCUAHE LIEHAT ee
BbICOKOE Ka4yecTBo, Mo6AT roTOBUTb MTaNbAHCKME 6110/,
noceLlatoT UTaNbSHCKUE PECTOPaHbI B POCCMM U peryaspHo
MyTeLecTBYIOT B MITanuio. ECTECTBEHHO, 4TO Poccuinckas
®efepaums npeacTasnseT cO60M NpUoOpUTET ANA NPOABU-
KEHWNA UTANbAHCKOMN KYXHW 3a rpaHuuen.

© Ymo bvi 8l 8bIdeauAu u3 meponpusamuil,
0p2aHU308AHHbLX IToconbcmaom Umaauu
8 Poccutickoil dedepauuu?
®@ bBnarogapsa noanepxke Bcex opuLmManbHbIX NpeacTasm-
Tenen «CnuctemMbl MTanusa» B POCCUU, TAKUX, KaK AFreHTCTBO
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no NpoABUXXEHWIO TOProBoro obmeHa MYE, lfeHepanbHoe
KoHcynbcTBO B CaHKT-MNeTepbypre n B MockBe, MITanbsaH-
CKUM MHCTUTYT KYyNbTYpbl, [TOYeTHbIe KOHCYNLCTBA, MTa-
Nno-Poccminckas Toprosas nanata, UTanbaHckme accoumaumm
NpY y4acTUM NTaNbSIHCKUX Wed-NoBapoB, Y1EHOB accoum-
aumm «Mocnbl BKycan — Mbl NpoBegem b6oraTyto nporpammy
mMeponpuaTtmnin B MockBe, B CaHKT-lNeTepbypre, B PocTo-
Be-Ha-[loHy, B /lInneuke, B EkaTtepnHbypre, B Hena6mH-
cke, B Camape, B KasaHu, B Bonrorpage v B Hosocmbupcke.
MnaHvpyem opraHmM3oBaTh CNeunanbHbie 4eryctaumm BuHa
M NPOAYKTOB BbICOYANLLEr0 KAYeCTBa B UTAIbAHCKUX PecTo-
paHax, KoTopble NOATBEPAMAN CBOE yHACTNE B UHMLMATUBE.
bynem OpraHM30BaTh Tak)Ke MacTep-Kaacchl B pa3HbIX ro-
poaax Poccumckon depepaunm n KOHKYPC AN KON U BY-
30B, MOCBSALLEHHbIN NTANbAHCKOMY A3bIKY U UTANbSAHCKOM
KyNbType vepes KyxHHo. Tak)Ke KUHONApTHEepPbl MHULMATUBbI
MOKaXYyT NOAB6OPKY UTANLSHCKUX GUALMOB IHOFACTPOHO-
MUYeCKon TeMaTukn. Ocoboe BHUMaHue yaennmm obyya-
IOLLMMCS UTANbSIHCKOMY A3bIKY. M BOOOLWe, ByaeT MHOro
CHOpPMNpU30B.

B pamkax «Hepenn nTanbsiHCKOW KYXHU» COCTOUT-
s 1M bnaroTBOpmUTENbLHOE MeponpusiTue NMoconbLCTBa —
«MTanbssHCKMIM 6a3ap—2017», KOTOPbIM NPONAET 25 U 26
Hos6ps, N0 Clefam OrpoOMHOIO ycrnexa npoLaoro roaa.
Llenb MHMLMATUBLI — HE TO/IbKO HOBbIW MOBOA A5 3HA-
KOMCTBA C Tannmen n C Ty4lmnmMm nTanbaHCKMMM Mpo-
AyKTamn B MocKkBe, HO Takxe cb6op cpeACTB B N0/b3y
HMWLL ATON um. AMnTpurs Porayesa, KOTOpbIM aKTUBHO
paboTaeT B chepe negnaTpruyeckon MeanunHbl. B npo-
Wwaom rogy 6naroTBopmTenbHbLIM 6asap MNoconbcTea
noceTnsio 6onee yem 3200 rocTen, U B UTOre yaanoch
cobpatb 6bosiee 8 MMANMOHOB pybnen anis 61aroTsopu-
TenbHbIX Lenen, 61arogaps BHUMaHMIO M MOALEPXKKe
ny6AMKK. DTOT pe3ynbTaT NPeBbICU BCE HALLW OXUAAHUS
N HATOIKHYN Ha MbICAb MOBTOPUTbL MHULMATKBY B 6onee
KpynHOM mMacliTabe.

B xoae «<Hepenm ntanbaHCKOM KyXHW» Mbl TpeACcTaBUM
Tak>e KHUTY UTANbSHCKUX PEeLLenToB Ha PyCCKOM S3bl-
Ke; 8 cam cobpaJi BCe peLenTbl C TeM, 4TO6bI MO3BONTD
YMTATENAIM FOTOBUTL IIOBUMbIE UTaNbSHCKMeE Batoaa.
CpepfcTBa, NOyYeHHble OT MPOAAXMU KHUT, TaKkXe byayT
HanpaBneHbl HA 6NaroTBOPUTENbHbIE LLEeN.

© I'de moskHo Hailmu boaee nodpobHyto
uHcl)opMau,ulo 0 npozpamme meponpusmuil
IToconbcmea Umaauu 8 KoHue Hoaﬁpu?
®@ 06 3TuX 1 ApYrnX MHULMATMBAX [10CONBCTBA MOXHO
y3HaTb Ha Halwew cTpaHuue B Facebook (www.facebook.
com/ambmosca) 1 Ha Beb-canTe www.ambmosca.esteri.
it. Bce MeponpuaTuns, CBs3aHHble C «Heaenen nTanbaHCKON
KYXHW», 06bsABNEHbI MO XelTerom #ltalianTaste.
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econdo molte agenzie di informazione, il 2017 si

conferma l'anno di ripresa per l'economia russa,

che sta registrando una crescita tendenziale del
PIL di circa I'1,5% annuo, contro il -0,2% del 2016.

L'accelerazione della crescita dell’economia nel sec-
ondo semestre dell'anno appare supportata da fattori di
natura straordinaria, legati alla dinamica degli investi-
mentiin capitale fisso in parte dovuta alle aspettative di
un deprezzamento del rublo per la fine dell'anno, anche
se minore rispetto alle previsioni precedenti (un dollaro
USA pari a 63 rb anziché 64,2 1b).

Nel frattempo, siritiene che laBCRabbassera il tasso
medio di interesse del 9% annuo odierno all’8,75/50%.
Non si teme pit il tracollo del rublo alla fine dell’anno
e, analizzando molti fattori, anche la “crisi economica”
potrebbe essere alle spalle, nonostante le “nuove san-
zioni” applicate finora solo dagli USA.

La Federazione Russa ha estinto 'ultima parte del
debito estero dell'Unione Sovietica e ha continuato ad
aumentare le sueriserve auree e le riserve in valute estere.

Durante I'anno oltre alle esportazioni di prodotti en-
ergetici, sono aumentate anche quelle di oro, abbiglia-
mento, calzature, prodotti alimentari, cosmetici e pro-
fumi, automobili e prodotti dell'industria forestale e
cellulosa. Risulta evidente rilevareirecord della Borsa di
Mosca nell’agosto scorso e l'aftlusso di mezzi finanziari
nei Fondi Comuni d’investimento di tipo aperto, che ha
superato i 20 mld. di rb, stabilendo un record assoluto

0CCMNCKAs 3IKOHOMMKA B 2017 roly BO306HOBMANA

poCT, NPWY 3TOM OTMeYyaeTcsa TeHAeHUNS K yBe-

nn4yeHuvto BBIM — npumMepHo Ha 1,5% B rO40BOM
BblpaXxeHnKn. 3T0 0bycnoBaeHo pagom ¢akTopos, CBS-
3aHHbIX C ANHAMUKON MHBECTULMN B OCHOBHOW KanuTan,
Ha KOTOPYH YaCTUYHO NOBJINAJIO OXXUAAEMOe He3Hauu-
Te/lbHOE NageHue pyona. MNpeanonoXmTensHo, LleHTpo-
6aHK PO NOHM3UT KNHOYEBYIO CTaBKY C 9% A0 8,75% MAn A0
8,5%. HeT 60/1bLUe OCHOBaHWM A5 pe3Koro nageHns pyonas
B KOHLe roAa, M aHann3 MHOrmx ¢pakTopoB NoATBEPXAAeT,
4YTO 3KOHOMMYECKMI KPMU3NC OCTaNCA NO3aamM, HECMOTPS Ha
HOBbIE CAHKLMWN, BBEAEHHble NoKa ToNbko CLUA.

Poccus 3aBepLinaa BbINAATY 3a40/HKEHHOCTM NO 064-
3artenbctBamMm CCCP v npofoKaeT yBesimimeaTh 30/10TO-
BaJIIOTHbIE pe3epBbl. B Te4eHWe rofa yBemynacs skCnopt
B LLe/IOM psie oTpacsien. B aBrycte Toprn Ha MoCKOBCKOM
61p>Ke CTann peKopAHbLIMW, U MPUTOK CPEACTB B OTKPbITblE
naesble OHAbI NPEBbICKI 20 MApLA pybnen. fogosas nHbns-
LMs B POCCUM He BLIXOAUT U3-M04 KOHTPONS N AEePXUTCS
HWXXe LLeneBoro opmeHTumpa (tapreta) LUb PO. MNMokasatenu
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nella storia di questo mercato. Il tasso di inflazione an-
nuo e tenuto sotto controllo e si mantiene al di sotto del

“target” previsto dalla BCR. Landamento degli indicatori
del mercato del lavoro confermano la ripresa economica:
siregistrano contemporaneamente una crescita dei salari
nominali e una diminuzione del tasso di disoccupazione.
Linterscambio Russia-Italia a giugno 2017 é in netto mi-
glioramento rispetto al 2016 (+26,1%), paria 10.376 mln.
di euro.

I1 2017 e stato 'anno dei paradossi per le imprese ital-
iane che hanno affrontato il mercato russo: da una parte
minori rischi dal punto di vista economico, dall’altra
irischi politici non sono mancati. L'estensione delle
sanzioni da parte dell'UE e le nuove sanzioni USA non
hanno alcuna “motivazione” politica, se non il fatto
che imedia e gli analisti europei e americani tendono
a considerare la Federazione Russa come una perfetta
continuazione dell’'Unione Sovietica.

Imotivi politici della mancanza di volonta di accettare
la Russia di oggi in discontinuita con I'Unione Sovietica
sono meno casuali, pil sofisticate e rispondono a una
scelta strategica a monte: ovvero la necessita dei sistemi
politici occidentali di individuare un nemico esterno
per compattare i suoi fronti interni aperti. Da questa
prospettiva, Mosca sembra essere il nemico perfetto e
rassicurante, preferibile ad altre minacce, come I'ISIS
e terrorismi di vario genere, che sono molto piu inqui-
etanti perché difficili da circoscrivere e definire.

COCTOSIHUS PbIHKA TPYAA TAKOKe YKa3bIBAOT HA SKOHOMUYE-
CKWW pOCT: NPOC/IeXMNBAETCS TEHAEHLNS K OLLHOBPEMEHHO-
MY POCTY HOMWUHA/IbHOW 3apaboTHOM NAATbl U CHUXKEHWIO
ypOoBHS 6e3paboTuLbl.

ToBapoobopoT Mexay MTanmen n Poccren B MOHe 2017
rofa yBenn4macs Ha YeTBepTb, MO CPABHEHMIO C 2016 ro-
ZOM, 1N COCTaBW/ 10,376 M/IH eBpO. HO 2017-1 CTa/l roa0oM
napagoKkCcoB ANS UTANbSAHCKUX NPeANPUSTUIA B POCCUK:
NPpY CHUXXEHNN IKOHOMUNYECKUX PUCKOB BO3POC/IN PUCKN
nonnTmnyeckue. NMpu 3ToM BCe NOHMMAIOT: MeXAYHapOAHble
CaHKLMWN HUYeM He 060CHOBAHbI, eC/IN HE MPUHMMATL B pac-
4yeT MHEeHMEe aMepUKaAHCKMX M eBPOMNENCKNX aHAIUTUKOB O
TOM, 4TO Poccma aBnsieTca abcontoTHoM npeeMHmuen CCCP.

STO OTOXAECTBEHNE HEC/IYHANHO 1 OTBEYaeT CTpaTeru-
4eckoMy BbI6OpY: 3anaHble NONTUYECKUE CUCTEMbI HY X Aa-
tOTCS BO BHELUHMX Bparax Aj1s1 Toro, 4Tobbl CnaavnBaTh psabl
CTOPOHHMKOB B CBOMX CTpaHax. Poccus npeacTaBnseTcs Um
60/1ee NOAXOAALLMM Bparom, Yem, HanpumMep, TeppopmsmM
BCEX BU/IOB, KOTOPbIV eNCTBUTE/IbHO OMACEH, MOCKO/bLKY ero
KparHe C/I0KHO BbISIBUTb 1 /10KA/IN30BaTb.
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CIR
PTII

WWW.ccir.mosca.ru

Z WWW.cCIr.it

DI SEGUITO RIPORTIAMO UN
BREVE RIASSUNTO DELLE
PRINCIPALI ATTIVITA, INIZIATIVE
ED EVENTI, CHE LA CAMERA
DI COMMERCIO ITALO-RUSSA
HA REALIZZATO NEL SECONDO
QUADRIMESTRE DEL 2017

S ELEZIONE, COORDINAMENTO E ASSISTENZA DI DEL-

EGAZIONI DI BUYER PROVENIENTI DALLA FEDERAZIONE
RUSSA NELUAMBITO DELLE SEGUENTI MANIFESTAZI-
ONI FIERISTICHE E DI SETTORE;

TUTTOFOOD, SALONE INTERNAZIONALE DEDICATA AL FOOD
G BEVERAGE; NELLUAMBITO DELLA FIERA TUTTOFOOD,
INOLTRE, E STATO CURATO ANCHE IL PRIMO PADIGLIONE
DI ESPOSITORI DALLA RUSSIA.

RIMINIWELLNESS, FIERA DEDICATA AL FITNESS, ALLA CURA
E AL BENESSERE;

PIEMONTE LUXURY & DESIGN, EVENTO DI RIFERIMENTO
PIEMONTESE DEDICATO A MODA, DESIGN, ARREDO, SALUTE E
BENESSERE;

DISCOVER CLEANTECH PIEMONTE, EVENTO BUSINESS
NEL SETTORE DELLA GREEN ECONOMY.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE / ITALIAN RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE / 0cTOBER 2017

SUPPORTO, PROMOZIONE ED INVITO ALLE IMPRESE ITAL-
IANE PER LA PARTECIPAZIONE A FIERE E SALONI A MOScA;
RUSSIAN VILLAGE, salone dedicato alla panificazione,
pasticceria e industria del latte e prodotti caseari;
INTERAUTO, fiera internazionale dell'industria
automobilistica.

ORGANIZZAZIONE IN ITALIA DI SEMINARI DI APPROFON-
DIMENTO SU SPECIFICI SETTORI MERCEOLOGICI CON RIF-
ERIMENTO AD IMPORTANTI APPUNTAMENTI ESPOSITIVI
IN Russia;

INTERCHARM AuTuMmN, considerazioni ed analisi delle
opportunita nei settori della profumeria e della cosmesi
con destinazione Russia;

NAIS, presentazione delle opportunita nel settore delle
infrastrutture aeroportuali.



:-l ]

OCHOBHDIE HAINPABJIEHUA

AEATEJIbHOCTM,

MHNWLUUATUBDI

N MEPOINMPUATUA, NTAJIO-
POCCINCKOWN TOPITOBOW
[MTAJIATbl B NMOCJIEAHNE YETbIPE
MECAUA 2017 TOAA

CD OPMWPOBAHWE, KOOPAUHALUA AEATENbHOCTHU

N NOAAEPXKA DENEFALVA BANEPOB U3
Poccuinckon PEAEPALUN HA OTPACJ/IEBBIX
BbICTABKAX:

TUTTOFOOD — MEXXAYHAPOLHAS BLICTABKA MPOAYKTOB
MUTAHNSA U HAMUTKOB (FOOD G- BEVERAGE);

B PAMKAX BbICTABKW BIMEPBbIE Gbl/1 OPFAHU30BAH MABUJILOH
3KCMOHEHTOB M3 Poccun.

RIMINIWELLNESS — BbICTABKA, MOCBSALLEHHAS CMOPTY U
340POBOMY OBPA3Y XXWN3HMU;

PIEMONTE LUXURY & DESIGN — MEPOMPUSATUE 018 MPEA-
MPUATUMN MLEMOHTA, MOCBALLEHHOE MOAE, AN3ANHY, UH-
TEPLEPAM, 3JOPOBbIO N ®UTHECY,

DISCOVER CLEANTECH PIEMONTE — 6/3HEC-MEPOTPU-
ATWE, NOCBSALLEHHOE 3E/ITEHOM SKOHOMMUKE.

MoAREPXKA, NPOABUXEHUWUE U NPUBJIEYEHMUE
MUTANIbSSHCKMX KOMMAHMUMA K YYACTUIO B BbICTABKAX
U CAJIOHAX, OPFTAHU3YEMbIX B MOCKBE:

POCCUWNCKOE CEJIO — CANOH, MOCBALLEHHbIN X/TIEGO-
MEYEHWIO U KOHAWUTEPCKOMY LE/Y, MOJTOYHOWM MPOMbILLI-
NEHHOCTM U CbIPOBAPEHWIO;

MUHTEPABTO — MEXOYHAPOOHAS BbICTABKA ABTOMOBW/1b-
HOW MHAYCTPUMN.

OPraHu3ALMUSA B UTAIMM CEMUHAPOB AJ151 NOAPOBHOIO
AHAJIU3A CNELUO®UYECKUX TOBAPHbIX CEKTOPOB
SKOHOMMWKMU B CBSI3U C NPOBEAEHUEM B Poccum
KPYMHEWLINX BbICTABOK:

INTERCHARM AUTUMN (HA CEMUHAPE BbI/1 MPELCTABJ/IEH
AHANU3 MOTEHLMANA MAPOIOMEPHOM N KOCMETUYECKOW
OTPAC/IEMN B POCCUM M COCTOSANCS OBMEH MHEHUAMMW);
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- Comitato Imprenditoriale Russo-
Italiano

- 3acedanue Pocculicko-MimanbaHckozo
Komumema npednpurumameneti

ORGANIZZAZIONE DELLUANNUALE
ASSEMBLEA GENERALE DEI SOCI
CCIR PRESSO IL PALAZZO DELLE
STELLINE A MILANO, momento di
incontro tra gli stakeholder del-
la Camera per fare il punto sulle
attivita realizzate dalla Camera,
sulle linee programmatiche future
e sullo stato dei rapporti bilaterali
tra Italia e Russia. Ospite d’'onore
in questa edizione e stato Sergio
Romano, diplomatico, storico ed
editorialista del Corriere della Sera,
gia Ambasciatore d’Italia a Mosca.

MISSIONI RUSSE IN INCOMING A MI-
LANO: accoglienza di delegazioni
russe con presentazione delle op-
portunita offerte dai territori e or-
ganizzazione di B2B con le imprese
italiane, con l'obiettivo di creare
occasioni di business tra aziende
russe ed italiane in diversi e speci-
fici settori merceologici:

REGIONE RUSSA DI SMOLENK.

PARTECIPAZIONE E SUPPORTO PROMOZIONALE ALLEVENTO
DI PRESENTAZIONE SULLE OPPORTUNITA DI INVESTI-
MENTO IN RUSSIA ORGANIZZATO PRESSO LA SEDE DELLA
FARNESINA DAI MINISTERI DEGLI AFFARI ESTERI ITALIANO
E RUssO, All'evento erano presenti pit di 200 operatori
economici nonché numerosi rappresentantidi entie as-
sociazioni che supportano lo sviluppo degli investimenti
e dei rapporti commerciali tra Italia e Russia.

ORGANIZZAZIONE DELLE DUE RIUNIONI A MILANO (26
SETTEMBRE) E A MOSCA (4 OTTOBRE) DEL COMITATO IMm-
PRENDITORIALE ITALO-RUSSO, IN PREPARAZIONE ALLA
XV* SESSIONE DEL CONSIGLIO ITALO-RUSSO PER LA COO-
PERAZIONE ECONOMICA, INDUSTRIALE E FINANZIARIA. |
due incontri, svoltiin collaborazione con '’Agenzia ICE e
la Camera di Commercio e Industria della Federazione
Russa, rappresentano per le aziende italiane e russe una
preziosa opportunita per segnalare nuove problematiche
emerse nei rapporti economici e d’affari tra i due Paesi,
o perindicare il miglioramento o il peggioramento delle
stesse rispetto agli anni passati.

___I._-_-:I:l‘—__"

—

I1 Protocollo con le istanze degli imprenditori firmato al
termine delle due riunioni sara sottoposto all’attenzione
del Consiglio di Cooperazione Italo-Russo per la Coo-
perazione Economica, Industriale e Finanziaria, che
siriunira a Mosca agli inizi di novembre.

PARTECIPAZIONE E INTERVENTO ALLA XX VI SESSIONE DELLA

TASK FORCE ITALO-RUSSA SUI DISTRETTI E LE PMI, A ERAT-
ERINBURG, ORGANIZZATA DAI RISPETTIVI MINISTERI DELLO

SvILUPPO ECONOMICO, CON LOBIETTIVO DI PROMUOVERE

NUOVE OPPORTUNITA DI BUSINESS TRA OPERATORI ITAL-
1aANI E RUsSI. Nella prima giornata di lavori si svolgono

tradizionalmente i Tavoli Tematici su tre settori chiave

(edilizia, macchine utensili, tecnologie e subfornitura

per il settore oilegas), seguiti da un Meeting Point des-
tinato ad incontri one-to-one e da una Sessione Plenaria

coninterventida partedialcuni traiprincipali esponenti

istituzionaliitalo-russi. Il programma della seconda gior-
nata della Task Force coinvolge la delegazione di operatori

italiani russiinuna serie di visite aziendali nei tre settori

su cui si sono incentrati i lavori della sessione.



NAIS (HA CEMWHAPE MPOLUJIA MPE3EHTALMS BO3MOXHOCTEMN
0N PA3BUTUS MHOPACTPYKTYPbLI ASPOMOPTOB).

OPrAHU3ALUSA EXXEroaHon FTEHEPA/IbHOW ACCAMBJIEU
yneHoB UPTMN B MUnAHE, B 3ANE AENNE CTEN/INHE.
Ha3acegaHuun dnenbl PTIT noasenn UTOrv oesiTeIbHoCTU
ManaTbl, onpenennan ee OCHOBHbIe HanpasBJ/ieHUs
Ha byayuiee N ganuv OLEHKY TekywemMy COCTOSSHUIO
OBYCTOPOHHUX CBsi3en Mexay itanven n Poccren.
B ka4ecTBe MNo4YeTHOro rocta Ha Accambiee npMCyTCTBOBA
Ceppa>o PomaHo, gnnaomart, UCTOPUK U XXYPHANUCT
«Corriere della Sera», 6biBLIMI Mocon NTannu B CCCP.

PoccuUACKUE AENEFALUM (INCOMING) B MUNAHE: Mpuem
POCCUNCKUX Aefieraumn n opraHnsaums npeseHTaunm
BO3MOXHOCTEN POCCUMUCKNX PETMOHOB, a TakXe
[ABYCTOPOHHMX BCTpeY B ¢opmMaTe B2B C UTaNbAHCKUMMN
NpeanpuaTUSAMU, Lielb KOTOPbIX — pa3BuTme 4e/10BOro
COTPYAHNYECTBA MeXAY POCCUNCKUMU U UTANbAHCKMMMU
NpeanpuaTUAMM B CAMbIX Pa3HbIX OTPaCaX:
CMoNeHcKas 061acTb.
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YYACTME M NOAJAEPXKA B MPOABUXXEHUU NPE3EHTAL MM
MHBECTULMOHHbBIX BOSMOXHOCTENA B Poccuu,
OPFrAHU3OBAHHOW MUHUCTEPCTBAMMU UHOCTPAHHbIX
AEN UTANUKN n Poccum BO ABOPLE DAPHE3VHA, TAE
PACcNoNArAetca MU Utanuun. Ha meponpuatuu
npuUCyTCTBOBaNM bonee 200 npegnpuHMMaTenen n
MHOTOYUCIEHHbIE NMPEeACTABUTENN YUPEXLEHUN U
accoumaLmm, 3aHMMAIOLLMXCS MOALEPXKKON MHBECTULLIUN
M TOProBsoro cotpyaHudectsa Ntannu n Poccun.

OPrAHU3ALMSA ABYX 3ACEAAHUI UTANO-POoccuickoro
KOMWUTETA NMPEAMNPUHUMATEJIEM B MUnAHE (26
CEHTABPSA) U B MOCKBE (4 OKTABPS), B NpejBepun
XV 3acepaHuda UTtano-Poccumckoro CoseTa no
3KOHOMWYECKOMY, MPOMbIWIEHHOMY U BaJIlOTHO-
dunHaHcoBOMY COTpyaHM4YecTBY. Oba 3acegaHms 6bian
OpraHm3oBaHbl B COTpyAHMYecTBe C AreHTcTBOM MYE
M TOproBo-nNpoMbILWAEHHOW NanaTon Poccnmckon
depepaunn. B xoae 3acefaHunm npeacTaBuTenn
NTaNbSHCKUX U POCCUNCKMX MPeanpusiTuii obcyamnm
HOBble Npob/eMbl, BO3HUKAOLWMe B npoLuecce
3KOHOMMYECKOTOo 1 Ae/I0BOro COTpyaHNYecTBa Mexay
OBYMS CTpaHaMMu, @ Tak>e OTMeTUIn, No Kakmnum
HanpasAeHUAM CUTYaLKNA yayyLWnAaCh UK YXYALWNAACD,
MO CPAaBHEHWIO C MpebiAyL UMY rogamMu.

PaboTa nognucaHnem MNpoTokoaa, B KOTOPbIN Bbl-
NIV BKJIFOYEHDbI pa3/InyHble 3aMeYdYaHns NTaabaHCKUX
M POCCUNCKUX NpeanpuHumMmaTenen. NpoTokon npea-
CTaBJIeH BHMMAHMUIO y4aCTHUKOB MTano-PoccMmnckoro
CoBeTa Mo 3KOHOMUYECKOMY, MPOMbILLJIEHHOMY U Ba-
NIOTHO-GUHAHCOBOMY COTpPYAHMYeCTBY, B MOCKBe.

BbICTYNNEHUE HA XXVI 3ACEBAHUUN UTANO-
Poccuintckot PABOUENM MPYMNbl NO NPOMBbILJIEHHBIM
OKPYFAM U MAJIOMY U CPEAHEMY BU3HECY B
EKATEPUHBYPFrE. MeponpmsaTtue opraHnm3oBaHo
MMUHNCTEPCTBAMM 3IKOHOMMYECKOTO pa3BmuTmMS 06enx
CTPaH C Lenbio NpoABUraTb HOBble BO3MOXHOCTU AN
pa3BUTUABM3HECAMEXAYNTANBAHCKMMN N POCCUNCKMMMI
npeanpuHMMaTenaMn. B nepBbin geHb paboTol
COCTOSANINCL TPAAMLMOHHBbIE TEMATUYECKME CTObI
Mo Tpem Kto4YeBbIM HanpaB/eHMAM (CTPOUTENLCTBO,
CTAaHKOCTpPOEeHMe, TEXHOIOTMN U CybnocTaBKku ANs
HepTerasoBom oTpacan), a Takxe Meeting Point, no
pe3ynbTaTaM KOTOpPOro 6biiv MpoBeAeHbl BCTPEYM B
dopmaTte one-to-one, neHapHas ceccus, Ha KOTOpou
BbICTYNUAN PYKOBOAUTENN UTANBAHCKMUX N POCCUMNCKNX
WHCTUTYTOB. B nporpammy BTOpPOro AHsA 3acefaHmns 6binm
BKJTIOYEHbI MOCELLEHNS POCCUNCKUMUN U UTASTbSIHCKUMM
cneunanncTamMm NpeanpusaTU OTpacaen, KoTopble
CTa/IM FNaBHbIMM TEMaMK 3aceaaHns.
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100 anni di dialogo business

QUEST’ANNO COMPIE CENTO ANNI L’ISTITUTO DELLA CAMERA DEL COMMERCIO

E DELL'INDUSTRIA DELLA FEDERAZIONE RUSSA, LA PIU ANTICA ASSOCIAZIONE
IMPRENDITORIALE DEL PAESE, AMPIAMENTE NOTA ANCHE ALL’ESTERO, COLLABORA
PER UNA COOPERAZIONE RECIPROCAMENTE VANTAGGIOSA TRA LE IMPRESE DELLA
RUSSIA E DEGLI ALTRI PAESI, IN DIVERSI ANNI SONO STATE AFFRONTATE TANTE
TEMATICHE, MA OGGI IL DIALOGO BUSINESS E UNA QUESTIONE DI PARTICOLARE
INTERESSE PER LA CAMERA, DELLE CURIOSITA POCO NOTE SULLA SUA STORIA

SECOLARE CE NE PARLA SERGEI KATYRIN, PRESIDENTE DELLA TTP,




CHE SIGNIFICATO HA IL CADUCEO?

Il bastone di Mercurio, chiamato anche caduceo, pos-
sedeva proprieta magiche: conciliava gli opposti. Una
volta Mercurio lancio una verga tra due serpenti che
si stavano combattendo e questi immediatamente si
attorcigliarono su di essa, guardandosi pacificamente
I'un T'altro.

Nella Russia pre-rivoluzionaria il caduceo adornava
gli stemmi nobiliari, delle citta e dei governatorati.
Quindi oggi il bastone rappresenta il simbolo ufficia-
le della Camera del Commercio e dell'Industria della
Federazione Russa.

Il bastone di Mercurio, dio romano del commercio,
chiamato a porre fine alle discordie e a riconciliare i
nemici, in un contesto moderno deve conciliare gli im-
prenditori tra di loro in una controversia arbitrale, cer-
cando il consenso nel commercio internazionale. Oggiil
caduceo ¢ in gran parte simbolo della leale concorrenza
tra le imprese, dei rapporti onesti di partnership, di
servizi e prodotti di qualita.
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DALLA BORSA ALLA CAMERA
Per molto tempo le strutture che riunivano uomini d’affari
non sono state organizzazioni sociali ma elementi del
sistema statale russo. Al contrario, gli imprenditori rice-
vettero molte opportunita per presentare i propri interessi.
Percio, lo statuto del comitato di Borsa di Mosca del 1869
hastabilitoil diritto dei membri del comitato di discutere
sulle proposte per lo sviluppo del commercio e dell'industria
e di dirigerli nella struttura statale. Quindi, il termine
Borsa non denomina solo il luogo di mercato ma anche
una comunita che ne partecipa di persona. In altre parole,
a differenza dell’Europa Occidentale, la Borsa russa (cioe
la comunita dei suoi partner) attraverso il suo comitato,
esegue una serie di funzioni della Camera di Commercio.
Nella strada moscovitaIlinka, tra due ingressiad archi,
la Borsa era situata su un terrazzo dove innizialmente
all'aria aperta siradunavano gli agenti, che chissa perché
non volevano lavorare a lungo nella sala principale. Nella
seconda meta del XIX secolo Ilinka divento definitivamente
la principale strada commerciale di Mosca. La piazza di

1OO net busHec-guanora

B HbIHELWWHEM FOAY UCMOJIHAETCSA CTO JIET POCCUMCKOMY MHCTUTYTY TOPFOBO-MNPOMbILIJJIEHHbIX
NANAT. CTAPEVLUEE OBbEAMHEHUE NPEANPUHUMATEJIEA CTPAHbBI LUMPOKO U3BECTHO

M 3A PYBEXXOM — TOProBO-NPOMbILWJEHHAS NAJIATA BCEF4A COOENCTBOBAJ/IA B3SAUMOBbLIFTOAHOMY
COTPYAHWUYECTBY OE/IOBbIX KPYFrOB POCCUM U APYTUX CTPAH. B PA3HbIE rof,bl PELUAJ/INCb PA3HbIE
3A0AYN, U CEFrOAHSA BONMPOCHhI MEXKAYHAPOAOHOIO BUBHEC-AUAJIOTA — B COEPE OCOB0OINro BHUMAHNUA
MANATbI. O NHOBOMNbITHBIX U MAJIOU3BECTHbIX NOAPOBHOCTAX EE BEKOBOW MCTOPUU PACCKA3bIBAET

NPE3UAEHT TMNM P® CEPrevt KATbIPUH.

YTO O3HAYAET KAAYLEN?

Xesn Mepkypus (kagyuen) obnagan BosiwebHbIM CBOM-
CTBOM: MPMMUPSATL CNOPSLLME CTOPOHbI. OfHaX bl MepKy-
pUn 6pOCUN BETBb B KTYHOK AEPYLLMXCS 3MEWN, OHM TOTHAC
npekpaTuam cxsaTky, 06BN BETBb M MUPHO CMOTPen
ApyrHazpyra. B LopeBotOLMOHHON POCCUMM KaayLen yKpa-
Lan ABOPSAHCKME repbbl, repbbl ropoAoB 1 rybepHmia. Hy a
CerofHs xe3n aBnsetcs opmumanbHbIM CMMBOOM Topro-
BO-MPOMbILLIEHHOW NanaTbl PO.

Ke3n pumckoro 6ora Toprosam Mepkypus, Npy3BaH-
HbI NpekpaLwaTh CNopbl U MUPUTL BPAros, B COBPEMEH-
HOM KOHTEKCTe AO/KEH MPUMUPSATL NpeanpuHUMaTenem
B TPETEMNCKOM CNOpe, NCKaTb COr1acus B MeXayHapoaHOM
Toprose. CerogHs kaayLenm — 3To CMMBOM LO6POCOBECTHOM
[leT0BOW KOHKYPEHLMU, 06pONopsaA0YHbIX MapTHEPCKUX
OTHOLLEHUI, KAYeCTBEHHbIX TOBAPOB U YCAYT.

OT BUPXM A0 NMNANATbDI
[lonroe BpeMs CTPYKTYPbl, 06beAMHSIOLWME AeN0BbIX IOLEN,
661711 He 0bLLeCTBEHHbLIMW OpraHM3aumsaMu, a 3N1eMeHTOM
POCCUMMNCKOro rocyaapCTBeHHOro ycTponcTea. Ho npea-
NPpUHUMATENN BCE Xe NoAyYanm 60MbLLe BO3SMOXHOCTEN
NpeACTaBAsTb CBOU MHTEpechl. Tak, ycTaB MOCKOBCKOro
61pKeBOro kKOMmMTETa 1869 roa NnpeaycMaTpmsas npaBo
Y/IEHOB KOMMUTETA 06CYXXAATb NPeA0OXKEHNS MO PAa3BUTUIO
TOProBJIV Y NPOMbILIEHHOCTU U HAMPaBATb UX B TOCCTPYK-
Typbl. Toraa 6upsen UMeHOBaN0Ch He TOIbLKO MeCTo TOpra,
HO M COOBLLECTBO yHACTBYOLLMX B HEM ANLL,. IHbIMU CNOBaMy,
B OT/IYME OT 3aNaAHOEBPONENCKUX, POCCUMCKME BUPXKM (TO
€CTb CO0HLLEeCTBO NX YHACTHUKOB) Yepes CBOU KOMUTETI
BLINMOHSAAN pAL GYHKLMIA TOProBO-NPOMbILLIEHHbIX NaNaT.
Ha MockoBCKOW ynunue NabnHKe Mexay ABYMS apOYHbI-
MW BXoAaMu BMpXKM pasmellanach Teppaca, rae noHadvany
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fronte la Borsa prese il nome di Birzhevoj (ovvero borsistica).
Tuttavia, la Borsa stessa divenne troppo stretta cosi, tra il
1873 eil 1875, laricostruirono interamente e 'ampliarono.
Adesso questo edificio appartiene all'organizzazione non
statale e non commerciale, la Camera del Commercio e
dell'Industria della Federazione Russa.

IMPRENDITORI DI TUTTO IL MONDO, UNITEVI!
All'inizio del XX secolo, su proposta del governo, i comi-
tatidiBorsa della Russia hannoiniziato ad elaborare un
modello di Camera del Commercio e dell'Industria in Rus-
sia, malo hanno sviluppato lentamente. Ad eccezione di
Mosca, i restanti comitati di Borsa, il ceto dei mercanti,
i consigli manufatturieri hanno frenato leggermente il
progettodi creazione della Camera. La ragione e semplice:
non erano disposti a separarsi dai loro privilegi, oppor-
tunita e funzioni imprenditoriali. Solo il 19 (6 secondo
il vecchio calendario) Ottobre 1917 é stato approvato il
regolamento su «Le Camere di Commercio» che ha gettato
le basiistituzionali di un’autogestione degli affari russi.

Tuttavia, negli affari internazionali il processo e
cresciuto sempre di pit, infatti sono sorte Camere di Com-
merciorusse all’estero: ad Alessandria, a Londra e altro an-
cora. Furono create Camere nazionali finalizzate in primo
luogo allo sviluppo del commercio estero e comparvero al-
cune Camere miste: Camera di Commercio Russa-Inglese,
Russa-Americana, Russa-Italiana. Dopo la rivoluzione
socialista, la Camera di Commercio di tutte le Unioni (dal
1971 Camera di Commercio del'URSS) indubbiamente non
fuun organizzazione di autogestione del business,perché
nell’'Unione Sovietica tutti i mezzi di fabbricazione ap-
partenevano allo Stato. Ad ogni modo, la Camera contribui
attivamente allo sviluppo di legami con organizzazioni
straniere commerciali ed economiche, con ditte di espor-
tazione, Borse ecc.

TRA CIELO E TERRA

Agli inizi del 1990 ho partecipato
direttamente alla creazione della
Camera russa, ho lavorato li sin
dall'inizio e posso dire che quello
con cui abbiamo iniziato e, quello
chec’e oggi, e cieloe terra. Abbiamo
iniziato da zero a lavorare sul mer-
cato. La vecchia economia era in
rovina, la nuova era in eta di am-

- 30daHue TIIII PP Ha UAbUHKe:
8uepa u ce200Hs

- La sede della Camera di Commercio

e dell'Industria della Federazione
Russa: ieri e 0ggi

RUSSIAN BUSINESS GUIDE / ITALIAN RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE / 0cTOBER 2017

- Ilpu akmusHom
codelicmauu
Topzo80- 5
NpOMBbILUAEHHOU
naaamst PO
8 Poccuu npo-
sodumcs [leHb
npeonpuHuma-
meabcmaa

- Conla
collaborazione
della Camera
di Commercio
edell'Industria
della Federazione
Russa, si svolge
la giornata
dell'imprenditore

missione agli asili nido. In una tale situazione e stato
necessario imparare a rappresentare gli interessi delle
imprese, che in realta ancora sorgevano nel paese.

Oggi il sistema della Camera del Commercio e
dell'Industria del paese & composto da: 180 Camere, pill
di 50 ooo imprese e organizzazioni di diverse forme di
proprieta. Imembri della Camera sono piu di 200 unioni
federali imprenditoriali e 500 associazioni-business
regionali, ma anche i comitati e i consigli della TPP
per diverse aree di attivita e settori d'impresa e oltre 70
consigli d’affari in diversi paesi del mondo.

In Russia con la maggior parte dei problemi nel busi-
ness, soprattutto nelle piccole e medie imprese, € molto
difficile vivere e lavorare. Ma l'attivita imprenditoriale
c’e e si sta sviluppando. E questo il nostro pit grande
rislutato. Ciaspetta la soluzione dei pitt grandi compiti
con lo scopo del perfezionamento del business russo e
della coperazione internazionale delle imprese.

deHb NOCCUUCKOID



Ha CBeXKeM BO3ayXe 1 cobupannch Maknepbl, LOAr0 He Xe-
NaBLlIne noyemy-To paboTtaTthb B 1aBHOM 3as1e. Bo BTopow
nososmHe XIXBeka MnblHKa OKOHYaTe/IbHO NpeBpaTuaach B
rNaBHY0 fenosyto yanuy Mocksbl. Mnowaab nepes bupxen
CTanu HasblBaTb brpxxeson. Cama bupxka cTana TeCHow, B
1873—1875 roay ee cepbe3HoO NepecTpounaun, paclmpuin.
Tenepb 370 34aHMe NPUHAAIEXNT HeroCyaapCTBEHHOM
HeKOMMepyecKom oOpraHm3aum — TOproBo-npOMbILLIEeH-
HoW nanarte Poccum.

MPEANPUHUMATEJ/IN BCEX CTPAH,
OBbEAUHANTECD!

B Hauyane XX Beka, No NpeaodKeHWto BAACTN POCCUICKME
61pXKeBble KOMUTETbI CTaNM pa3pabaTbiBaTb MOAENbL TOP-
rOBO-MPOMbILLIEHHbIX MANaT B Poccun. PaspabaTbiBanu
MeANeHHO. 3a UCKIKYEHEM MOCKOBCKOTO, BCE OCTasIbHbIe
61pXKEBbIE KOMUTETLI, Kyrneveckune yrnpasbl U MaHyaKkTyp-
Hble COBETbI MPUTOPMAXKMBANM MPOEKTbI CO3A4AHNS TEpPPU-
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TOpManbHbIX Nanart. NpuymHa npocTa:
OHW HeXKenanm pacctTaBaTbCs CO CBOMMM
NpyBUIErNAMUN, BO3SMOXKHOCTSAMU, NPej-
CTaBUTENLCKUMU QYHKUMAMU. TN 19
(6 no cTapomy CTUAI0) OKTAOPSA1917roaa
66110 yTBEPXKAEHO MonoXKeHne «O Top-
rOBO-MPOMbILLIEHHbIX NanaTax», 3a10-
XKMBLUEE NHCTUTYLNOHAbHbLIE OCHOBbI
POCCUMCKOro AeI0BOro camoynpasiie-
H1A. HO B MeXAyHapOoAHbIX Aenax npo-
Liecc ey akT1eHee. Ha4yanm co3gaBathbes
pyCCKMe TOProBble NanaThbl 3a rpaHuLen:
Pycckasi Toproeas nasnartaAsiekcaHapun,
B JlToHfoHe 1 T.4. Co34anM HEeCKONbKO
OTeYeCTBEHHDbIX NasaT, HaLe/IeHHbIX, B
nepByto 04epe/ib, Ha pa3BUTHE BHeLLHEN
TOprosau. NosiBUN0Ch HECKONbKO CMe-
LUAHHbIX NanaT: PycCKo-AHIMNCKAs, Pyccko-AMeprKaHcKkas,
Pyccko-UTanbLaHCcKkas Toprosasa nanara. M nocne coumanm-
CTMYeCKon peBosiloLMK Bcecoto3Has Toprosas nanaTta (¢
1971ro4a — TOproBo-npombiLieHHas nanata CCCP), besyc-
JIOBHO, He bbl1a OpraHun3auuner caMmoynpasieHns busHeca,
noTomy 4to B CoBeTtckoM Coto3e BCe CpeAcTBa NpPou3BOA-
CTBa NpUHaANexanu rocynapcTsy. TemM He MeHee, nanara
AKTMBHENLIMM 06pa3oM COAEMCTBOBAA PA3BUTUIO CBSI3EN
C MHOCTPAHHbLIMU TOPrOBLIMU 1M SKOHOMUYECKMMM Opra-
HU3aUMSMK, SKCMOPTHLIMU KOMMAHUSMUN, BUPXaMU U T. 4.

MEXAY HEBOM U 3EMJIEN

B Ha4ane 1990-x 91 HenoCpeACTBEHHO y4acTBOBA B CO3-
OaHWM poccnickon Nanatbl, C camoro Havana paboran B
Her 1N MOTy CKa3aTb: TO, C Yero Mbl HAYMHANN, U YTO eCTb
cerogHs, — 370 Hebo 1 3emMns. Ham npeacTosio pabotaTb
Ha pbliHKe C Hyns. CTapas 3KOHOMMKKA nexana B pynHax,
HoBas 6bis1a B sICeNIbHOM BO3pacTe. B Takom 06cTaHOBKe
HaA0 BbIN0 HAYUNTLCA NPeACTaBAATL MHTepechl b1U3Heca, no
CYTK, CO34aTb UHCTUTYT pa3BUTMS NPeANpPUHMMATENLCTBA,
KOTOPOTrO TOJIKOM-TO €LLe U He HbI10 B CTPaHe.

CerogHs cuctema T cTpaHbl — 370180 nanart, 6onee 50
ThICSY NPeANPUSATUI M OPraHmM3aLNN Pa3ANYHbLIX GOPM CO6-
CTBEHHOCTU —4neHoB MNanaTbl, 6onee 200 begepanbHbIX 06be-
AVHEHWW NpeAnpUHMMAaTeNel 1 500 PermoHabHbIX busHec-ac-
coumaLmm, a Tak)ke KOMUTETbI M COBETbI TTM PD no pa3nnyHbim
HanpasfeHNAM 4eATeNbHOCTN M OTPAC/IIM NpeLnpUHUMATE b-
CTBQ, CBblLLIE 70 e/I0BbIX COBETOB B pa3HblX CTPAHaX MMpa.

B Poccmnmn mHOXecTBO Npobaem, n brusHecy, 0COBeHHO
MasioMy 1 cpeiHeMy, 6bIBaeT 04eHb HEMPOCTO XUTb U pa-
6oTaTb. HO NpeAnpUHNMATENbCTBO B CTPAHE eCTb, OHO
pa3smBaeTcsa. M 3To Halle rnaBHoe 4OCTUXeHMe. Bnepean
HACKAET pelleHme 60NbLIMX M aMBULMOHHBIX 33434 B LIeNSX
YAYULLEHNS POCCMNCKOrO BU3HEC-KMMATA M MeXAYHApOoa-
HOro COTPYAHMYECTBA NpeAnpUHUMATENEN.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE / ITALIAN RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE / ocTOBER 2017



30

“Made with Italy” negli Urali

QUEST'ANNO LA SESSIONE DELLA TASK FORCE sUI DISTRETTI E LE PMI DEL CONSIGLIO
ITALO-RUSSO DI COOPERAZIONE ECONOMICA, INDUSTRIALE E FINANZIARIA SI TERRA
PER LA PRIMA VOLTA NELLA REGIONE DI SVERDLOVSK (EKATERINBURG, 12-13 OTTOBRE
2017). PER GLI IMPRENDITORI DEI DUE PAESI E FORSE LA LOCATION PIU INTERESSANTE.

CUORE INDUSTRIALE

Leader indiscusso del settore metallurgico, il terzo, dopo

Mosca e San Pietroburgo, hub dei trasporti piti grandi della

Russia, uno dei maggiori produttori mondiali di titanioe

di tubilaminati, il pitt importante centro economico degli

Urali e della Siberia Occidentale, le due regioni con la quota

pittalta di produzione di petrolio e gas - queste sono le carat-
teristiche per le quali la Regione di Sverd-

lovsk viene giustamente chiamata “cuore

industriale della Russia”. Laregione vanta

un'infrastruttura produttiva senza paragoni e —

in Russia, articolata su centinaia di grandi
aziende, mentre la produzione industriale
della regione di Sverdlovsk supera la media
nazionale diben 4 volte. Le aziendeitaliane
sono traileader della costruzione di macchine
e questo &, per gli Urali, uno dei settori priori-
tari. Nella regione di Sverdlovsk i costruttori
di macchine e attrezzature troveranno tutte
le condizioni per localizzazare la produzione,
nonché vasti mercati per rifornirsi di materie
prime (metalli e altri minerali) e vendereiloro
prodotti. In particolare, nella regione gia viene
creato un cluster di imprese che forniranno
servizi alle societa del settore oilegas..

RUSSIAN BUSINESS GUIDE / ITALIAN RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE / 0cTOBER 2017

CENTRO NEVRALGICO DEL BUSINESS

La regione di Sverdlovsk e situata nel centro del con-
tinente Eurasiatico, all'incrocio delle pit importanti
rotte commerciali tra I'Europa e l'Asia. Il capoluogo della
regione, Ekaterinburg, ¢ una moderna metrtopoli con
evoluta infrastruttura internazionale. La citta é al terzo
posto in Russia per il numero di missioni diplomatiche
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CaenaHo ¢ UTanmen Ha Ypane

B 2017 roay 3ACEAAHUE PABOYEN rPynnbl NP1 COBETE MO 3KOHOMMWYECKOMY,
MPOMDILUAEHHOMY U BAJIIOTHO-®UHAHCOBOMY COTPYAHUYECTBY Poccun u UTanum
BMEPBbIE NPOXOAUT B CBEPAJ/IOBCKOM OBJIACTU. JIVYILEN NAOLWAAKN A9 BCTPEYMU
NPEANPUHUMATEJ/IEM OBEUX CTPAH, MOXA/IYA, HE HAUTU.

MPOMDBILWNEHHOE CEPALLE

MpU3HaHHLIN AnAEP B METANNYPrUN, TPETUI NOoC/ e MOCKBbI
1 CaHkT-MeTepbypra TpPaHCNOPTHbIN y3en B POCCUM, OAMH MX
MWPOBLIX IMAEPOB B MPOM3BOACTBE TMTAHA 1 B Tpybonpoka-
Te, 4eN0BOM LeHTp Ypana v 3anagHom Cnbmnpm — rnaBHbIX
HedTerasoBbIX perMoHOB CTPaHbl, CBepAIOBCKAsA 061aCThb
MO NpaBy HA3bIBAETCS «MPOMbILLIEHHLIM CepaLeM PocCcumy.

_Foto:S. Pavlova ®oro: C. naﬂoaa
! _—

3pech co3faHa MaclTabHas Npom3BoACTBEHHAs HOpa-
CTPYKTYPa, KOTOPOW HET HM B OAHOM [LpyromM pernoHe PO.
OHa BK/IHOYAET COTHU KPYMHbIX NPeAnpUsATUIA, 3 YPOBEHb
MPOMbILLINEHHOrO NPOM3BOACTBA B CBEPAIOBCKOM 06/1aCTH
BblLLIE 06LLEPOCCUINCKOTO B 4 pasa.

NTanbsHCKME KOMNAHWW 3aHUMAIOT INANPYIOLLME NO-
3ULMM B MALLMHOCTPOEHWM, MPUOPUTETHA 3Ta OTPaC/b U
ansYpana. B CBepanoBCKom 061acTm Npouns-
BOAWTENV NPOMbILLIEHHOO 060PYAOBaAHMS
HanayT BCe AN KOMPOPTHOM I0KAM3aLUN,
MaCLUTabHbIE PbIHKK CbIpbs (MeTans, mones-
Hble MCKonaeMmble) 1 CobITa. BYacTHOCTH, yxe
BefeTcs paboTa no co3faHunio 34eCb Npoms-
BOACTBEHHO-CEPBMCHOrO Knactepa HedTe-
rasoBoro 060pyfoBaHMS.

LLEHTP POCCUMCKOIro BUSHECA

CBepanioBckas 061acTb HAXOANTCS B LLeHTpe
€BPa3nnCKOro KOHTUHEHTA, Ha NepeceyeHmm
BaXKHENLUNX TPAHCMOPTHbLIX apTepuii EBponbI
n Asnn. Ctonmua pernmoHa ExatepuHéypr —
3TO COBPEMEHHbIN Ae10BOM LLEHTP C pa3BUTON
MeXAYHApOAHON MHDPACTpyKTypoun. floposa
3aHMMaeT TpeTbe MecTo B POCCMM NO KonYe-
CTBY 3apy6eXXHbIX AUNA0OMATNYECKNX MUCCUN.

O:ﬁ. Masnosa
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CEPTEM KUCEJIEB, 2exepanbHbiil dupekmop Kopnopauyus pazeumus CpedHezo Ypaia

, Mpu NOKANM3aLMM HOBbIX MPOEKTOB M NMOMYYEHUM CTATyCa «POCCUMCKOrO NMPOM3BOAUTEN SN Y KOM-
NaHWIM BO3HMKAKOT BONPOChI: FAe Pa3mMeCcTUTb MPOV3BOACTBO, F4e HAWTX MOCTaBLLMKOB KOMIIeK-
TYIOLLMX, KaKMe NpoLeaypbl, 3aKOHbI U HOPMAaTWBbI AeACTBYIOT B POCCUM U B KOHKPETHOM permoHe,
KaK CHU3UTb U34EPKKM 33 CHET HANIOMOBbIX IbFOT U CYBCUANI, KaK MOMYYNTb BU3bl 1 pa3peLLeHns
Ha paboTy MHOCTPaHHbIX creuunanncTo. Kopnopauus 6e3803mMe3[HO NOMOraeT pewwath 3T BO-
npocCbl. Mol HajeemMcs Ha CUMHepruto Hawmnx C Utannen KOMI'IETEHLI,VIIZ — KaK TeXHOOrn4eckunx, Tak
n B chepe busHeca.

SERGHEI KISELEV, Direttore generale della Corporation per lo sviluppo degli Urali Centrali

, Le aziende che vogliono localizzare dei progetti in Russia e svolgere la loro attivita in qualita di
“produttore locale” si pongono tutta una serie di interrogativi: dove ubicare la produzione, dove
trovare i fornitori, quali sono le procedure da seguire e le leggi nazionali e regionali da rispettare,
come ottimizzare i costi attraverso i benefici fiscali e altre agevolazioni, come ottenereiivistie i
permessi di lavoro per gli specialisti stranieri. La nostra Corporation aiuta gratuitamente a risolvere
questi problemi. Con I'ltalia speriamo che ci possa essere sinergia delle competenze tecnologiche e
commerciali.

dei paesi esteri. Nella regione gia sono presenti, con i
loro uffici di rappresentanza e sedi operative, pi di 400
societa e banche estere, i “Big Four” della revisione e
consulenza e le pit grandi catene alberghiere inter-
nazionali.

I prezzidella terra, delle risorse energetiche e degli
immobili nella regione di Sverdlovsk sono significa-
tivamente piu bassi rispetto a Mosca, ma la regione
non ha nulla da invidiare per quel che riguarda gli
standard della vita e la qualita delle infrastrutture
produttive.

La regione offre agli investitori parecchi benefici.
Alfine di promozione degli investimenti é stata creata
un’apposita struttura: Corporation per lo sviluppo de-
gli Urali Centrali. Dice Pier Paolo Celeste, Direttore
dell’Ufficio di Mosca dell’Agenzia per la promozione
all’estero e l'internazionalizzazione delle imprese ital-
iane (ICE): “Laregione di Sverdlovsk, essendo un impor-
tante centro industriale della Russia, offre condizioni
agevolate agli investitori, in primo luogo alle piccole e
medie imprese che costituiscono la base dell'economia
italiana”.

¥

Foto: S. Paviova ®oTo: C. NaB/oBa

COME SI FA m o f—
Il pitt grande investitore italiano in Russia e 'ENEL (to- N
tale investimenti fino ad oggi -106,8 miliardi di rubli, i

ulteriori investimenti, pari a 17,5 miliari di rubli, pre-
vistidal piano per gli anni 2017-2019), che nella regione
di Sverdlovsk gestisce due centrali termoelettriche che
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HHUKOJIA KOHOHWHHH, 3amecmumens 2eHepaAbHo20 dupekmopa komnanuu «Iluacmpeana»
KoMnaHus HapalwmBaeT MOLWHOCTM — K 3aMyCKy FOTOBUTCS TPETbS IMHWUS NO MPON3BOACTBY Kepa-
MMWYECKOro rpaHnTa, KOTOpas MO3BOMUT PACLUMPUTL ACCOPTUMEHT NPOAYKLMMN HA 50% U YBEINYUTL
reorpaduio cobiTa. Hawwm ycnexm 1 Halla yBepeHHOCTb B 3aBTPALUHEeM He — Nly4Llas 4eMOHCTpa-
LM TOro, Kak HaM paboTaeTcs Ha Ypane. Ypan obecneumsaeT Hac KBanMdULMPOBAHHLIMU Kagpamm
1 paet reorpadumyeckoe npenmyLLecTBo, Beab CBepaioBckas 061acTb pacnonioXeHa B LieHTpe Poc-
cun. Ko BceMy npo4vemy, 370 60ratbii permoH. 34eCb MHOXECTBO NPeAnpUATUA U OFPOMHbIN NOTpe-

6UTENLCKUIA PLIHOK.

NICOLA CONDINI, vice Direttore generale della societa “Piastrella”
La nostra societa sta ampliando la produzione. Tra poco sara inaugurata la nostra terza linea per
la produzione di gres porcellanato, grazie alla quale la gamma dei nostri prodotti sara allargata del
50%, permettendo di ampliare anche la geografia delle vendite. | nostri successi e la certezza del
domani sono la migliore dimostrazione di come ci troviamo negli Urali. Questa regione ci fornisce
specialisti qualificati e ci offre anche dei vantaggi logistici, perché la regione di Sverdlovsk & situata
nel centro della Russia. Ed € una regione ricca, ci sono tantissime aziende e il mercato & davvero

vasto.
N e
acoBHsa Cnaca Mpeo6paxkeHns EkaTepuHbyprckon n Bepxotyp- B pervoHe paboTatoT 60nee 400 npeacTasm-
l-I cKon enapxuu B ropope MoneBckor CBepA/0BCKOM 06/1aCTu. TeNbCTB MHOCTPaAHHLIX GUpM, baHKOB, 0du-
EAVHCTBEHHAs YacoOBHS B MUPe, LIe/IMKOM BbIMOJ/IHEHHAas U3 MeTa- Cbl «6ONbLLION YEeTBEPKN» KOHCANTUHIOBbIX
na. B panekom XIX Beke oHa 6bin1a M3roToB/sieHa MeCTHbIMU MacTepa- KOMMNAaHUN 1 BeayLimne MMpoBble CETHU oTenen.
MU-MeTajllypraMu — BbIMOJIHEHA U3 XeJle3a U yBEHYaHa 3epKasibHbl- CToumMOoCTb 3eM/1M, 3HEPropecypcos, He-
MM KpecTamu. Co6bitne npuypounnu k Q00-netuio Kpewenus Pycu. ABMXMMOCTY B CBEPAI0BCKON 06nacTm cyLe-
CTBEHHO HWXe, 4eM B MOCKBe, HO MO YPOBHIO
KOM®bOPTA XM3HWU M KAYeCTBY NPOU3BOLCTBEH-
HOW MHPPACTPYKTYPbl PETMOH He yCTynaeT
a cappella della Trasfigurazione del Salvatore di ctonnyHomy. CBepA0BCKas 06nacTb NpesoCcTaBaseT rocy-
LEkaterinburg e della diocesi di Verchoturskaja [ApCTBEHHYI0 NOALEPXKKY MHBECTNpoeKTaMm. B pernoHe ans
nella citta di Polevskoj dellla Regione di Sverdlovsk & paboTbl C MHBECTOpPAMM CO34aHa CreLmaibHas opraHmsa-
I'unica cappella al mondo, interamente realizzata in ums — Koprnopaums pa3sutus CpegHero Ypana. «CBepa/ioBs-
metallo. Nel lontano XIX secolo, la cappella é stata CKast 061acTb, ABASAACH BAXKHLIM MPOMbILLAEHHBLIM LLEHTPOM
costruita da artigiani/metallurgici locali, realizzata Poccuu, obecneymBaeT KOMGOPTHbIE YCNOBUS 415 BM3Heca U,
in ferro e sormontata da croci speculari. Questo NpeX e BCero, A1 MasblX M CPeAHNX MPeANnpUSTURN, KOTOpPble
evento & stato organizzato nel occasione del )00° COCTaBASIHOT OCHOBY 3KOHOMMWKM UTanuuy, — roBopuT Mbep
anniversario del Battesimo della Russia. [MTaono Yenecte, ANPEKTOP MOCKOBCKOrO NpeACTaBUTESb-

CTBA AreHTCTBA MO MPOABMKEHWIO BHELLHE3KOHOMMNYECKOM
LeaTelbHOCTN UTANbAHCKMX KOMNaHun (MYE).

KAK 3TO BENAETCH

B CBepanoBCKOM 06/1aCTv paboTaeT KpynHEeMLWNIN TabsSH-
CKMA MHBECTOP B POCCUMN — 3N1IEKTPO3HEPreTnYeckas KoM-
naHuun Enel (MHBECTULMM B 3IKOHOMUKY POCCMM106,8 MAPA,
py6., UHBECTULMOHHAS NPOrpaMma Ha 2017-2019 IT. — 17,5
mnpga py6.), enm npuHagnexar ase P2C — ofHM U3 CaMbIX
KPYMHbIX FTeHEpaTOPOB 3/1eKTPUYECKON IHEPT 1N B IHEPro-
CUCTEME permoHa.
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TOII-3 OTPAC/IEH OJisI HHBECTHIIHH HA YPAJIE
TOP-3 DEI SETTORI PER INVESTIRE NEGLI URALI

o\

METANNYPIrUSA

METALLURGIA

LAMINATI DI TITANIO /

OIL&GAS

.50% CADITUTTA LA PRODUZIONE METALLURGICA DELLA RUSSIA /
20% DEL MERCATO RUSSO DI FERROLEGHE PI1U DEL /.}5% DEI PRODOTTIIN RAME

MAINIMHOCTPOEHHE
Bonee .70% MarucTpasbHbix 3nektpososos / 74 0% rpysosbix BaroHos /

okono @50% nponzeoacTea metanna s Poccum | Q5% tutaHosoro npokata /
20% poccuiickoro pbiHka ¢peppocnnasos / 6onee ‘35% MefHOV NpoayKLun

95% DELLA PRODUZIONE DEI

00% 6ypoBbix ycTaHOBOK B Poccum
COSTRUZIONE DI MACCHINE
P10 DEL @70% DELLE LOCOMOTIVE ELETTRICHE /
90% DEGLI IMPIANTI DI TRIVELLAZIONE COSTRUITI IN RUSSIA

40% DEI CARRI MERCE /

HE®TErA30BBIH KOMIIJIEKC
080% notpeéuTteneii o6opyaoBaHus cocpepoToueHbl B Yp®O (XMAO, AHAO) /
70% 3anacos yrnesop0poAoB Poccum — B LWaroBoi OCTYMHOCTY

.80% DELLE AZIENDE DEL SETTORE, CHE USANO RELATIVE ATTREZZATURE, SI TROVANO NEL
DISTRETTO FEDERALE DEGLI URALI (CIRCONDARIO AUTONOMO DEGLI CHANTY-MANSI (JUGRA),
CIRCONDARIO AUTONOMO JAMALO-NENEC) /

70% DELLE RISERVE DI IDROCARBURI DELLA

RUSSIA SONO “A PORTATA DI MANO”

sono tra le pitt importanti per I'approvvigionamento
termico della regione. La societa sta realizzando nella
regione alcuni grandi progetti ecologici, sociali e di
beneficenza. Nell'ambito dell’accordo, sottoscritto trail
Governo regionale e 'Enel Russia, 'azienda ha modern-
izzato la centrale Reftinskaya GRES. Nel 2015 'Enel ha
terminato 'ammodernamento della centrale Sredneu-
ralskaya CRES, aumentando l'affidabilita dell'impianto
emigliorando le condizioni di lavoro del personale della
centrale.

Uno dei traini dell’economia degli Urali Centrali é il
settore edilizio. Nel 2016 nella regione sono state costru-
ite abitazioni per un totale di 2 107 ooo metri quadrati. Il
mercato dei capannoni industriali e quelli destinatialla
logistica sta crescendo rapidamente, perché al momento
ladomanda supera l'offerta. Nella regione di Sverdlovsk si
trova il cementificio “Sukholozhsktsement” che fa parte
del gruppo Buzzi Unicem ed é il piti grande produttore di
cemento negli Urali. Anche la MAPEI, leader mondiale
nella produzione di prodotti chimici per l'edilizia, ha
aperto negli Urali nel 2012 un suo stabilimento. Il gruppo
Fondital intende sviluppare nella regione di Sverdlovsk
la produzione di radiatori e caldaie a gas.
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KomnaHus peanusyet B CBEpANOBCKON 06/1aCTU MACLLTabHbIE
3KON0rNYeckmne, CoumanbHble M 61aroTBOPUTE/IbHbLIE MPOEKThI.
Mexay MNpaBnTeNLCTBOM PermoHa v «Hen Poccms» moanmcaHo
CornalleHwe 0 B3aMMOAeNCTBIM B Chepe OXpaHbl OKPy>KatoLLen
cpefbl, BpaMKax KOTOpPOro«SHen PoCCus» peannsyeT NpoekThl
no MoAepHm3aumm PepTmHckom MPIC. Takke B 2015 FOAY «DHeN
Poccus» 3aBepLUMIa TeXHUYECKOe NepeBoopyXXeHne Teniopu-
KaLmoHHoro komnaekca CpeaHeypanckon 'P3C, 4To N03BOANAO
MOBbLICUTb HAAEXHOCTb PaboTbl 060PYAOBAHNUS U YAYHLINTL
YCNOBMSA TPyAA NMepcoHana 3N1eKTpocTaHLm.

Ha CpegHem Ypane passuta cdepa ctpomTenscTaa. Mo nto-
ram 2016 rofia B permoHe nocTpoeHo 2 MJIH 107 ThiC. KB. M
KWNbs. CerofHs akTMBHLIMM TEMMNAMM PA3BUBAETCS PbIHOK
WNHAYCTPUANbHOM 1 CKNAACKON HEABMXXMMOCTH, HA KOTOPYHO
CMpOC B pervoHe NpeBbilLaeT npeasoxeHue. B CBepanoBCKOM
061acTH y>Ke yCrnewHo paboTatoT KpyNHENLINN MPON3BOAN-
TesNb LiemeHTa B YpanbckoM pernoHe AO «CyX0JTIOXKCLEMEHTY,
KOTOPLIN SIBASETCS HaCTbIo KOHLEepHAa Buzz Unicem, Takoke
€ 2012 rofia Ha Ypane AencTByeT 3aBOJ, M3BECTHOr0 BO BCEM
MUPEe NPON3BOANUTENS CTPOUTENLHON XMMUN — KOMMAHWK
MAPEI. TanbgaHckas komnaHusa Fondital paccmatpuBaeT
CBepAI0BCKYI0 06/1aCTb Kak BbIFO4HOE MeCTO 415 Pa3BUTUS
NMpOV3BOACTB PAAMAaTOPOB 1 ra30BbIX KOT/IOB.
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Komnanusa GTEC asnaercsa ogHuM U3 1UIEepOB B
paspaboTKe MCTOYHMKOB GecriepeOOTHOrO NUTAHMA B
Espone.

Uctounuku 6ecnepeboitnoro nutanus ot GTEC
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AnekcaHap Ky3HeLoB:
Mbl Ae/iaeM BepToJieTbl

B YEM NPEMMYLLECTBO COBMECTHOIO NPEAMNPUATUSA, KAK CXEMA COBMECTHOIO NPOU3BO/ACTBA
B/IUAET HA KAYECTBO U HAAEXHOCTb NPOAYKLUU? ANEKCAHAP KY3HELLOB, FEHEPAJ/IbHbIA AUPEKTOP
POCCUNCKO-UTANIbAHCKOro AO «XEAMBEPT», OQHOIro U3 IUAEPOB MUPOBOIO BEPTOJIETOCTPOEHUA,
CYUTAET, YTO IIABHbIW CEKPET YCMEXA — 3TO JIFOAWN, UX OTHOLUEHWUE K CBOEMY AENY

M CMNOCOBHOCTb AE/INTbCA YHUKAJIbHBIMW KOMMNETEHLUAMMU C KONJIEFAMM.
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Alexandr Kyznetsov: “Costruire
elicotteri e Il nostro mestiere”

QUALI SONO | VANTAGGI DI UNA JV? COME INCIDE LA PRODUZUIONE CONGIUNTA SULLA QUALITA E
SULLAFFIDABILITA DEL PRODOTTO? ALEXANDR KUZNETSOV, DIRETTORE GENERALE DELLA JV RUSSO-
ITALIANA “HELIVERT”, DICE CHE LA CHIAVE DEL SUCCESSO SONO LE PERSONE, LA LORO PASSIONE PER IL
PROPRIO LAVORO E LA LORO CAPACITA DI TRASMETTERE Al COLLEGHI LE PROPRIE COMPETENZE.

Intervista a cura di V. Pavlova BecepoBana: B. [aBnoBa

© Alexandr Alekseevich, si sente orgoglioso di

aver realizzato questo singolare progetto della

JV russo-italiana che costruisce elicotteri

AW139?
© Piu soddisfatto che orgoglioso. In questo momento
siamo nel territorio della JV russo-italiana “HelivVert”,
situata a Tomilino nei pressi di Mosca. E unaJV pariteti-
ca, creata dallarussa Russian Helicopters JSC e dall'ital-
iana Leonardo Helicopters Division S.p.A.

(2] AAEKCllHap A/leKCEEBLM, 8bl ucnblmsbleaeme 4yscmao
zopaocmu 34 mo, 4imo so32aasuau u peaausosasu
yHuKa/lebH] npoekm pOCCHﬁCKO-uma/\bﬂHCKOZO
npoussodcmea sepmonermos AW139?

®@ He CTO/MBKO rOpAOCTb, CKOMbKO YAOBNETBOPEHME.

Mbl C BAMW HAXOAMMCS HA TEPPUTOPUN COBMECTHOIO POC-

CUNCKO-UTaNbAHCKOro Nnpeanpustua AO «XennBepT», pac-

NMOJIOXKeHHOoe B NOAMOCKOBHOM nocesike ToMnamnHo. OHO

06pa3oBaHO HA NAPUTETHOM OCHOBE (50X50) BeAYLLMMMU

MWPOBbLIMU pa3paboTymKkamMum N NPpON3BOAUTENIMU BEP-

TONETHOM TeXHNKK. C pOCCMNCKOM CTOpOHbI — AO «Bep-

TONeTbl POCCUMNY, C UTANLSHCKOM — KOMMaHuen Leonardo

Helicopters Division S.p.a.

Korpa s 8 2008 rogy 6611 NpUHAT Ha paboTy B AO «Bep-
ToNeTbl Poccuu» ANna peannsaumm 3Toro NnpoekTa, boisa
nocTas/ieHa 3a4adva: OpraHn3oBaTb HOBOE COBMECTHOe
npeanpusaTue B 061aCTN BEPTONETOCTPOEHMNS, MOCTPOUTD
M 3anyCTUTb HOBOE BbICOKOTEXHONOMMYHOE Npeanpustmne
no c6opke BepToneToB AW139. B ceHT6pe 2010 roga nocse
COrNacoBaHMs POCCUMCKUMU U NTANTbAHCKMMUW CReunanm-
CTaMu BCeX NPOEKTHO-CTPOUTESIbHbIX JOKYMEHTOB Ha4anoCh
CTPOUTENLCTBO CHOPOYHOIO KOMMIEKCA «C HYNSY.

B mtosie 2011 roga Bo Bpems NpoBefeHns Mex ayHapoa-
HOro aBmacanoHa B Jle bypxe (PpaHums) B IpUCyTCTBUMU
MNpeacenatena MNpaBuTenbCTBa Poccum, 6biaM NOANMCAHDI
HOPMAaTMBHO-MNPABOBbIe JOKYMEHTbI, peryimpyroLme ae-
ATeNbHOCTb COBMECTHOMO NpeanpusTUsS (MULLEH3NOHHOe
coryiaweHue, cornalleHme o COBMeCTHOM NpeanpusaTum

Nel 2008, quando sono stato assunto da Russian Heli-
copters, il mio compito era appunto quello di organizzare
laJV, costruire lo stabilimento e iniziare la produzione
di assemblaggio degli elicotteri AW139. In settembre
2010, dopo aver concordato con i colleghi italiani tutta
la documentazione di progetto, abbiamo cominciato
ilavori. I capannoni sono stati costruiti da zero.

In giugno 2011 durante il Salone di Le Bourget, in
presenza del Presidente del Governo della Federazione

n ap.). CoopoyHoe npeanpusaTe NOCTPOEHO MeHee YeM 3a
2r0A4a. B nioHe 2012-ro paboTHUKK NpeanpuaTuS, npoles-
e obyyeHne B UTANbAHCKOM B y4eBHOM LieHTpe, Hava u
paboTaTb Ha HOBOM NpeanpuaTun. S o4eHb 6narogapeH
paboTasLWnM 1 paboTaloLWMM CO MHOW NIOASAM, KOTOPble
co3panm AO «XennBepT» (KCTaTK, 16 CeHTA6pSA 2017 roga
AO «XennBepT» MUCMOAHMNOCH 8 NEeT).

© Kakosbl, Ha 8awl 832490, npeumyuecmaa 8blnycka
éepmoanemos 6 Poccuu no umaAbSHCKoil AuyeH3uu?
©@ Bcesyyllee, 4TO eCTb Y HALLIMX MTANbAHCKMX MApTHEPOB,
pa3paboTyumMKoB BepToaeTOB AW139, OHM MepeaatoT HaM.
370 obecneymBaeT BbICOKOE KAYeCTBO NPOAYKLUMK. U, KO-
He4yHO, BepTONeTbl POCCUMCKOrO MPOU3BOACTBA A0J/IKHDI
BbITb HE Xy>Ke, YeM aHaNoru, MpomnsBeeHHbIe B ITanuu.
BepToneT AW139 OTHOCKTCA K CpeHeMy Knaccy BepTose-
TOB C B3/IETHbIM BECOM 7 TOHH Y BO3MOXXHOCTbIO MepeBO3KM
15 NaCCaXXMpOB. DTOT TUN BepTo/sieTa B HACTOsILLee BpeMs
MPU3HAH OAHWUM U3 TYHLINX B CBOEM KJlacce. M He noToMmy,
YTO Mbl ile/1aeM 3TY MaLLUMHY, & TOTOMY, YTO 3TO INAEPCTBO
fokaszaHo genom. CepuiiHoe Npon3BOACTBO BepTo/eTa
Hayanoch B 2004 roay. Cernyac no Bcemy MUPY yxe netaet
60n1ee 1000 MHOrOYHKLNOHANbLHLIX BEpTOeTOB AW139
B Pa3nyHbIx kKoMmnnekTaumax (VIP, naccaXxmpckmia, TpaHc-
MOPTHbIN, aBAPUMHO-CNacaTe/IbHbIN, MPOTUBOMOXAPHbIN,
CaHUTApHbLIV 1 Ap.). B inHenke BepToneTos AW139 MMeeTCs
TaK>Ke BEPTO/ET B BApUaHTe «[0CMMTab» CYCTAHOBAEHHbLIM
COBPeMEHHbIM MeANLNHCKUM 060pyA0BaHNEM, MO3BOS-
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ELICOTTERO
AW139

Elicottero di nuova

generazione, modello di '3_
riferimento per tutti gli c L g
elicotteri moderni della E

Foto: A. Korolev ®oTo: A. Kopones

stessa classe. Piudi 190
clienti in quasi 60 paesi ‘
hanno gia ordinato centinaia
di AW139 in configurazioni
piu varie: trasporto
passeggeri, VIP, per voli
sopra gli specchi d’acqua, per
servizi sanitari e operazioni
di soccorso, per estinzione

F,

§

degli incendi, per le forze
dell'ordine.
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OLLUM NOAAEPXKMUBATL XU3HEAEATEIbHOCTb YeloBeKa 40
€ro TPaHCMOPTUPOBKM B rOCAMTANb, APYIFMMN COBaMMU,
«BO3AYLWIHAA peaHnmaumsa» (B POCCMM 3TV BEpTONETbLI NOKa
He MCMOoNb3yIoTCA).

MOMMMO NPOM3BOACTBEHHOM YacTW B AO «XennBepT» ecTb
LLeHTP TEXHNYECKOro 06CYKMBAHMS U PeMOHTA. He ToNbKO
BEPTONETOB POCCUMINCKONO, HO U UTANbSHCKOrO NPOU3BOA-
CTBa. DTO O4eHb BaXKHOE Harnpas/ieHne B MPON3BOACTBEH-
HOM Mpouecce. Hawa rnasHas 3aga4ya — MUHUMMU3MPOBATL
BPeMSs NPOBefeHNS TEXHUYECKOW paboTbl, M MOAAEPXKMBATb
CTaHAapTbl KA4eCTBa BeAyLUMX MUPOBbIX TEXLLEHTPOB.

Ecnv 0606WKMTb, TO HaLa MaLliHa 6oee Ka4yecTBeHHan
MOTOMY, YTO 0N 3aHUMAIOTCS HE TONbKO MeXaHN4eCKon
paboTown, HO Y HUX €CTb OTPOMHbIN BHYTPEHHUW CTUMYN
caenartb BCe camoe Niyyie. OH NOSBASETCS OT XKeNaHNS
ceba NposiBUTb, @ 3TO XXeNaHWe UAET OT TOrO, HTO UM KOM-
dopTHO paboTaTh, Tak kak Ha MpeAnpUATAM Co3AaHbl bna-
ronpusiTHbIE YCA0BUS.

© Ilocae 3anycka npednpusmus MHozue UHOCMPAaHLb
gepHyAuch K cebe Ha poduny 8 Umaauto. Yacmo
UmaanbaHcKkue AemyuKku npuesskarom K eam ce200Ha?

©@ Y HacHeT HefoCTaTKa B OMbITHbIX, BbICOKOKBAMDULIM-
POBAHHbIX POCCUNCKMX TIeTYMKAX. JIeTYUKU-UCAbITATENN,
paboTatouime B AO «XennBepT», 3TO 3aC/y>KEHHbIE KON,
nepBOKIACCHbIE CNeumanncTbl C OFPOMHBLIM OMbITOM JieT-
HO-NCCNeA0BaTeNbCKOM PaboThbl HA POCCUNCKUX aBUALMOH-
HbIX NpeanpuaTUaX. OHM NPOLLAW MOMHBLIA KyPC 0byYeHus
BY4Ye6HOM LieHTpe «MapyeTTv» (MTanus) v noay4mamn npaso
Ha NpoBefeHMe UCMbITaTeIbHOM paboTbl HA BepToaeTax
AW139.JleTYMKU-UCnbITaTeNn v BeayLne MHXKeHepbl-UCnbl-
Tarenn AO «XennBepT» @XXerofiHo NPOXOASAT NepernoaroToBKy
(Teopwus, TpeHaXepbl, pakTUYeckme NoseTobl) B LeHTpe «Map-
YeTTuU» 419 NOAAEePXKAHNS CBOen KBanndukaunn. Npm He-
06X04MMOCTU, K HAM NMPUE3XAKT N UTANBAHCKNE NeTYn-
KW-McnblTaTenun ns komnaHum Leonardo Helicopters Division
S.p.a., 4T0bbl COBMECTHO CO creymannctamm AO «<XennBepT»
NpoBeCTU UCMbITAHWUS BEPTOJIeTa, eC/iv pa3paboTymk BHeC
Kakune-nmbo cepbesHble U3MEHEHUS B KOHCTPYKLMIO. Mpak-
TMKA COBMECTHbIX UCMbITAHWI HE TO/IbKO NO3BONISET UMETb
XOpOLUNiA pabo4m KOHTAKT, HO M YKpenaseT ToBapumLLeckme
OTHOLLEHMS, YTO, HA MOV B394, O4YEHb BaXHO.

© Kak sxe ydanoce npeodoaerb a3b1Ko8oii bapbep?

® MHe 6b1/10 04EeHb MHTEPECHO Hab/10AATL 3@ B3aMMO-
OTHOLEHNAMW CNEeLNaNNCTOB Ha 3Tane CTPOUTENIbCTBA
W NyCKa NpeAnpuaTus, BeAb UTabIHCKME CNeLManncTb
FOBOPWJ/IM TONbKO HA POAHOM f13bIKe, @ HALWWN — TO/bKO
NO-pYyCCKU. «DTO, He 3TON, «KBECTO, He KBeCTO»... Yepe3rog,
Habno4an yxxe Apyryto KApTUHY. Pycckne No-ntanbsHCKm
Haya/sm abContoTHO HOPMabHO Pa3roBapuBaTh, Ha 6bITO-
BOM ypOBHe. PyKOBOACTBO NPeANnpUaTUS MOAAEPXKMBAET
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Russa, abbiamo firmato i documenti della JV (contratto
di licenza, atti costitutivi, ecc.). Lo stabilimento e
stato costruito in meno di 2 anni. In giugno 2012,
dopo la formazione del personale in Italia, abbiamo
iniziato la produzione. Sono veramente grato alle
persone che hanno lavorato allora con me per creare
laJv “HeliVert”, la quale tra l'altro il 16 settembre
2017 ha festeggiato il suo ottavo anniversario, e che
ancora oggi lavorano qui.

© Quali sono secondo Lei i vantaggi della costruzione
di elicotteri in Russia con la licenza italiana?

® Inostripartneritaliani, che hanno creato il modello

AW139, ci passano tutte le loro tecnologie migliori. Cio

garantisce un‘alta qualita della produzione. Si capisce

che gli elicotteri assemblati in Russia devono avere la

stessa qualita degli esemplari costruiti in Italia.

AW139 é un elicottero di classe media con peso al
decollo pari a 7 tonnellate, in grado di trasportatare
fino a 15 persone. Nella sua classe & considerato uno dei
migliori e non perché siamo noi a costruirlo, ma perché
€ una caratteristica oggettiva. La produzione di questo
modello é iniziata nel 2004. Attualmente nel mondo si
usano pit di 1000 elicotteri polivalenti AW139 in varie
configurazioni (versione VIP, passeggeri, cargo, soccor-
ritori, antincendio, per servizi sanitari, ecc.). La gamma
comprende anche la versione “Ospedale”, al momento
non usata in Russia, attrezzata con apparecchiature
mediche di primo soccorso (BLS). In altre parole e un
reparto di rianimazione volante.

Oltre al reparto di produzione la JV “HeliVert” ha un
proprio centro di assistenza e manutenzione, dove si
possono assistere anche gli elicotteri costruiti in Italia.
E un aspetto molto importante della nostra attivita,
perché lo scopo e quello di minimizzare i tempi della
manutenzione, garantendo gli standard della qualita
praticati dalle migliori aziende del mondo.

Riassumendo posso dire che la qualita dei nostri eli-
cotteri e pit alta, perché i nostri dipendenti non fanno
meccanicamente il loro lavoro, ma hanno uno stimolo
per dare il meglio di se stessi. Questo stimolo deriva
dal fatto che da noi le persone si sentono a proprio agio,
perché le condizioni di lavoro sono davvero buone.

© Dopo l'inizio della produzione molti vostri colleghi
italiani sono tornati a casa. Vengono spesso i piloti
italiani?

© In Russia non mancano i piloti esperti e altamente

qualificati. I piloti collaudatori che lavorano per “HeliV-

ert” sono persone di grande merito, ottimi specialisti

con vasta esperienza di lavoro presso le aziende aero-

nautiche russe. Tutti loro hanno seguito un corso di for-
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mazione completoinItalia pressola “Training Academy
Alessandro Marchetti”, ottenendo il diritto di pilotare
gli elicotteri AW139 in qualita di collaudatori. Ognianno
inostri piloti e ingegneri seguono corsi di aggiornamen-
to (lezioni teoriche, simulatori, pilotaggio). Quando e
necessario, vengono da noi i colleghi di Leonardo Hel-
icopters Division S.p.A. che insieme agli specialisti di
“HeliVert” svolgono i collaudi delle versioni modificate.
Tale prassi di collaudi congiunti non solo aiuta a miglio-
rare i rapporti di lavoro, ma contribuisce anche all'am-
icizia delle persone che ha un ruolo importantissimo.

© Come avete superato la barriera della lingua?
© Durante la fase di costruzione e avviamento ho segui-
to con interesse questa vicenda. Gli italiani parlavano
soltanto la loro lingua, i nostri conoscevano soltanto il
russo: “Eto, ne eto” — “Questo, non questo”... Un anno
dopo la situazione e cambiata. I russi hanno cominci-
ato a farsi capire in italiano. La direzione dell’azienda
promuove contatti informali tra russi eitaliani, organ-
izzando gite turistiche, visite in varie citta russe, ecc.
Crazie a cio é stato trovato un linguaggio comune.
Nel reparto di produzione mi e capitato pili volte vedere
degliitaliani che parlavano russo. Forse non capiscono
ancora tutte le parole, ma parlano comunque...

© Come sisono sviluppat i rapporti tra i russi e gli
specialisti italiani?

® Alcuniitaliani hanno trovatoin Russialaloro “meta”.
Sisono sposati con donne russe, hanno messo al mondo
dei figli. Quando incontro questi giovani padri, penso
che anche ci6 sia un risultato molto importante del
nostro lavoro congiunto. Gli esseri umani non devono
trasformarsi in robot. Di vite ne abbiamo una sola, e non
importa chi sei, russo o italiano. Tutti vogliono essere
felici. Quindi sono molto contento del fatto che grazie
alla nostra JV qualcuno abbia trovato 'anima gemella
creando nuove famiglie.

In altre situazioni abbiamo dovuto agire con pazienza
per non offendere nessuno. I russi e gli italiani man-
giano nella stessa mensa, il cibo & uguale per tutti.
All'inizio pero gli italiani si rifiutavano di mangiare
nella mensa aziendale perché, dicevano, non gli piace
la zuppa di verze, il nostro riso e la nostra pasta. Per un
po’ di tempo si sono arrangiati con panini e pizze, ma
alla fine hanno preferito insegnare ai nostri cuochi a
cucinare la pasta.

La maggioranza degli italiani ben presto si sono adat-
tati al nostro clima, ma alcuni non sopportavano proprio
le piogge d’autunno, la neve e il freddo invernale. Ma
possiamo forse cambiare il clima? Alla fine anche questo
problema e stato risolto. Nei giorni di fine settimana si



npoBefieHne HedopMasbHbIX BCTpeY MeX Ay POCCURCKMMM
N UTaNbAHCKMMM CNeumanmcTaMm (COBMeCTHbIE Moe3aKu
MO POCCMNCKMM FOPOAAM, 3KCKYPCUN U T.4.).

B pe3ynbTaTe l0AM CTanM pa3roBapmnBaTh HA OGHOM A3bl-
Ke. HeoaHOKPATHO Bbi/1 CBUAETENEM 3aHUMATENbHbIX CLIEH:
MPOXOAMLLb MO LEeXaM U CAbIWULIb HOPMAJTbHYIO PYCCKYHO
peyb OT UTanbsHLEeB. MOXEeT, OHW He COBCEM MOHMMAIOT,
4TO 03HAYAOT 3TW C/10BA, HO NPU 3TOM BCE PABHO rOBOPSAT...

© Kak 8006we ckaadbisaaucs 0mHoweHus poccuﬁCKux

U UMAAbAHCKUX COMPYOHUK0B?
© HecKo/bKO UTaNIbSHCKMX CNeLnanncToB HaLliv «CBOU
MONOBUHKM» B Poccnm! XKeHUNMCh, MoSIBUANCL AeTH, nKorga
06WaCh C3TUMM MONIOALIMM NANaMm, LyMato 0 TOM, 4TO 3TO
TOXE OHA N3 MMaBHbIX COCTABHbIX YACTEM HALLEN COBMECT-
HOM paboTbl. JTloam He AO0/KHbLI 6bITb po6oTaMn. XX13Hb
Y BCEX OfAHA M1 HE BAXKHO, KTO Tbl, pYCCKUIN N NTAbAHEL,.
Bce B 0AMHAKOBOWM Mepe XOTAT BbITb CHACTIMBLIMW. [103TOMY
apaj, 4To bnarogaps Halemy COBMECTHOMY NPeAnpusaTuto,
JHOAM BCTPEYAOT «CBOM MOMOBUHKM» (MTANbSHLAM HPABUTCS
3TO BbIpaXXEHWME), CO34AI0T CEMbU.

41

Bblnv 1 gpyrue npumMepsl, Korga TpeboBanoch NposB-
NATb BbIAEPXKY U TepreHune, YTobbl HUKOro He 061aeTh.
Ha npeanpusTmM eCcTb CTONOBAS, B KOTOPOM 06e4at0T poc-
CUIACKMNE U UTaNbIHCKME CMeLnanmcThl, C1efoBaTesbHo,
efa 0AMHaKoBas AN BCex. HO TanbsaHLbl 0TKa3biBaANCh
€CTb B CTO/I0BOW. [OBOPUJIN, YTO LUK €CTb HE MOTYT, 4TO
MJI0B—3TO He pU30TTO, @ MAKAPOHbI — He cnareTTn. Ha He-
KOTOpOe Bpems nepeLunv Ha 6osiee-MmeHee HeMTPaJIbHYHO
nuwy (Cyxon naek, kode, nnuua n ap.). Ho yepes HekoTopoe
BpPeMs UTaNIbSHCKME CNeLnanmcTbl, UMeBLUNE HEKOTOPLIN
KY/IMHAPHbIM ONbIT, HAYYMAN HALLWMX MOBAPOB FOTOBUTb
HacToAlMe cnareTTun.

BOMBLWMHCTBO NTANbAHLEB ObICTPO aAANTUPOBANNCH
K HaLemy KAMMaTy, HO Bbinn 1 Takne, KOMY He HpaBUANCh
4acTble 40X AN M XONOJ OCEHbIO, CHEN U MOPO3 3UMON. Ho pas-
BEe MOXHO M3MeHUTb Norofy? Ho co BpemeHeM 1 3Ty npobne-
MY yAANOCh pa3pewnTb. OnaTh Xe, bnarogaps Hegopmasb-
HbIM BCTPEYaM B BbIXOAHbIE (KATaHWE HA NIbKAX, HA KOHbKAaX
N T.4.) MHe nokasanu Kak-To BUAEOPOMK, TaM pebsTa Bce
BMeCTe e34U/M KaTaTbCsa Ha IbKax B banawmxy, n cpeam
HUX 6bl1 MTanbsHel,. KaTaeTcs 340poBo!
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andava tutti insieme a sciare, a pattinare, ecc. Ho visto
un video: un italiano che é andato coi nostri a sciare a
Balashikha. Con gli sci & davvero bravo!

Poi c’e stata la festa del 9 maggio, Giorno della Vittoria.
Abbiamo organizzato una breve cerimonia e abbiamo
esposto nella hall una replica della bandiera della Vit-
toria. Cli italiani volevano sapere perché c’era questa
bandiera. Abbiamo dovto spiegare che praticamente
tutte le famiglie russe hanno perso qualcuno durante
I'ultima guerra.

Tutti gli italiani che hanno lavorato con noi dicevano
che non dimenticheranno mai la Russia, perché qui
hanno trovato dei nuovi amici.

© Quali sono i vostri compiti per il prossimo futuro?

© La cosa pit importante sono comungque le persone,
pertanto continueremo la formazione e 'addestramento.
I nostri ragazzi vanno a studiare in Italia. Cli special-
isti di assistenza tecnica della JV “HeliVert” si recano
spesso in varie citta della Russia. Durante queste tras-
ferte devono non solo usare le loro conoscenze e la loro
esperienza, ma anche assumersi la responsabilita del
proprio lavoro. La maggioranza dei nostri specialisti
sono giovani, al di sotto di 35 anni. Quasi tutti hanno
studiato pressol'Universita di aviazione civile di Mosca.
Euna scuola con ottime tradizioni e le attrezzature piu
moderne, il livello di formazione é molto elevato. Tutti
idipendenti di “HeliVert” hanno in comune una pas-
sione: l'aeronautica! Non sono parole altisonanti, e la
verita! Tutti sono pronti a lavorare quanto e necessario
per fare il lavoro con qualita e in tempi dovuti. Chilavora
nel ramo aeronautico non puo essere motivato soltanto
daisoldi, bisogna amare il proprio lavoro. La scelta deve
essere consapevole.
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OYyeHb MHTEepEeCHbI 3M1304 6bia Ha 9 Mast. Mbl npoBenn
HebonbLOoe cobpaHme No NOBOAY NPa3AHMNKA, a Nepes 3TUM
B XOJ/1/1e 3aBOJ0OYNpaBneHns nosecunu gnar robepgob. Nta-
NbAHLLAM O4€eHb 66110 MHTEPECHO, YTO 3TO 3a GAar, 3a4em Mbl
€ro BellaeM, YTO OH HaM AaeT. MpULLNoCh 06BLACHATb, YTO
BO BCEX POCCUIMCKMX CEMbSIX XOTb KTO-HUOYAb Y4aCTBOBA
B 3TOW CTPALLUHOW BOVIHE, MOrNb MAn paHeH bbi.

Tem He MeHee, BCe UTasbsSHLbI, KOTOpble paboTanu C HaMK,
rOBOPWAN, YTO HUKOrAa He 3abyayT Poccuio, Tak Kak 34ech
YOVBUTENbHbIE Ye/I0BEYECKME OTHOLLEHMS.

© Kakue nocmasnebl 3a0a4u Ha bauskaiiwee bydyuiee?
© Camoe rnaBHoe — 3T0 ONATb-TaKW 10, NOATOTOBKA
1 0ByyeHme cneumanncToB. Y Hac pebaTa yyartcs B Utanmu.
[Ans obecneyeHns 6ecnepebonHOM 3KCMAyaTaL MM BEPTOe-
ToB AW139B cneunannctbl AO «XennBepT» 4acTo Bble3KatoT
B C/1yXe6Hble KOMAHAMPOBKM N0 POCCUK, NPU 3TOM TPebyoTCS
He TO/IbKO UX /INYHbBIE 3HAHMS, OMbIT, HO M yMeHWe bpaTb Ha ce-
65 0TBETCTBEHHOCTb 32 BbINOJIHEHHYO PaboTy. B OCHOBHOM
Y Hac paboTaloT MONoAble Mt0AM A0 35 NEeT, KOTOPbIE COBCEM
HeAaBHO 3aKOHYM/IM BbICLUME yYebHble 3aBefileHns, B 4acT-
HOCTW, MOCKOBCKMIM MOCYAAPCTBEHHbIV YHUBEPCUTET pax-
LAHCKOM ABMALMK. B 3TOM y4eBHOM 3aBeeHMM MpeKpacHble
TPaAMLMK, OTAMYHAN MaTePUANbHO-TEXHMYeCKas 6a3a, Tam
rOTOBSIT XOPOLLUME aBUALMOHHbIE Kaapbl. PaboTHMKOB AO «Xe-
NMBepT» 06beANHSAET O4HO O4EHb BAXKHOE YC/I0BME — BCE
o6t asmaumio! M 3to He nadocHbIe C1oBa. Hawwm paboTHUKK
Npv HeObXOANMMOCTM FOTOBbLI PAbOTaTb, CKOMLKO NOTpebyeTcs,
He CYMTaACh CO CBOUM JIMYHLIM BPEMEHEM, F1ABHOE, 4TOObI
NpOV3BOACTBEHHAS 3a4a4a Hbl/1a BbINOHEHA KAYeCTBEHHO
M B CPOK. [103TOMY 51 CHMTA0, YTO B ABMALLMM pabOTaTb TOLKO
pagun MaTepmanbHOro 61arononyymns Heb3s, B 3Ton chepe
paboTaloT HacTosAWwMe MaTpnoTbl CBOEN Npodeccum. 34ech
HET 1 He AO/HKHO BbITb CIYHAMHbIX IO AEN.



—
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“Delimobil”, un'auto condivisa

DOVE PARCHEGGIARE LA MACCHINA? COME NON DIVENTAR VECCHI IMBOTTIGLIATI NEL TRAFFICO? MA
PER QUANTO TEMPO ANCORA DOVREMO PAGARE IL MECCANICO E | PARCHEGGI? QUESTI PROBLEMI
TORMENTANO GLI AUTOMOBILISTI IN MISURA SEMPRE MAGGIORE. PROPRIO PER QUESTO MOTIVO IN
RUSSIA STA PRENDENDO SEMPRE PIU PIEDE IL SISTEMA DI CAR SHARING, CIOE CONDIVISIONE, CHE
CONSENTE DI PRENOTARE UNA MACCHINA IN QUALSIASI PUNTO DELLA CITTA. IL LEADER DEL CAR SHARING
IN RUSSIA E LA SOCIETA “"DELIMOBIL" CHE DA DUE ANNI OFFRE Al SUOI CLIENTI | “PIACERI” DELLA GUIDA
(VELOCITA, COMODITA, ECC.), METTENDOLI AL RIPARO DA TANTI PROBLEMI CHE NORMALMENTE SI
ASSOCIANO ALLA MACCHINA.

‘ ‘ elimobil” e nata a Mosca in settembre 2015. ~ “Delimobil” in Russia continua. In ottobre di quest’anno
Nel 2017 il numero dei suoi clienti é raddop- il car sharing sbarchera nei mercati di Ufa e Nizhny
piato rispetto all'anno prima. Sta crescendo Novgorod. Entro la fine del 2018 il numero di macchine,

anche il suo parco auto: quando ha cominciato, la societa messe a disposizione dei clienti in queste due citta, sara
aveva soltanto 100 macchine, oggi, tra Mosca e San Pietro- ~ portato a 500. Sono in corso le trattative anche con alcune

burgo, gestisce un parco di 1500 vetture. L'espansione di altre citta con oltre 1 milione di abitanti.




«JlenmMmobusibm»:
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0e1MMCS MO-YEeCTHOMY

FOE NAPKOBATbCSl, KAK HE MOCTAPETb B MPOBKAX, CKOJ1IbKO MOX>HO MJIATUTb 3A TEXOBCJ/IY)XUBAHUE
M NAPKOBKY? DTU BOMPOCbI BCE BOJIbLUE MYYAIOT ABTOJIIOBUTENENA. MMEHHO No3TOMY B Poccuu
CTO/1b NONYNAPHbIM CTAHOBUTCA CUCTEMA KAPLUEPUHTA, KOrAA MALLUHY MOXXHO APEHOOBATD

HA BbIFrOAHbIX YCJIOBUAX B JIOBOW TOUYKE FOPOAA. Y)KE BOJIEE OABYX JIET MPUATHbIE CTOPOHDI
BOXAEHUSA — BbICTPOTY, KOM®OPT U OTCYTCTBUE INMLLUHUX XNONOT — NPEAOCTABNSAET TNAEP
KAPLUEPUHIA B POCccnUn, KOMNAHUA « JEIMMOBU/bY.

ennMMobuby NosaBuCs B MOCKBE B CEHTA6pe
(( ﬂl 2015T0/3,  Y>Ke B aBryCTe 2017-T0 KOJIMYECTBO
MoNb30BaTe/ei Mo CPABHEHMIO C MPOLUbLIM
ro0M yABOMNOCh. PacTeT M aBToNapk: Ha MOMEHT 3arycka

OH COCTaBAs/1100 MALLMH, a cenyac — yxe 1500 B Mockae,
CaHkT-MeTepbypre u Yde. KomnaHus npoaomKaeT paclum-

i

bk

CAR SHARING NEL MONDO:
300 AZIENDE, 8 MILIONI DI UTENTI,
00 MACCHINE

OLTRE 100 0

Yon

300 KOMIIAHUH, 8 MJIH
YYACTHHKOB U BOJIEE 100 TEIC.
ABTOMOBUJIEY OBBENUHSET
—__TJIOBAJIBHBIY PBIHOK KAPIIEPHMHTA

psATb NAPK M NepeyeHb ropoAoB MPUCYTCTBMSA B POCCUN.
B okTsI6pe 2017-r0 Ha «AennMobunam» nepecagyT XnuTeam
Yool 1 HkHero HoeBropogaa, rae 40 KoHLa 2018-ro byger
paboTaTb 500 MalMH. BeayTCs NneperoBopbl 0 3anycke cep-
BMCa M C APYrMMn ropoaamMmn-MUAANOHHUKAMM.

OCHOBHOE Ha3HaYyeH e KapllepuHra — KpaTKoOCpOYHble
noesaKm No ropoay. BO3MoXHOCTb BbICTPO M HE[OPOTO
[06paThCa M3 TOUKM ABTOUKY B, 6pOCUTb MALLMHY 1 He -
MaTb, F4e ee NpUNapKoBaTh, KAK XPaHMUTb 1 06CAYXKMBATD.
DT0 Noe3AKM Ha paboTy yTPOM, NepeMeLLLeHNs NO AeN0BbLIM
BCTpeYaM AHEM 1 MOe34KM AOMOW Be4epoM. YA0OHO e34UThb
Ha «4en1MMobuaax» BasponopT, rae OHM NapKytoTcsa 6ecnnat-
HO M MOXXHO MPOCTO OCTABUTL aBTOMOOW/Ib B a3pOMnopTy m
yneTeTb B OTMYCK. Te, y KOro HET HW MAaLUMHbI, HW KeNaHus
HeCTW NakeTbl C NPOAYKTaAMMW, NOBAT e34UTb Ha «AeNNMO-
BUNAX» B Cyrnepmapker.

MoMMHYTHas apeHaa aBToOMob6uns 6bICTpo Habpana no-
nyngapHOCTb B POCCMM, CTaB aNibTeEpHATUBOW 0BLLECTBEHHO-
MY TPAHCNOPTY, TMYHOMY aBTOMOBUMO M Takcm bnarogaps
HEBbICOKOWM CTOMMOCTM, KPYr/TOCYTOYHON AOCTYMHOCTH,
OTCYTCTBMIO 32/10r0B, NPeAONAAT U TEXHO/IOFMYHOCTU —
Beb BCe ynpaB/aeHne OCYLeCTBASETCS C MOMOLLLbIO MO-
61nbHOro NpunoxeHns. OCHOBHOM MapKon AN cepBuca
«enmobumnby bbia BbiIGpaH Hyundai Solaris — AMHAMUYHbIR,
HaAEXHbLIM M 3KOHOMUYHbIN FTOPOACKON aBTOMOBUIbL —
onTUManbHOEe COYETAHME LieHbI M Ka4yeCTBa. Bce MalnHbI
POCCUNCKOM COOPKK, TAK YTO MPOEKT CTUMYANPYET U NpO-
M3BOACTBO aBTOMOBWUIEN B Poccuun.
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DELIMOBIL

Il principale scopo del car sharing
e quello di dare ai clienti la pos-
sibilita di fare dei brevi viaggi su
percorsi urbani. Grazie a questo
servizio i clienti, spendendo rel-
ativamente poco, possono arriv-
are rapidamente dal punto A nel
punto B, dove lasciare la macchina
senza preoccuparsi per il parcheg-
gio, l'integrita e l'assistenza della
vettura. Possono cioe prendere la
macchina in mattinata per an-
dare in ufficio, fare dei brevi vi-
aggi nell’arco della giornata e
poi tornare a casa. La “delimo-
bile” e comoda anche per andare
all’aeroporto, perché peri clienti
della societa il parcheggio é gra-
tuito, quindi possono semplice-
mente lasciare la macchina, pren-
dere l'aereo e andare in vacanza.
Coloro che non hanno una propria
macchina e non vogliono andare

“DELIMOBIL”
MOSCA, TARIFFE
E CONDIZIONI:

. “TARIFFA BASE” - 8 rubli al
minuto (assicurazione limitata);

¢ “ALLINCLUSIVE” - 1T rubli
al minuto (responsabilita del
cliente nel caso di incidente
limitata a 10 000 rubli);

"IN ATTESA” -iclientiche
scelgono la tariffa Base o All
Inclusive possono passare in
modalita di attesa pagando
2,5 rubli al minuto (1a tariffa
si applica fuori dalle zone
consentite per la fine del
viaggio);

+  "“GIORNALIERA" - noleggio della
macchina per 24 ore al prezzo di
1999 rubli (gli utenti che usano
questa tariffa possono lasciare
la macchina in qualsiasi punto
della regione di Mosca).

. “SOCCORRITORE” - tariffa per
il personale della protezione
civile e delle forze dell'ordine (si
applica lo sconto di T rublo (circa
il 12,5%) sulla tariffa normale).

. tutte le tariffe includono i costi
di carburante, parcheggio,
assicurazione, lavaggio dell'auto,
ecc., il cliente paga soltanto i
minuti di utilizzo della vettura.

. il cliente puo viaggiare su tutto il
territorio della regione di Mosca,
ma il viaggio deve terminare
entro i limiti del raccordo
anulare o non pili lontato di T km
dalla stazione di metropolitana
dislocata oltre il raccordo
anulare.

TAPHU®bI

H YCJIOBHSI KOMITAHHUHA
«AJEJIUMOBHJIb»

B MOCKBE:

- «BA30BbI» — croumocTb 8
py6neit B MUHYTY (no Tapudy
OorpaHu4yeHHas CTpaxoBka);

e «BCE BKJ/IKOYEHO» —
ctoumoctb 11 py6neit B MunyTy
(npu ncnonbsoBaHuu Tapuda
MaKCMMasibHas OTBETCTBEHHOCTb
npu AT coctasut Bcero 10 000
py6nen);

. “PEXXUM OXXWUOAHUE» — npu
Bbl6ope Tapuda «ba3oBblii» UAn
«Bce BK/IlOYeHO» BOAUTE/Ib MOXET
nepeBecTy aBTOMO6M/b B peXUM
oxupauus 3a 2,5 py6ns B MunyTy
(AencTBYeT BHe 30HbI, pa3peLleHHON
AN OKOHYAHWUSA apeHAbl);

+  «CYTOYHbINA» — CTOMMOCTb CYTOK
apevabl — 1990 py6neii (Ha
3TOM Tapude MOXHO OCTaBNATb
aBTOMO6MJIb NO BCeit MOCKOBCKOM
obnactu);

¢ «CIMACATEJIb» — Tapug
pa3pa6oTaH AJis COTPYAHUKOB
cneucnyxe6 (npegycMoTpeHa ckuaka
1 py6:1b ¢ MuHYTHI, B cpeaHem 12,5%
OT CTOUMOCTH);

e BOBcCex Tapudax B CTOUMOCTb yXKe
BKJ/IIOY€eHbI 3anpaBka, NapKoBKa,
CTpaxoBKa, MOWKa U T.A., KINEHT
NAATUT TONIbKO 32 MUHYTbI
MCNONb30BaHUS;

*  noespku paspelleHbl No BCen
MockoBckon 061acTu, HO 3aBepLUNTb
apeHAy MOXHO TOJIbKO B peaenax
MKAA, nu6o He aanee T km ot
MeTpo, KOTOpOe HaxoauTce 3a
MKAAL.

in giro con borse pesanti usano le “delimobili” per an-
dare a fare la spesa nei supermercati. Il car sharing
con tariffazione al minuto ben presto é diventato popo-
lare in Russia, offrendo una valida alternativa ai mezzi
pubblici, all'auto privata e al taxi grazie a prezzi con-
tenuti, disponibilita del servizio 24 ore su 24, assenza
di cauzioni e anticipi, e grazie anche alla semplicita
di uso: per accedere al servizio basta installare un’app
sul proprio smartphone. Il principale modello nel parco
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auto della “Delimobil” & Hyundai Solaris —macchina
urbana dinamica e affidabile, con un ottimo rapporto
qualita/prezzo. Tutte le vetture sono state assemblate
in Russia, per cui il progetto contribuisce anche allo
sviluppo dell'industria automobilistica russa. In seguito
saranno aggiunti anche altri modelli in modo che gli
utenti possano scegliere la macchina secondo i propri
gusti e le proprie esigenze.



BUHYEHIIO TPAHH,
npesudeHm Romnaruu «Jeaumobuib»

C 2015 roga Mbl MIHBECTUPOBANN

B pa3BMTME KapLUEPUHIOBOro 6u3-
Heca B Poccuu ABa C MOMIOBUHOM
Munnvapaa pybnen. Ceepxnony-
NSAPHbIZ B MUPEe NpoeKT HabupaeT
060pOTbI B KPYMHbIX POCCUNCKMNX
ropogax. Cbille 60% nonb3oBa-
Tenem «genmMMobunen» UMerT
CBOW aBTOMObMIN 1 Bonee 30%
rOTOBbI 0TKA3aTbCS OT HMX B Aa/lb-
HewnLweM. FTOpPOACKMe BNACTU TOXKE
[OBOJIbHbI: 1 MALUNHA KapLlepuH-
ra 3aMeHseT 10 e ANHULL IMYHOT O
ABTOTPAHCNOPTA — a 3HAYUT,

B ropoze bynert MeHbLue npobok.

VINCENZO TRANI,
Presidente della societa “Delimobil”:

“Abbiamo cominciato nel 2015 e
da allora abbiamo investito nello
sviluppo del car sharing in Russia
2,5 miliardi di rubli. Nelle grandi
citta della Russia il progetto, che
gia ha avuto tanto successo nel
mondo, sta viaggiando a gonfie
vele. Piti del 60% dei nostri utenti
hanno una macchina propria, il
30% dichiarano chein seguito
sarebbero disposti a rinunciare
alla proprieta della macchina.
Anche le autorita sono contente:
1macchina in condivisione
sostituisce 10 macchine private,
quindiil car sharing aiuta ad
agevolareil traffico”.

'

/

¥
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OGGETTI SMARRITI

Che “Delimobil” abbia un suo ufficio di oggetti smarriti lo
sanno pochi, eppure ogni giorno il personale della societa
trova nelle vetture 10-15 oggetti dimenticati dai clienti:
documenti, borse, pacchi di cibo, giocattoli. Una volta

@ stato trovato un gattino. Il padrone dell’animale non

si @ mai fatto vivo, il “deligatto” é stato adottato da un
dipendente dell’'azienda. Un'altra volta ha telefonato in
direzione un uomo che aveva lasciato in macchina... un
set di mobili da giardino! Con grande stupore ha appreso la
notizia che i suoi mobili, tutti interi, erano “parcheggiati”
nel magazzino aziendale.

La zona di copertura del car sharing offerto da
“Delimobil” sta crescendo. Molti grandi centri com-

merciali di Mosca si trovano oltre il raccordo anu-
lare, lontanto dalle stazioni di metropolitana, dove le
regole di “Delimobil” inizialmente non consentivano
di lasciare la macchina. Tuttavia gia in
marzo 2017y per i clienti é diventato pos-
sibile cominciare e finire i loro viaggi
nei parcheggi di 8 centri commerciali.
Questa opzione e piaciuta subito, at-
tualmente la usano quasi 500 persone
al giorno. Alla luce di ci6 “Delimobil”
sta trattando con alcuni altri centri
commerciali. C’e da notare che sin
dall'inizio dell’attivita di “Delimobil”
isuoi clienti di Mosca e San Pietroburgo
potevano fare viaggi non solo nei limiti
urbani, ma anche su tutto il territorio
delle regioni di Mosca e San Pietroburgo,
accrescendo cosi il valore del servizio su
percorsi lunghi, perché il taxi, in queste
situazioni, costerebbe troppo.

Da un po’ di tempo sta crescendo il nu-
mero di uomini d’affari e di turisti che
scelgono il car sharing per i viaggi tra le
due capitali russe. La comodita di questa
soluzione consiste nel fatto che regist-
randosi una sola volta, e senza installare
altre applicazioni, il cliente puo usare
macchine in entrambe le citta. Lasciando
la macchina alla stazione Leningradsky
di Mosca, il cliente prende il treno e dopo
alcune ore si mette al volante di un’altra
macchina, parcheggiata di fronte alla
stazione Moskovsky di San Pietroburgo:
niente autobus, niente taxi, niente sec-
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LADRO INCAUTO

Una volta, un cliente di “Delimobil” ha noleggiato una
macchina con il proprio documento d'identita, ha portato
la vettura in un garage e ha cercato di smontarla per
rivendere come ricambi. Il delinquente pero non ha preso
in considerazione il fatto che I'auto era dotata di antifurto
e di un sistema di tracking che informavano il proprietario
non solo della posizione della macchina, ma anche di tutte
le azioni dell'utente. L'auto trasmette I'allarme se viene
aperto il vano motore, vengono smontate le ruote, ecc.
Alcune ore dopo il ladro sfortunato é stato arrestato in
flagrante da agenti di polizia.

cature agli amici. Grazie a questo servizio il numero
di clienti sta crescendo di giorno in giorno. Soltanto
a San Pietroburgo ci sono piu di 30000 utenti, di cui
il 20% usano le macchine in condivisione quando si
trovano a Mosca.

Motxoscxs

XD
it v
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BbOPO MOBHJ/IBHBIX HAXOOK HE3AOAYJTHBBIH YTOHIIHK

O 610po HaxoA0kK «Jennmobunsa» cabiwanmn OpHaXAbl KIMEHT cepBUca «leNMMo6bunby,
HeMHorue, Ho eXxefHeBHO B MaLlIMHAX KapliepuHra apeH0BaB aBTOMO6U/Ib Ha CBOE UMS, OTOTHA
06Hapy>XMBAKOTCA 10-15 3a6bITbIX BelLer — JOKYMEHTb, ero B rapax v nonbiTasca paso6paTb Ha 3anN4acTu.
CYMKMU, NPOAYKTbI U AeTCKUE UrpyLLIKU. OfHaXAbl B MpecTynHUK He y4en, 4To Ha Bcex aBTOMo6unax
MallMHe HalW/KM Jaxe KOTeHKa. X03UH )XMBOTHOIO He CTOUT CUCTeMa C/IeXXEHUSA: BUAHO He TOJIbKO rae cam
6b1n1 06HapyXeH, U Tenepb [LeNnKoT XXMBET Y OHOrOo U3 aBTOMO6WJIb, HO M YTO C HUM MPOUCXOAMUT. laTUUKK
COTPYAHMKOB KapLuepuHra. A Kak-To pa3 B KOMNaHu1Io nojaloT CUrHan B AUCNETYEPCKYIO — eC/IA OTKPbIT
06paTuica nonb3oBaTesib, KOTOPbINA 3a6bla1 B MALUMHE... KanoT, CHATbI KoJleca U T.N. B cyyae c HepaauBbIM
Habop capoBoi me6enu! U 6b1n1 04eHb yAUBAEH TOMY, YrOHLLMKOM Yepes Hecko/1bKO 4YacoB COTPYAHUKN
YTO TOT B LLe/IOCTU M COXPAHHOCTU OXKUAAET ero Ha cNy>x6bl 6€30MaCHOCTN BMECTE C MOINLLEMCKUMM
cknape. B35I/11 €ro C NOJINYHbIM.

B panbHenwem napk byaet nonosHATLCS ApYrMMm Map- xogatcs3a MKAL v Bgann oT MeTpo, rAe npasuna cepeuca
Kamu, 4TO NO3BOANT N0A06paTh «JdennmMobunabs A5 N0ObIX «[1enMmMobunnan paHbLle He 4OMNYCKasv 3aBEPLLEHNS APEHADI.
3a4a4 M Ha CaMbll B3bICKATE/bHbIN BKYC. Y>Ke B MapTe 2017 rofa napknHrm BOCbMM TakKMUX LLEHTPOB CTa-

30Ha NOKPbLITUS «JenMMobuia» NOCTOSHHO pacTeT. Ha- N JOCTYMHBLIMU AJ19 HAYaa U OKOHYaHMs apeHabl. Onums
npuMep, MHOTe KpynHble TOProBble LLeHTPbl CTONULbI Ha- oKasanacb HEBEPOSAITHO BOCTPEBOBAHHOM — e/ MOJIb3YHOTCA

MoYTW 500 YeNOBEK B AeHb 1 ceryac «Jenmmo-
H6uNb» BeLEeT NeperoBopbl eLLe C HECKOAbKUMU
TOProBbIMU LLEHTpaMu. MpKn 3TOM C CaMoro
Hayana paboTbl KMeHTaM «deanmobunsan
OOCTYNHbI Noe3aKN He TOIbKO No MockBe n
CaHkT-MNeTepbypry, HO 1 BCen MOCKOBCKOW U
JIeHWHrpaACcKom 061acTaMm, 4TO AeNlaeT CepBUC
He3aMeHUMbIM MOMOLLHMKOM B ANTENbHbIX
noesakax, Koraa Takcm 060MAeTCs CAULLIKOM
foporo.

Cenvac pacTeT CNpoC Ha apeHAy aBTOMO-
bunen y nogen, CopepLllalowmx AesoBble
NN TYPUCTUYECKME MOe3AKM MeXAy ABY-
MS POCCUNCKUMUM CTONMLAMU. YLO6CTBO B
TOM, 4YTO, MPOMAS permcTpaLmio BCero oaunH
pas, NoJsib30BaTe/1b NoJly4aeT BO3MOXHOCTb
apeHaoBaTh «Jennmobunb» B 4BYX ropodax:
He MPOXOAs perncTpaumio NOBTOPHO U He
yCTaHaBAMBAS AOMOHUTENbHbIX MPUIOXe-
HUN. OCTaBMB MaLUMHY Ha JIeHUHIpaACKOM
BOK3asie MOCKBbI, CNYyCTS HECKO/IbKO YacoB
BOAMTENb «denmobunsa» cagnuTcs B TOYHO
TaKy0 Xe, KOTopas XX AeT ero Ha MOCKOBCKOM
BOK3asne [MeTepbypra. He Hy>HO MCKaTb 06-
LWEeCTBEHHbIM TPAHCNOPT, X AaTb TAKCU NN
03a4a4MBaTb 3HAKOMbIX. Bnarogaps sTomy
B CEpBUC eXXefHEeBHO 06aBASeTCs BCe 60/b-
e nonb3oBatenen. Tonbko B CaHKT-MNeTep-
Bypre nx 3aperMcTpMpoBaHO CBbILLE 30 ThIC.
4esioBeK, 1 20% N3 HUX PEryNSipHO apeHAayoT
«Jenmobunm» B MockBse.
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Giubilei della MAPEI

IL 14 SETTEMBRE 2017 E DEVENTATO UNA DATA MEMORABILE NELLA STORIA DELLARCHITETTURA E DEL
DESIGN. LA COMPAGNIA ITALIANA MAPEI, LEADER GLOBALE NELLA PRODUZIONE DEI MATERIALI DA
COSTRUZIONE, HA COMPIUTO 80 ANNI. DA 20 ANNI, UN QUARTO DELLA SUA VITA, OPERA IN RUSSIA.

anni fa la MAPEI ha puntato sulla local-

1 O izzazione della produzione dei materiali
cimici per l'edilizia nel paese piu grande

del mondo e ha costruito uno stabilimento a Stupino,
una cittadina nei pressi di Mosca. Oggila societa ha tre
importanti sedi produttivi in Russia che coprono il fab-
bisogno nazionale della Federazione Russa e della CSI.
“Ciascuno dei tre giubilei ha un ruoloimportante nella
storia della MAPEI, - dice il dottore Longhetti, Direttore
Generale della MAPEI in Russia, - Siamo sicuri che il
nostro successo ¢ il risultato del lavoro comune con i
nostri partner. I nostri principi societari si basano sulla
cooperazione affidabile che e contemporaneamente ri-
sultato e base per la realizzazione dei prodotti innovativi
e soluzioni tecnologiche. Inoltre, i successi della societa
sono divenuti possibili grazie a centinaia di lavoratori
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14 CEHTSABPSA 2017 FOAA CTA/IO 3HAKOBOW A ATOW B UICTOPUN APXUTEKTYPbl U AU3ANHA. UTANIbSAHCKOM
KoMnAHuUu MAPEI, rnoBANbHOMY JINAEPY B MPOU3BO/ACTBE CTPOUTEJ/IbHbIX MATEPUAJIOB,
MCMOJIHNOCDb 80 NET. 20 JIET, YETBEPTb CBOEW XXU3HU, KOMMNAHUSA PABOTAET B Poccumu.

net Haszaa B MAPEI caenann ctaBky Ha
-l JloKann3aumnio NpomM3BoACTBa MPOAYKLUM

CTPOUTENbHOWN XMMUN B CAMON BOJbLLLION
CTpaHe MMpa, NOCTPOMB 3aBO4 B NOAMOCKOBHOM rO-
poae CTYANMHO. B HACTOSALWMA MOMEHT Y KOMAAHUM TPU
MOLLHbIe MPOM3BOACTBEHHbIE M10WaAKN B POCCMU, KOTO-
pble MOKPbLIBAKOT MOTPEOHOCTM PbIHKA HA BCEN TEPPUTOPUN
Poccumckon ®epepauiim n CH.

«Kaxabln 13 Tpex tobunees Mrpaet BadXKHYH po/b B UCTO-
pun MAPEI, — roBOpuT AOKTOpP JIOHFEeTTH, reHepanbHbIN
anpektop MAPEI B Poccun. — Mbl yBepeHbl, YTO Halll ycnex —
3TO pe3ynbTaT COBMECTHOM PaboThbl C HAWMMM [apTHepaMM.
Halum KopropaTmBHbIE MPUHLMIMbI OCHOBAHbI HA HAAEXKHOM
COTpPYAHMYECTBe, KOTOPOe SABSeTCS O4HOBPEMEHHO pe-
3yNbTATOM Y OCHOBOW A8 MHHOBALMOHHbIX MPOAYKTOB U
TeXHUYecKmx peLleHui. Kpome Toro, 4OCTUNKEHMUS KOMAAHUN
CTa/IM BO3MOXHbI 61aroaaps COTHAM COTPYAHUKOB, YbW Ca-
MOOTBEPXXEHHOCTb, OTBETCTBEHHOCTb 1 KPEATUBHOCTb CAe-
Nann Hac IMAVPYIOLLUM NPOM3BOAUTENIEM B CBOEN OTPACIN

./Cmé %@@M&t

1997-2017

MO Cel AeHb MO3BO/IAIOT CO3AaBaATLYUEINE DELeHIS LA
Pas/IMYHbIX MPOEKTOB B CTPOUTE/IbHOW-CHEPEN.

[AVHaMWYHBLIV pocT akTnBoB MARELB POccuu noKa3biBaeT, .

4TO KOMMAHMS ABASETCS KPYMHLIM MHBECTOPOM 4151 POCCUN-
CKOV OTPAC/IN CTPOUTE/IbHBIX MAaTepManoB. Knux npon3BoaCTBY B
KOMMaHMM OTHOCATCS KaK K TBOPYECKOMY MPOLLECCY, B KOTOPOM
HeT Mmenoyen. OAMHAKOBO BAXKHO BCE — KAYeCTBO, HAAEXKHOCTb,
6e30nacHOCTb, AM3aH, 3KOJ0TMYHOCTL. He MeHee 3HaYvmMa u
BblbpaHHas 3KOHOMMYeckas cTpateruns. B cayvae ¢ MAPEI oHa
W“3Ha4asibHo 6bls1a 0CHOBaHa Ha obecreyeHny noTpebHoCTen
JNOKAJIbHbIX PbIHKOB M CHUYKEHUW JTOFUCTUYHECKIMX 3aTpaT.

rpynna MAPE| Ha npoTsi>KeHWM BCer CBOEN MCTOPUM VY4~
LIAEeT Ka4yeCTBO XM3HU MUIZIMOHOB /IO 6aaroaaps CBo-
WM HayYHbIM pa3paboTkam 1 nccaefoBaHmsM B 061actu
nepefoBbIXx MaTepunasios Aas CTPOUTENLCTBA. [pyv3aBogax
KomnaHun MAPEI cywecTByoT 0byyatoLme ueHTpbl MAPEI
Academy. B HMx npoxoanT 06y4eHue npodeccnoHanos
HOBbIM TEXHOI0TMSAM CTPOUTENLCTBA I:/I._,I'IDOEKTI/IDOBaHVIﬂ
3[aHWI Y JOPOXKHON MHPPACTPYKTYPbI. |

§

#

M@ APl

—
1937-2017

RUSSIAN BUSINESS GUIDE ITALIAN RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE ‘OCTOBER 2017




52

MAPEI AL MONDO

81societa in 5 continenti,

73 stabilimenti in 33 paesi

Fatturato consolidato

e di 2,4 miliardi di Euro

Il numero di dipendenti & piu’ di 9500

la cui abnegazione , la responsabilita e la creativita ci
hanno reso leader nel nostro settore, e ci permettono
anche oggi di proporre migliori soluzioni per vari pro-
getti nella sfera edilizia. La crescita dinamica delle at-
tivita della MAPEI in Russia dimostra che la societa &
un importante investitore per il settore di materiali da
costruzione russo. La produzione per la societa é un pro-
cesso creativo, in cui non ci sono piccolezze secondarie.
E’ ugualmente importante tutto: qualita, affidabilita,
sicurezza, design, ecologia.

Non é di minore importanza anche la strategia eco-
nomica che é stata elaborata dalla MAPEI. E’ stata fin
dall'inizio mirata a soddisfare le richieste dei mercati
locali e a diminuire spese logistiche. Il gruppo MAPEI nel
corso di tutta la sua storia migliora la qualita della vita
dimilioni di persone grazie alle sue ricerche scientifiche
nel campo dei materiali da costruzione d’avanguardia.

Presso gli stabilimenti della compagnia MAPEI fun-
zionano icentri di formazione professionale MAPEI
Academy dove i professionisti seguono i corsi di perfezion-
amento imparando nuove tecnologie nell’edilizia e nella
progettazione degli edifici e dell'infrastruttura stradale.
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MAPEI B MUPE

81 KOMIIaHH S Ha 5§ KOHTUHEHTAX,
73 3aBOAA B 33 CTPaHax

ComoBOM 060pOT —

2,4 MJIPL €BpO

boiiee 9,5 TBIC. CIy>KalTHUX

MAPEI B POCCHUH
3aBop B CTYIIMHO
(MoCKOBCKas 06/1aCTh) —
6O TBIC. TOHH B I'ofj,

3aBoA B ApaMHIU
(CBepaioBCKas 0671aCTh) —
30 THIC. TOHH B I'O/I

3aBoa B KUKepUHO
(JleHUHTrpaAcKas 0671acTh) —
50 TBIC. TOHH B rof,

MPEI IN RUSSIA
Stabilimento a Stupino
(Regione di Mosca) - 60 ooo
tonnellate all’anno

Stabilimento a Aramili
(Regione di Sverdlovsk) -
30 000 tonnellate all’anno

Stabilimento a Kikerino
(Regione di Leningrado) -
50 000 tonnellate all’anno
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“EXPOCENTRE”

con ’accento italiano

ALLA FIERA NELL “EXPOCENTRE” PARTECIPANO ESPOSITORI PROVENIENTI DA TUTTO IL
MONDO E IN PARTICOLAR MODO, OGNI ANNO, CENTINAIA DI AZIENDE E IMPRESE ITALIANE,
SULLE POSSIBILITA CHE HA LA PIU GRANDE PIATTAFORMA ESPOSITIVA DELLA CAPITALE
RUSSA PER QUANTO RIGUARDA LO SVILUPPO DEL BUSINESS, CE NE PARLA IL DIRETTORE

GENERALE SERGEJ] BEDNOV.

xpocentre” é una delle aziende leader mon-
diale nel settore fieristico e, sul mercato russo,
assume una posizione solida per i suoi servizi
espositivi e congressuali. L'azienda interviene come
organizzatore delle piu grandi iniziative fieristiche in
Russia e in Europa Occidentale, cosi come di esposizioni
nazionali russe all’estero.

“Expocentre” entra nell’Associazione dei Migliori Cen-
tri Espositivi Europei (EMECA) e dispone di un moderno
complesso fieristico nel cuore di Mosca, sul lungofiume
Krasnapresnetskaja. 9 padiglioni all'avanguardia, allestiti
secondo le pitt moderne tecnologie, per una superficie to-
taledi 150 0oo m?, pit1 60 ooo m* di spazio esterno. Il comp-
lesso architettonico si addice perfettamente all’'aspetto
moderno e degli affari della capitale, ed e diventato sim-
bolo di Mosca e centro della vita fieristica in Russia.

Ogni anno nella nostra piattaforma hanno luogo
piu di 100 fiere e oltre 700 eventi congressuali, con la
partecipazione di circa 30 ooo aziende provenienti da
tutte le regioni russe e 100 da paesi stranieri.

Molte fiere di settore “Expocentre” sono brand es-
positivi di fama mondiale. 25 di loro, sono promosse
dall’Associazione Mondiale dell'Industria Fieristica UFI.
Per i loro contenuti, esse abbracciano tutti i settori chi-
ave dell'economia e della sfera sociale e sono “Neftgaz",

“Metalloobrabotka®, “Khimia“, “Svjaz”, “Elektro” “Les-
drevmash®, “Fotonika“, “Agroprodmash®, “Prodekspo®,
“Zdravookhranenie® e tante altre.

Le fiere si svolgono nel formato dei forum espositivi
congressuali, quando il programma d’affari comple-
ta la loro esposizione tematica. Nel periodo di svolgi-
mento delle fiere hanno luogo congressi rappresentativi

OGNI ANNO
ALL'“EXPOCENTRE”;
PIU DI 100 ESPOSIZIONI
OLTRE 700 EVENTI
CONGRESSUALI

CIRCA 30 000 AZIENDE-
PARTECIPANTI

85 REGIONI RUSSE

RAPPRESENTATE
100 PAESI STRANIERI
PARTECIPANTI



«KCINMOLULEHTP»

55

C UTAJIbAHCKUM aKLUEHTOM

HA BbICTABKU B «DKCMOLEHTP» MPUE3XAIOT DKCNOHEHTbI CO BCEFO MUPA, B TOM YUCNE

MUX YYACTHUKAMMU KAXAbIA rof, CTAHOBATCA COTHUN NTAJIbAHCKUX ®UPM U MPEANMPUATUN.

O BO3MOXHOCTAX, KOTOPbIE MPEAOCTABJ/ISET KPYNHENLIAS BbICTABOYHO-KOHIPECCHAS
NAOWALKA CTOINLbl POCCUM 019 PA3BUTUA BUSHECA, PACCKA3bIBAET FEHEPAJIbHbIN ANPEKTOP

AO «DkcnouEHTP» CEPFEV BEOQHOB.

KCAOUEHTp» — 04HA U3 BeAyLMX KOMAAHNI
(( 3 MWPOBOW BbICTABOYHOW MHAYCTPUM — 3aHUMAET

NpoYHble NNAMNPYIOLLME NO3ULNMK HA POCCUN-
CKOM pbIHKE BbICTABOYHO-KOHFPeCCHbIX yCnyr. KomnaHms
BbICTYNaeT OpPraHmn3aTopom KpynHenwmx B Poccmn n Boc-
TOYHOW EBpONe MeXAyHapOAHbIX BbICTABOYHO-KOHIpecc-
HbIX MEPOMNPUATUN, A TAKXKE POCCUMCKUX HALMOHANbHbIX
3KCMO3MLMI 32 pyBexKom.

«IKCMOLLeHTP» BXOAMT B ACCOLMALIMIO BEAYLLIMX eBPO-
NemcKMx BbICTaBOYHbIX LLeHTpoB (EMECA) n pacnonaraet
COBPEMEHHbIM BbICTABOYHbLIM KOMMIEKCOM B LLeHTPaIbHOM
panoHe MockBbl, Ha KpacHonpecHeHCKoM HabepexxHoW. 3To
9 yNbTPACOBPEMEHHbIX, OCHALLEHHbIX MO NOC/IeAHEMY C/TOBY
TEXHUKM NaBMIbOHOB 06LLEeN MIOLWLAAbI 105 ThiC. KB. M, a
TaK>XKe 60 TbiC. KB. M OTKPbITbIX M0LLaAeN. ADXUTEKTYPHbIN
aHcamb/1b KOMMIeKca OpraHN4HO BNUCANCS B COBPEMEH-
HbIW 4eN0BON 06AMK CTONMULbI, CTAN CUMBOSIOM MOCKBbI U
LeHTPOM BbICTABOYHOM XM3HU Poccum.

E>xerofHo Ha Halwewn naowaake npoxoasaT 6onee 100
BbICTABOK M CBbILLIE 700 KOHIPECCHbIX COBLITUI CyYacTnem
OKOJ10 30 000 KOMMAHWIN 13 BCEX POCCUMCKMX PETUOHOB U
100 3apybHexHbIX CTpaH.

MHOrMe oTpac/ieBble CMOTPbI «DKCMOLEHTpa» ABASIOTCS
BCEMMWPHO M3BECTHLIMU BbICTABOYHbLIMM BPEHAAMM. 25 HALLINX
COBCTBEHHbIX BbICTABOK OTMeYeHbl 3HAaKOM BcemumpHom ac-
coLMaLNN BbICTAaBOYHOW MHAYCTpuM — UFIL. o cBoen TeMa-
TUKE OHM OXBaTbIBAKOT BCE K/IKOYEBbIe CEKTOPbl IKOHOMUKM 1
coumnanbHom chepbl — «HedTerasn, «MetannoobpaboTkan,
«XMUa», «CBA3bY, «INeKTpo», «JlecapeBmally, «@OTOHN-
Kan, «Arponpoamaluy, «l1poA3KCno», «34paBOOXpaAHEHNEN
n apyrue.

BbICTaBKM MpoBOAATCS B GOPMATE BbICTABOYHO-KOHIpPecc-
HbIX Mera-$GopyMOB, KOra TeMaTUYeCKyo 3KCNO3NLMI0
CMOTPOB OPraHM4YHO AOMNOHAET pasBepHyTasa Aenosas
nporpamma. B nepmop paboTbl BbICTAaBOK MPOXOAST Npea-
CTaBUTe/IbHbIE MeXAYHAPOAHbLIE KOHTPecChbl, KOHepeHL MK,
CMMMO3MYMbI, KPYTble CTO/bI, MPeCTUXHbIe Mpodeccmo-
Ha/bHble KOHKYPCbI, MacTep-KIACChl M TaK Aanee.

«DKCMOLEHTP» NOAAEPXKMBALT TECHbLIE CBA3W C AeCaT-
KaMW MHOCTPAHHbIX NAPTHEPCKNX OpPraHM3aLnm, B TOM
yuncne B ITanmu. ECIM BCNOMHUTbL UCTOPUIO, TO eLLLe B 1970
roay UMEeHHO B «DKCMOLEHTPEe» Ha BbICTABKE «XUMMS» BbIN
BNepBble NPOAEMOHCTPUPOBAH aBTOMOBUAL Knrynm» —
AeTuLle UTano-poccMncKoro 3KOHOMMYECKOro COTPYAHM-
yecTBa TexJieT. TanbsaHCKMe CnewnanncTbl NpUHUMANN
yyacTue v B CTpouTenncTae MNaBmaboHa Ne7 LleHTpaibHOro
BbICTABOYHOIO KOMM/IEKCA «DKCMOLEHTP». [TOCTPOEHHDLIN
COBMECTHO C UTANbAHCKUMMW KONNIEFraMU MaBUALOH CTan
OAHWM U3 NYYLLINX.

«DKCMOLLeHTP» ABNSETCSA AABHUM YneHoM NTano-Poccuin-
CKOW TOProBOW NanaTthl, UMEeT CBOEro NpeCTaBUTESNS B ee
ALMUHUCTPATUBHOM COBETE 1 aKTUBHO paboTaet B NPTTT,
LesiTeNbHOCTb KOTOPOW Hanpas/aeHa Ha BCEMEePHOe pas-
BMTME TOProBO-3KOHOMMUYECKUX U FTYMaHUTAPHbIX CBSI3EN
MeX Ay HALIMMW CTPaHaMM.

B T0 >Ke BpeMs «IKCNOLEeHTp» Hepa3pbiBHO CBA3aH C Top-
rOBO-MPOMbILI/IEHHOW NafaTon Poccnm, KoTopast B CBOKO
o4vepenb TakXe MpMAAeT BaXKHOE 3HAYeHMe AesTe/IbHOCTU
NTano-Poccminckom ToproBom nanaThbl. HblHELWHWIA Mpe3n-
AeHT TMN PO Cepren KaTbipnH 60n1ee ABaguatm net bbin
conpeacenatenemMm Ntano-PoccMnckon Toprosour nanaTol
N yxe MHOrMe roabl sBnseTca npeacegatenem Coseta gun-
pPeKTOPOB «DKCMOLeHTpan.

ESKETOAHO B «DKCITOLLEHTPE»;
BOJIEE 100 BRICTABOK
CBBIIIE 700 KOHTPECCHBIX
COBBITUH
OKO0JIO 30 000 KOMITAHU M-
YVUACTHHKOB
[IPEACTABJIEHO
85 PETHOHOB PoccHH
YUACTBYIOT 100
3APYBEXXHBIX CTPAH
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NEL 2016 ALLE FIERE DELL’“EXPOCENTRE”
PARTECIPARONO 569 ESPOSITORI ITALIANI, I QUALI
PRESENTARONO I LORO PRODOTTI E SERVIZI

NELLAREA COMUNE DI 12 341 M?,

internazionali, conferenze, convegni, riunioni, concorsi
professionali di prestigio, master class e altro ancora.

“Expocentre” mantiene stretti legami con decine di
organizzazioni straniere affiliate, tra cuil'Italia. Ri-
cordiamo infatti che nel 1970, proprio nell“Expocentre”
alla fiera “Khimia“ fu presentata 'automobile “Zhiguli“
, creata dalla collaborazione economica italo-russa in
queglianni. Cli espertiitaliani parteciparono anchealla
costruzione del Padiglione ne 7 del complesso fieristico cen-
trale “Expocentre” che oggi e diventato uno dei migliori.

“Expocentre” & un membro storico della Camera di
Commercio Italo-Russa, ha il proprio rappresentante
nel Consiglio di Amministrazione e lavora attivamente
alla CCIR, il cui lavoro mira ad uno sviluppo econom-
ico-commerciale mondiale e ad
un legame umanitario tra i nos-
tri paesi. Allo stesso tempo, esso
é legato indissolubilmente alla
Camera di Commercio Russa che
a sua volta attribuisce molta im-
portanza all’attivita della CCIR.
Lattuale presidente della Camera
di Commercio della Federazione Russa, Sergej Katyrin,
e stato pitt di vent’anni fa co-presidente della CCIR, e
gia da molti anni e Presidente del Consiglio di Ammin-
istrazione dell’“Expocentre”. Le fiere dell"“Expocentre”
promuovono prodotti e servizi delle aziende nazionali
sul mercato internazionale e viceversa. In questo lavoro,
la Camera di Commercio Italo-Russa manifesta un’ as-
sistenza multilaterale.

“Expocentre” sostiene i rapporti di lunga data con
molte aziende italiane, organizzazioni statali e associ-
azioni imprenditoriali, tra cui societa fieristiche come

“BolognaFiere” e “Fiera Milano®. In pratica, in tutte le
principali esposizioni dell’“Expocentre” sono presenti
aziendeitaliane. Nel 2016 ne parteciparono 569, le quali
presentarono i loro prodotti e servizi nell'area comune
di12 341 m*

Levento clou di quest’anno é stato lo svolgimento della
47esima mostra internazionale primaverile di calzature
e di articoli finiti in pelle “Obuv. Mir kozhi-2017.Prima-
vera“. Essa e stata organizzata dall’“Expocentre” e da

“BolognaFiere” con il supporto ufficiale dell’Associazione
dei Produttori Italiani di Calzature (Assocalzaturifici) e
del Ministero dello Sviluppo Economico d'Italia. Risp-
etto all'anno scorso e aumentata l'area espositiva, cosl
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CON IL SOSTEGNO DELLA CAMERA DI COMMERCIO
ITALO-RUSSA, ORGANIZZIAMO UNA PRESENTAZIONE
DELL'ATTIVITA E DEL PROGRAMMA ESPOSITIVO
DELL'“EXPOCENTRE”

come il numero dei partecipanti e visitatori. Come per
tradizione, l'esposizione mondiale su larga scala e stata
quellaitaliana. Le loro ultime collezioni di calzature e
pelletterie sono state di Dino Bigioni, Marino Fabiani,
Baldinini, Fabi, Loriblu, Nando Muzi, Accademia, Cro-
mia, Marino Orlandi, Ripani, Valentino Orlandi e di
altri brand famosi.

Alla partecipazione del business italiano
nell’“Expocentre” contribuisce 'Istituto del Commercio
Estero d’Italia (ICE) con il quale esso collabora da oltre
20 anni. Linstituto organizza fiere collettive italiane
in grandi esposizioni internazionali come “Metalloo-
brabotka® “Lesdrevmash® e quant’altro.

Al fine di espandere ulteriormente la nostra coopera-
zione di reciproca promozione di prodotti e servizi, nel mese
di ottobre 2017 a Milano, con il sostegno della Camera di
Commercio Italo-Russa, organizziamo una presentazione
dell’attivita e del programma espositivo dell“Expocentre”.
Essa e stata valutata prima di tutto su associazioni set-
toriali di prodottiitaliani. “Expocentre” e sempre lieto
delle imprese italiane, e calcola I'aumento del numero di
espositori italiani che serva gli interessi del business di
entrambi le nazioni e 'ulteriore sviluppo commerciale-
economico del partnership traItalia e Russia. L
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S ¢ OKCMOLIEHTP

MEXAYHAPOAHbBIE BbICTABKW U KOHTPECChI )

MOCKBA

B 2016 TOAY B BBICTABKAX «JKCIIOLIEHTPA» YUACTBOBAJIU 569 SKCIIOHEHTOB
U3 UTA/THMU. OHU JEMOHCTPHPOBAJIHM CBOH TOBAPHI U YCJIVTU HA OBIIEH IIJIOLIAZLH
12341 KB. M
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I[1PU COOAEMCTBUU UTATI0-POCCUMCKON TOPTOBOM ITAJIATHI B OKTSIBPE 2017
TOJIA IIPOXOOUT ITPE3EHTALIHM A «KCIIOLLEHTPA» B MHJ/IAHE

BbICTABKM «DKCMOLEHTPa» NPOABUIatoT TOBAPbI U YCAY I
O0TeYeCTBEHHbLIX KOMNAHUM Ha MEXAYHAPOAHbIA PbIHOK, @
MHOCTPaHHbIX — Ha pOCCUMMCKMIA. B 3TOM paboTe NTano-Poc-
CMNCKas TOproeas naaarta no CBOEW JIMHUN OKa3biBaeT
BCECTOPOHHEee COAENCTBME.

«IKCNOLLEeHTP» NOALEPXMBAET AaBHME NapTHepPCKMe
OTHOLUEHMS CO MHOF UMW UTANbSHCKUMMW KOMMAHUSMMU, FO-
CyOAPCTBEHHbLIMW OpraHm3aunsiMm n busHec-accoumaums-
MU, B TOM YMCJ1e C BbICTABOYHbLIMU KOMMAHWSIMU, B MEePBYIO
o4yepenb TakMmMK, Kak «bostoHbadbeper v «Pbepa MuiaHo.
MpaKTUYeCcKku Ha BCEX M1aBHbIX BLICTABKAX «KCMOLEHTPa»
NPUCYTCTBYIOT UTANbSIHCKME GUPMbI. B 2016 roay B HUX y4a-
CTBOBA/IM 569 3KCMOHEHTOB U3 MTanunn. OHW 4eMOHCTPUPO-
Ba/IM CBOM TOBAPbI M YCAYTM Ha 06LLEN NAOLWAAN 12 341 KB. M.

SAApKMM COBbITMEM B 3TOM roAy CTan0 yCNeLwHoe NpoBe-
LEHVe y>Ke B 47- pa3 BECEHHEN MeXKAYHApOAHON BbICTABKM
00YBU 1 rOTOBbIX U3AMM U3 KOXUN «O6YBb. MUP KOXMN-2017.
BecHa». OHa 6bl1a OpraHmn3oBaHa «KCNOLEHTPOM» 1 «bos10-
HbaDbepe» Npy oduLMaNbLHOM NoA4epykKe ACCOLMaLMM UTa-
NIbSHCKNX Npoun3BoanTenen obyen (ASSOCALZATURIFICI)
U MMHUCTEpCTBA 3KOHOMMNYECKOro pasButnsa Mtanmnn.
0 CpaBHEHWMIO C MPOLLJIbIM FOAOM BbIPOC/1a MJIOWAAb IKC-
No3nLMK, TAKXKE YBESIMYMNOCh KOSIMYECTBO YHACTHUKOB U
noceTutenen. TpaANLMOHHO CAMOW MaclTabHom cTana

HauMOHaAbHasa 3kcno3nuna Ntanmn. CBon nocnegHme
KONNEKLMN 0BYBU N KOXTanaHTepem NpogeMOoHCTPUPO-
Basiv Dino Bigioni, Marino Fabiani, Baldinini, Fabi, Loriblu,
Nando Muzi, Accademia, Cromia, Marino Orlandi, Ripani,
Valentino Orlandi n apyrve n3BecTHble 6peHabl.

Y4acTuio NTanbgHCKOro 613Heca B BbICTaBKaX «KCMOLEeH-
Tpa» TakXe COAenNcTByeT MIHCTUTYT BHELLHe TOprosan Uta-
numn (MYE), C KOTOPbLIM «IKCNOLEHTP» COTPYAHMYAET bonee
20 1eT. MIHCTUTYT OpraHm3yeT UTabSHCKME KOMTEKTUBHbIE
3KCNO3MLMN HA TaKMX KPYMHbLIX MEXAYHAPOAHbIX BbICTaB-
Kax, Kak «MeTannoobpaboTkan, «/lecapeBmMalu» U ApYyrux.

Co CBOEW CTOPOHbI, B LLensx AaJisHerLWero paclumpeHuns
Hallero COTPYAHMYECTBA NO B3AMMHOMY NPOABUXKEHUIO
TOBApPOB 1 YCAYT Mbl MPY COAENCTBUMU Tano-Poccmumckom
TOProBOM NanaThbl B OKTA6PE 2017 rofia OpraHM3yemM npe3eH-
TaLMI0 [eATENbHOCTU U BLICTABOYHOW MPOrpaMMbl «DKC-
noueHTpa» B MunaHe. OHa paccymTaHa, npex /e BCero, Ha
oTpac/eBble accoumaLmm Npou3BOAUTENEN NTANbSHCKON
NPOAYKLUN.

B «DKcrnoLeHTper» BCeraa pagbl KoMNaHWaMm us Mtannu.
Mbl pacc4mMTbIBAEM Ha POCT YMCAA UTANbIHCKMX IKCMO-
HEHTOB, YTO NOCYXXUT UHTepecaM b13Heca 0benx cTpaH 1
LanbHenlemMy pa3BUTHIO TOProBO-3KOHOMMWYECKOro nap-
THepcTBa Mexay NTanven n Poccnen. o
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3 S0)/zPATENT

since 1922

«SOJUZPATENT» E NEL NOSTRO PAESE
LA PIU ANTICA AZIENDA SUL MERCATO
DI BREVETTI E LICENZE LEGALI. ESSA
LAVORA DAGLI ANNI 20 DEL SECOLO
SCORSO, DA QUANDO PRESSO LA
CAMERA DI COMMERCIO DELLA
FEDERAZIONE RUSSA FU CREATO
L'UFFICIO BREVETTI.

Per 7o annil'organizzazione é stata l'unica consulente
brevettuale nell’'Unione Sovietica, cioé I'unica organizzazione
autorizzata a fornire all’'estero servizi di brevettazione di
invenzioni sovietiche, modelli industriali, registrazione di
marchi di fabbrica con i quali marcavano le esportazioni
estere, nonchefornitura di brevettie servizilegalia stranieri
nell'URSS.

Ilcompito principale di«Sojuzpatent» era, ed é tutto'ora,
quello di assistenza a progettisti nazionali e stranieri
attraverso unafornituradibrevettidellaloro progettazione
siin Russia cheall'estero, e un supporto diun'efficiente tutela
giuridica sumarchidifabbrica diimprenditori russi e stranieri.
In tantiannidiattivita, lavorandoin stretta collaborazione
con il Goskomizobretenij (Comitato Statale perle Invenzioni
e Scoperte dell’'URSS), che regola questioni di tutela di
proprieta industriali con il Centro di Brevetti e di Servizi
dell’'Unione Sovietica, con organizzazioni di commercio
estero maanche conimpreseindustriali, 'organizzazione ha
maturato un'esperienzasingolare nellafornitura diservizi per
brevettare oggettidiproprietaindustriale, si€ impossessata
di una pratica di tutela di diritti dei titolari nei tribunali e
degli organi amministrativi e ha stabilito legami solidi con
le principali ditte di brevetti nella maggior parte di paesi
del mondo.

La pluriennale attivita dell'organizzazione ha contribuito
all'unificazione di norme giuridiche che regolano la tutela
delle invenzioni, a fornire il piu largamente e rapidamente
possibileil loro utilizzo, cosi come la produzione e la vendita
dilicenze perleinvenzioni. L'organizzazione «Sojuzpatent»
eraerimanelasede del gruppo nazionale dell'associazione
Internazionale perla protezione della proprieta intellettuale,
lacuiattivita miraarafforzarela cooperazioneinternazionale
nel settore di tutela giuridica di proprieta industriale, dal
giorno della fondazione dell’Associazione, nel196s5.

«Sojuzpatent» e i suoi predecessorinel loro lavoro sono
sempre orientatiallo studio meticoloso e alla compilazione
di pratiche di brevettazione delle invenzioni, in relazione
ai singoli settori tenendo conto della legislazione sulla
proprieta intellettuale, a partecipare alla preparazione di
uno sviluppo metodico di brevettazione, e a venire in aiuto
alle organizzazioni che si occupano di essa.

In linea con quanto appena detto, nella «Sojuzpatent»
hanno sempre lavorato e continuano a lavorare sia specialisti
didiversisettoridiricercaetecnologia, siaavvocatibrevettati
che, ad alto livello, mostrano ai clienti servizi di fornitura
legale di proprietaintellettuale e la tutela dei diritti dei titolari
in conformita con I'esigenza di brevetti di legislazione e
pratiche diapplicazione dilegge.

Attualmente nella societa «Sojuzpatent» lavorano piu
di1oo professionisti qualificati, tra cui 45 consulentiin
brevetti(della Federazione Russa ed euroasiatici) eavvocati
diricca esperienza. La maggior parte dei professionisti di
«Sojuzpatent» hanno una diretta esperienza lavorativa
nel settore di brevetti e licenza legale (Rospatent, incluso
I'lstituto Federale della Proprieta Industriale, il Consiglio
di Controllo Tecnico-Scientifico di Competenza, la Camera
Appellativa Superiore di breveti, la Camera di Controversie
sui Brevetti, il Centro di Brevetti e di Servizi dell'Unione
Sovietica, i Dipartimenti di brevetto di grandi aziende di
vari settoriindustriali), ma anche un esperienza lavorativa
come arbitrali giurati nelle udienze e nei tribunali arbitrali.



00O «COIO3MATEHT» — CTAPEMLUAS
®UPMA B HALUEA CTPAHE HA PbIHKE
NATEHTHO-MPABOBbBIX YC/IYT — OHA
BEJET CBOIO UCTOPMIO C 20-X FOA,0B
MPOLLJIOrQ CTOJIETUSA, KOTAA MPU
BCEPOCCUWNCKOW TOPrOBOW MAJIATE
BblJIO CO3,AHO MATEHTHOE BIOPO.

B TeyeHue 70 neT opraHmsaums 6oi1a eAUHCTBEHHbIM Na-
TEHTHbLIM NOBepeHHbIM B CoBeTCKOM COt03e, T.e. eAUHCTBEH-
HOW OpraHun3aumnen, ynoJIHOMOYEHHOM Ha OKa3aHwme ycayr
no NaTeHTOBAHWIO 33 py6eXXoM COBETCKNX M30BpeTeHN,
NMPOMbILLIJTIEHHbIX 06Pa3LI0B M NO PerncTpaLm TOBapHbIX
3HAKOB, KOTOPbIMW MAapKMPOBAJIUCh 3KCNOPTUPYEMbIE 33
rPaHMLLy TOBaPpbl, @ TAKXKe HA OKa3aHWe NaTeHTHO-MPaBOBbIX
YCAYr NHOCTPaHHbLIM fnuam B CCCP.

rnaBHom 3agaven OO0 «Coto3naTeHT» bbIN10 M OCTAeTCA
COAENCTBME OTEYECTBEHHbLIM M MHOCTPaHHbIM pa3paboT-
4ymKam B obecrnevyeHm yCTOMYMBOM NATEHTHOM 3aLLUThI
nx pa3paboTok B POCCUUN Y MHOCTPAHHbIX FOCYAAPCTBAX,
B 0becrnevyeHNM HaAeXXHOM NPaBOBOM OXPaHbl TOBAPHbLIM
3HaKaM pOCCUMCKUX M MHOCTPaHHbIX MpeanpuHMMaTenen
B Poccunu 1 3a pybexom.

3aroabl 4eaTenbHOCTN, paboTas B TECHOM B3aUMOAEN-
cTBMM cfockoMm3obpeTeHmin CCCP no aenam n3obpeteHnii n
OTKPbLITUI, KOTOPbIV PErYIMPOBAJ BONPOChI OXPaHbl 06bek-
TOB NPOMbILAEHHOM cobCcTBeHHOCTM B CCCP 1 3a pybexxom,

CO BCeCOI3HbIM LIEHTPOM NATEHTHbIX YCIYT, C BHELIHETOP-
rOBbIMW OpPraHn3aumsamMm, @ TaKXKe C MPOMbILWEHHBIMMA
npeanpuaTUAMM, OPraHmM3aLma HaKoNMAA YHUKANbHbIN
OMbIT B OKa3aHWMKM YCAYT MO NaTEHTOBAHMIO 06BHEKTOB
NPOMbILWIAEHHON COBCTBEHHOCTU, OBNAAENA NPAaKTUKOM
no 3alwmTe npas NnpaBoobaagarenen B Cyaax M aAMmHN-
CTPATMBHbLIX OpraHax, yCTaHOBM/IA MPOYHbIE CBA3M C BeAY-
LMW MPMAMM NATEHTHBIX MOBEPEHHbBIX B OONbLLMHCTBE
CTpaH Mupa.

MHOroneTHsa feaTelbHOCTb OpraHmn3aLmMm cnocobcTBo-
Bana YHUOULMPOBAHMIO MATEPUAbHO-MPABOBbLIX HOPM,
peryanpyoLLmx oxpaHy n3obpeTteHunit, cnocobcTeoBana obe-
cneyvyeHuo Hanbosiee LWMPOKOro M BO3MOXHO BbICTPOro nx
NCMONb30BaHUS, a TAKXKE MOYHEHWIO M MPOAAXKE NNLLEH3NI
Ha n306peTeHns. OpraHunsaums «Cor3naTeHT» ABASNACL U
0CTaeTCs WTAb-KBAPTUPOU HALMOHANBLHOM Fpynnbl Mex-
[YHApOAHOWM acCcoLMaLLMM NO OXPaHe MHTeNNeKTyaNbHO
COHBCTBEHHOCTU, feATeIbHOCTbL KOTOPOM HanpasaeHa Ha
YKpenneHne MexayHapoaHoro COTpyAHNYeCcTBa B 061acTu
NpaBOBOM OXpaHbl 06LEKTOB MPOMbILLIEHHON COBCTBEHHO-
CTW, CO AHSI OCHOBAaHMA Accoumaumm — C1965T.

OO0 «Coto3naTeHT» M ero npasonpeLlecTBeHHUKN B
cBOen paboTe Bcerga OpMeHTUPOBANUChL HA TLLATENbHOE
n3yyeHune n 0606LLeHMe NPaKTUKM NATEHTOBAHNS N306pe-
TEHUN NPUMEHUTENHO K OTAE/IbHLIM OTPACASAM C YYETOM
3aKOHOAATENbCTBA 06 UHTENNEKTYAIbHON COBCTBEHHOCTH,
Ha y4acTue B NOArOTOBKE MeTOAMYEeCKUX pa3paboTok no
BOMPOCaM NaTeHTOBaHMS, a TaKXKe Ha NOMOLLb OpraHn3a-
UMM, 3aHMMAIOLLMMCS NATEHTOBAHWEM.

B cooTtBeTcTBUMM C3TMM B OO0 «Coto3nateHT» BCcerga
paboTanm 1 Npoao/HKatoT paboTaTb TONLKO KBAANDULM-
POBaHHbIE CMELMAIUCTbI B Pa3/INYHbIX 061aCTAX HAYKM
W TEXHUKWN U NATEeHTHbIE IOPUCTbI, KOTOPbIE HA BbICOKOM
YPOBHE 0Ka3bIBAOT KAMEHTAM YCYrv No NpefoCTaBleHUIO
NpaBOBOW OXPaHbl 06beKTaAM MHTENNEKTYaNbHON COBCTBEH-
HOCTW M 3aLLMTe Npas npaBoobnagaTener B COOTBETCTBUN
CTpeboBaHMAMM NATEHTHOMO 3aKOHOAATENbLCTBA M MPABO-
NPUMEHUTENLHOM MPaKTUKON.

B HacTosiwee Bpems B OO0 «Coto3naTeHT» paboTtatoT
100 KBa/IMOUUNPOBAHHBIX CNELMANNCTOB, B TOM YUC/E 45
NaTeHTHbIX MOBepeHHbIX (Poccninckon ®efepaunm n espa-
3UNCKMX) M OMbITHbIX FOPUCTOB.

bonbwmHcTBo cneunanmctoB OO0 «Coto3naTeHT» UMeT
NpaKTMYeCKMI OMbIT paboTbl B NaTEHTHO-NpaBoBOM chepe
(PocnateHT, B T.H. DefepanbHbI UHCTUTYT NPOMbILLIEHHOW
COBCTBEHHOCTU, KOHTPObHbLIN COBET HAYYHO-TEXHNYECKON
3KCNepTun3bl, ANennsaumnoHHasa n Boicwaga NateHTHas lMa-
natbl, ManaTta no naTeHTHbIM CNopaMm, BCeCOO3HbIN LLeHTp
NaTeHTHbIX YC/IYT, NAaTEHTHbIE OTAE/bI KPYMHbLIX Npeanpu-
ATUN PA3JINYHbIX OTPACAEN MPOMbBILLIEHHOCTH), @ TakXKe
OnbIT paboThbl B KavyecTBe apbuTpakHbIX 3acefaTesien B
ApOUTPaXKHbIX CyAaX M apbUTpOB B TPETENCKUX CYAAX.



TIME OF BUSINESS PEOPLE/BPEMS LENOBbIX NIOAEN

TECNOSHOPS

IL RETAIL MADE IN ITALY
REALIZZATO IN RUSSIA

L'APERTURA DI FASHION STORE DI
LUXURY BRAND ITALIANI NELLE RICCHE
VIE DELLO SHOPPING DELLE METROPOLI
RUSSE E UNA GHIOTTA OCCASIONE DI
BUSINESS.

unto di sbocco per prodotti finiti e hub dell'intera

Asia: a chinon farebbe gola la Russia con i suoi 150
milioni di potenziali consumatori? Infatti sono sempre
di piu i brand del lusso che si stanno interessando ai
nuovi spazi commerciali, perché la creazione di bou-
tique delle principali griffe italiane ed europee nelle pitt
lussuose capitali russe é davvero un’imperdibile oppor-
tunita spesso ostacolata dalla mancanza diun partner
serio. Tecnoshops ¢ una azienda che vanta piu di 1000
negozirealizzati in tutto il mondo per i fashion brand
piu noti. L'azienda italiana ha sviluppato infatti una
felice sinergia con il contesto locale: «Fare made in Italy
al fianco dei russi, portare le nostre unita produttive
all'interno del mercato russo per metterci al servizio
sempre di piu dei nostri clienti anche nel mondo dei
centri commerciali». In sostanza “fare made in Italy
con irussi” significa avvicinare concretamente i due
mondi: attraverso competenze tecnico-organizzative
italiane, daunlato, e dall’altro produzione locale russa
per risparmiare su onerosi dazi doganali ed elevati
costi di trasporto.

Blue Bear

Russian Made

Bolshoy Zlatoustinsky lane1, building 1
101000 Moscow Russia

Tel. +7(495) 6639293
e-mail: bluebeargroup@gmail.com

BLUE BEAR

RUSSIA E ITALIA; PARTNERSHIP
DI COOPERAZIONE
INTERNAZIONALE

BLUE BEAR E PRODUZIONE LOCALE

DI ARREDI E NON SOLO IN RUSSIA

E IN KNOW-HOW ITALIANO AL SUO
SERVIZIO DEI MIGLIORI LUXURY BRAND
INTERNAZIONAL .

C reare boutique multi e monomarca in Russia delle
principali griffe italiane ed europee nelle piu lus-
suose capitali russe e diventato realta con Blue Bear,
un’azienda dal cuore italiano che da Mosca pulsa progetti
e realizzazioni in pieno coordinamento con le compe-
tenze tecnico organizzative russe ed italiane risparmi-
ando cosi sugli onerosi dazi doganali e gli elevati costi di
trasporto. Blue Bear con Tecnoshops Italia e Amaranto
Luxury Contract hanno alle spalle una trentennale
esperienza nel retail e gia nel 2010 hanno realizzato
il primo negozio prodotto interamente in Russia. Lo
sviluppo imprenditoriale del gesto sartoriale e innova-
tivo e una spiccata vocazione italiana per il bello, per
'ottimizzazione delle risorse economiche e perla qualita
pit assoluta.

e via G. Filippini, 2- 61032
/ \ Bellocchi di Fano (PU) — Italy
tel. +39 0721854826
\maranlo mcssomssuz

www.amarantoproject.it



BLUE BEAR

Poccua u UTANA BMECTE
AN MEXAYHAPOAHOIO
COTPYAHUYECTBA

BLUE BEAR SIBASETCS MECTHbIM MPOU3BOAMUTE-
JIEM MEBEJIU MO BbICOYAWLLUMUM UTAJIbAHCKUM
HOY-XAY U MPEAOCTABJIIET CEPBMC HE TOJIbKO
Ana Poccuu, HO U AN OPYrNX CTPAH MUPA, CO-
TPYOHWUYAS C HAUNYYLLUMU BPEHAAMMU MUPA.

034aHue By TUKOB N MybTU-BpeHA0B OCHOBHbIX UTANbsH-
CCKVIX 1 eBPOMEeNCKMX MapoK B ropofax Poccmm cTano pe-
A/IbHOCTbIO C MOMOLLbIO Blue Bear. KoMnaHua c UTanbaHCKUM
cepALeM B LieHTpe MOCKBbI, YCNELIHO peann3yeT U Koopau-
HWMpYeT psA NPOEeKTOB, MCNO/b3YS MPU 3TOM Kak POCCUNCKME,
TaK N UTANIbAHCKME TEXHUYECKME U OPraHn3aLMOHHble Ha-
BbIKM. TaknM 06pa3om, 3KOHOMUS Ha AOPOrOCTOALNX TAMO-
XXeHHbIX MOLLIMHAX U TPAHCMOPTHbLIX pacXoAax, CTaHOBUTCS
peanbHOCTbIO. Blue Bear BMecTe c Tecnoshops tanms n Am-
aranto Luxury Contract UMetoT 3a CMMHOM 6onee TpuaLaTh
NneT onbiTa B chepe putenna u yxke B 2010 rogy CMOMIN
peann3oBaTb NepBbIv By TUK, MONHOCTbLIO PEAIU30BaHHbIN
B Poccuu. Pa3eBuTtue B peanpuHYMaTe 1bCTBE MPOMbILLIEHHOMO
MOLIMBA M NHHOBALMIA — 3TO XKECT C YNCTO UTANbIHCKUM
LIapMOM BO 61aro oNTYMm3aLMm 3KOHOMUYECKMX PecypCcoB
1 abCoNOTHOrO KayecTBa.
L]
via G. Filippini, 2- 61032

TECNQOSHORS

TECNOSHOPS

BPEHA, MADE IN ITALY,
PEAJIN3OBAHHbIN  _

B Poccuun n c POCCUNCKNMMU
NMPOU3BOAUTENSAMM

OTKPbITUE MOOHOIO MAFA3UHA UTAJIbSSHCKUX
BPEHAOB KJ/IACCA /IIOKC HA AOPOIrnMX TOProBbIX
Y/IULLAX POCCUNCKUX TOPOO,OB — 3TO 3AMAH-

YNBASA BO3SMOXHOCTDb A,J19 PA3BUTUA BU3HECA.

| PYMHbLIA LLEHTP CObITa AN KOHEYHOrO NPOAYK-

Ta U LEeHTp A3MATCKOro pbiHKAa: KoMy Poccund He
nokasanacb 6bl NaKOMbIM KYCOYKOM CO CBOUMM 150
MWUAIMOHAMM NMOTEHLMANbHLIX NOTPebutenen? B
LEeNCTBUTENbHOCTU BpeHabl Knacca AKC BCe 6oablue
3aMHTEpPeCcOoBaHbl B HOBbIX KOMMEpPYeCKMX MPOCTPAHCTBAX
N VLY T HAAEXHOro NapTHepa B cdepe pO3HNYHOW TOProBIIM.
MoTOMY 4TO CO34aHMe By TUKOB OCHOBHbLIX NTANbSHCKMX
1 eBPOMEeNCKMX MApOK B CAMbIX 61eCTALLMX POCCUNCKUX
ropoAax —3TO BO3MOXHOCTb, KOTOPYIO He/b3s YNyCKaTb,
HO OHa YacTO 3aTpyAHEHA N3-33 OTCYTCTBUS CEPLE3HOr0
naptHepa. Tecnoshops — KOMAAHWA, KOTOpasi MOXeT
FOPANTLCS OTKPbITMEM BOonee YeM 1000 Mara3nHOB CaMblX
M3BECTHbIX MOAHbLIX peHA0B Mo BCeMY MUpPY, U Npeanaraet
YAAYHYIO CXeMy B3aMMOLENCTBUS B YCIIOBUSX MECTHOO
KOHTeKkcTa: «[Jenatb 6peHa Made in Italy coBmecTHO
C POCCUUCKMMWU NPOU3BOAUTENSIMU, MPUBHECTU HALUW
MPOM3BOACTBEHHbIE eAVHULbI HA POCCUMCKMI PbIHOK, YTOBDI
BbITb BCErAA KYC/Yram HALLMX KIMEHTOB MPY OCYLLECTBAEHUM
MX MPOEKTOB, B TOM YMC/e U B CPepe CO34aHNS KOMMEPHECKMX
LEeHTPOB». B CyLHOCTU, NpOM3BOANTL BpeHa «Made in Ita-
ly» C pyCCKUMW — 3HAYUT COEAMHUTD ABe Chepbl: TEXHUKO-
OpraHn3aunoHHbIe KOMNETEHLNU UTANbSHLEB C OAHON
CTOPOHbI M POCCUCKOE MPOM3BOACTBO — C APYrown, YTO faeT
BO3MOXXHOCTb 3KOHOMMUTb Ha 3HAYUTEIbHbLIX TAMOXKEHHbIX
3aTpaTax 1 BbICOKOW CTOMMOCTU FPy30MepeBo30K.

Denis Giovanelli,

CEO (Chief Executive Officer)
JeHunc ip)koBaHenun,
FNaBHbIA UCMONHUTENbHbIA
AUpeKTop
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GLI INVESTITORI CHE LOCALIZZANO IN RUSSIA LA LORO PRODUZIONE RICEVON
IN PARTENZA, DEI VANTAGGI COMPETITIVI. IL MODO PIU COMODO PER FARLO E

DIVENTAR RESIDENTE DI UNA DELLE ZONE ECONOMICHE SPECIALI (ZES). UNA DI

QUESTE E LA ZES “LoTOS"” (FIOR DI LOTO) NELLA REGIONE DI ASTRAKHAN, DOVE
DA TEMPO VIENE ATTUATA UNA STRATEGIA PER ATTIRARE NEI NUOVI MERCATI GLI
INVESTITORI STRANIERI, COMPRESI QUELLI ITALIANI.

N

a ZES “Lotos” é stata creata sulla riva del flume
Volga, vicino al mar Caspio, come un centro di
produzione di componenti per le aziende di in-
gegneria navale, costruzione di macchine e le aziende
del settore oilegas. Tuttavia l'infrastruttura della
zona permette di ospitare le produzioni piu varie: da
industrie pesanti fino a quelle farmaceutiche e leg-
gere. La ZES “Lotos” é gia stata scelta da 6 investitori,
diventati residenti della zona, mentre altre 10 societa
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straniere sono in fase di trattativa. Perché piace “Lo-
tos”? Grazie alla posizione strategica, la ZES serve da
porta di accesso ai mercati dei paesi della regione del
Caspio. Nel raggio di 1000 km si trovano 8 Stati, nei
quali vivono complessivamente 300 milioni di persone.
Qui si incrociano due corridoi eurasiatici: “Nord-Sud”
(Europa — Iran — India) e “Ovest-Est” (Europa — Ka-
zakistan — Cina). Grazie a ci6 la ZES offre ottime pos-
sibilita logistiche.



Russia
The Astrakhan Region
F > = - _--"-\ =
- \,.ll 1
5 COUNTRIES WITH

THE TOTAL POPULATION
ABOVE 300 MILLION PEOPLE
WITHIN RANGE OF 1000 KM

cobas 3KoHOMMYecKas 30Ha «J10ToC» Co3/1aBanach
Ha Bepery Bonru y Kacnmimckoro Mops Kak LLeHTp
NMpOM3BOACTBA KOMMIEKTYHOLWMX ANS CYLOCTPOEHUS,
MaLUMHOCTPOEHMS U HedTerazoBon oTpaciv. OfHaKo 34ech
MOXeT 6bITb pacMNoN0XeH WNPOKNI CMEKTP APYTrnX NPOU3-
BOACTB — HA4YMHaA OT TAXENOro MallMHOCTPOEHNS, 3aKaHYN-
Bast GapMaLLeBTUHECKOW 1 IEerKOn MPOMbILIAEHHOCTbIO. Bbibop
B NOb3y O3 «/10TOC» y>Ke CAeNaNN 6 KOMNaHWN-pe3naeHTOB,
1 OKOJ10 10 KOMMNaHUM 0bOPMASIOT AOKYMEHTbI.
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«JloTOC»
PACKpbINCS
019 UHBECTOPOB

HA POCCUMNCKOM PbIHKE MOJIYYAIOT
NMPEMMYLLECTBA MHBECTOPbI, IOKA/IU3OBABLUUE
nrPonsBoAcTBO B PD. YAOBHEE 3TO AENATb

B OCOBbIX SKOHOMMWYECKNX 30HAX, FAE CO34AHbDI
XOPOLWME YC1oBUSA Ang BU3HECA. Y 033 «JloToC»
B ACTPAXAHCKOM OBJIACTU ECTb CTPATEIUS
NPUBNEYEHUS MUHOCTPAHHDbIX, B TOM YNCNE
UTANIbAHCKNX KOMMNAHUN K COBMECTHOMY
OTKPbITUIO HOBbIX PbIHKOB.

JA0TOC

OEOEAH AEOHOMEYECEAN HIHA

Yem xe ux npusnek «Jlotoc»? bnarogapsi CcBoemMy pac-
NonoXeHnto O33 CNYXUT BOPOTAMMU Ha PbIHKK CTpaH lMpu-
Kacnumnckoro 6accerHa. B pagnyce 1000 KM HaxoauTcs
8 rocynapcTs, 06LLaa YNCEHHOCTb HACeIeHUS KOTOPbIX
npesbllLaeT 300 MJIH YenoBsek. LLnpokne nornctnyeckume
BO3MOXHOCTW OTKpbIBaeT pacnonoxeHune O33 Ha nepece-
YeHWU Cpasy AByX eBPA3UNCKMNX TPAHCMOPTHbLIX KOPUAOPOB:
«CeBep-tOr» (EBpona — MipaH — MHAWS) «3anaa-BocTok»
(EBpona — KasaxcTtaH — Kutan).
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INPEMMYIIECTBA 033 «JIOTOC»

%

JIOFUCTUKA

* pepepanbHas
Tpacca

* )XeNnesHof0poXHas
BeTka

* BO3MOXHOCTb
BOJHOI0 COO6LEeHUs

* M@XAYHapOAHbIN
asponopT
(40 munyT esgpi)

LOGISTICA
« autostrada federale
« ferrovie
« trasporti fluviali
e marittimi

* aeroporto internazionale
(40 minutiin macchina)

* Fisco

2N

HAJIOI'n

« Hanor Ha npu6binb Ha 10 net
cHnxaetcs ¢ 20% po 2% (nocne 10
net — po 10%)

+ 12 net Het Hanora Ha UMyLLECTBO 1
TPaHCMOPTHOrO Hasora

+ § net He HaAo NNATUTD 3eMebHbI
Hanor

* Pe3snpeHTOB He KacaloTcs U3MeHe-
HUA Ha/IOrOBOrO 3aKOHOAATENbCTBA

FISCO

« imposta sull'utile nei primi 1O anni pa-
gata al tasso del 2% anziché 20%

+ 12 anni di esenzione dal pagameno
dell'imposta sul patrimonio delle impre-
se e dellimposta sui mezzi di trasporto

« 5 anni di esenzione dal pagamento
dellimposta sulla terra

* beneficivalidi anche in caso di cambia-
mento della legislazione fiscale

La regione del Caspio e la terza regione del mondo ad

SERGEI MILUSHKIN, Direttore generale PAO “ZES “Lotos”
Invitiamo gli imprenditori italiani a realizzare i loro progetti nell'ambito di ZES
“Lotos”. Qui troveranno condizioni ottimali per |a loro attivita in Russia. Da parte
nostra aiutiamo i residenti della ZES a uscire nei nuovi mercati e a ottenere dei
benefici previsti dai programmi regionali e federali.

VANTAGGI DI ZES “LOTOS”

APEHAA

« o6was naowaab — 1000 ra

+ apeHpHas nnata — 2% ot
KaAacTpoBOM CTOMMOCTH
yuactka (10 ra — okono
5000 espo e rop)

* BO3MOXHOCTb BbIKyna
3eMeNIbHOro yyacTKa

* LOCTYN KO BCeM MHXXEHepHOM

MHpacTpyKkType

AFFITTI

« totale aree disponibili-1000
ettari

« canone di affitto — 2% del valore
catastale dell'area

* possibilita di riscatto della terra

* accesso a tutte leinfrastutture
della ZES

CEPTEM MUJIYIIKHH, 2exepanbbiii dupekmop TTAO «033 “Jlomoc”»
Mpurnawaem npeacTaBuTener UTanbHCKOro 6MsHeca peann3oBaTh CBOU NPoO-
eKTbl B O33 «/10TOC». Y Hac Co34aHbl ONTUMAsbHbIE YC0BUS 415 BeAeHWs busHe-
ca B Poccuu. Mbl moMOraem HallvM pe3nieHTam BbINTY Ha HOBbIE PbIHKM CObITa,
HaNTW NOAAEP>KKY B PAMKAX PErMoHaNbHbIX 1 defepanbHbIX TPOrpaMm.

PE3YJIbTAT

* CHUXEHMe U3aepXeK
npousBoACTBa
Ha 30%

* Bpems 3anycka
npoekTa
cokpawaetcs Ha 50%

* BENEFICI

* riduzione dej costi del
30%

« riduzione del 50%
del tempo necessario
per l'operativita del
progetto

Kacnumckum pernoH 3aHMmMmaeT TpeTbe MecTo B MUpe

avere le riserve pit grandi di idrocarburi. Le pit grandi
societa del settore oileegas stanno realizzando qui una
serie di progetti strategici. Nella regione sono forti le
tradizioni delle costruzioni navali. Tra ZES “Lotos” e la
societa “United Shipbuilding Corporation” (80% delle
navi costruite in Russia) e stato firmato in accordo che
vede la ZES di Astrakhan come il principale centro di
produzione di attrezzature e componenti di cui il set-

tore navale avra bisogno nei prossimi anni.
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no o6bemMam 3anacos yriesoL0poA0B. 34eCh peannsytoT
CBOW A,ONTOCPOYHbIE MPOEKThI KpyMHenwme HedbTerasosble
KOMNaHWW. B pernoHe passmTo cygoctpoeHue. Mexay NAO
«O033 “NToToc” n AO «ObbeaNHEHHAs CYyAOCTpOUTENbHAS
Kopnopauusa» (80% poCcCMNCKOro CyaOCTPOEHUNS) 3aK1t0-
YeHO cornatleHune, no kotopomy O33 aBnseTca 6a3oBon
naoLwaaKomn Poccum no Npon3BOACTBY KOMMANEKTYHOLLMX U
060pyL0BaHNA 415 CYAOCTPOEHMS, HEOBXOAMMOTO OTPaC/In
Ha 6aMKanLKne roabl.



BIESSE GROUP e una multinazionale leader nella tecnologia per la
lavorazione di legno, vetro, pietra, plastica e metallo. Progetta, realizza
e distribuisce macchine, sistemi integrati e software per produttori di
diverse indiustrie. Il gruppo é stato fondato a pesaro nel 1969 e dal 2001
€ quotata in borsa. Oggi conta 3960 dipendenti e 37 filiali nel mondo.
Biesse e presente in russia da piu di 20 anni e nell'ottobre del 2016 ha
aperto a mosca una filiale a diretto controllo del gruppo. Con un team
locale composto da oltre 30 professionisti, l'obiettivo principale della
filiale & quello di soddisfare le richieste dei propri clienti, fornendo
supporto tecnico e commerciale ad ogni livello.

Z BIESSEGROUP

BIESSEGROUP.COM

BIESSE GROUP-rno6anbHbInnnaep B 0651acTM 06paboTKU APEBECUHDI,
CTeK/Na, KaMHg, nnactuka u MeTanna. KomMnaHus npoekTupyer,
M3roTaB/MBaeT M MPOAAET CTaHKW, UHTErpUpOBaHHbIE CUCTEMbI,a
TaKXXe rMporpaMMHoe O6ecrieyeHne MNPOU3BOAUTENAM Mebeny,
CTPOUTENBHbIX MaTepuanoB, TOBAapOB ANsl CYAO- U aBUACTPOEHUSI.
OcHoBaHa B Mtanuu B 1969 rogy. AKLMM KOTUPYHOTCS Ha 6upske ¢ 2001
roga B cerMeHTe Star. B HacTosilLee BpemMsi B KOMMaHUM paboTaroT
3960 yenoBek no BceMy Mupy B 37 hunuanax v npeacTaBUTENbCTBAX.
Ha poccuiickom pbiHKe rpynna cywiecTyeT 6onee 20 neT. B okTs6pe
2016 roga MOCKOBCKOE TMpefAcTaBUTesNIbCTBO MOMyYnsio CcraTyc
¢unmana. B Poccun KOMMaHUsi CreupvanmavpyeTcs Ha peLLeHusix
Ana 06paboTKu AepeBa, MnacTvka M KOMMO3UTHbIX MaTepuarnos.
B MockoBckoM oduce paboTtaer 6onee 30 yenoBek M3 pasHbiX
nozpasfeneHui, BCceraa roToBbIx OKasaTb NoALep)KKY NapTHepam.
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GLASS GROUP

APXUTEKTYPHOE KOHCTPYWPOBAHWE

DA PIU DI 10 ANNI LA COMPAGNIA “GLASS GROUP” 0CCUPA UNA DEGNA
NICCHIA NEL SEGMENTO DELLE COMPAGNIE SPECIALIZZATE SUL MERCATO
DELLE COSTRUZIONI DELLA RUSSIA REALIZZANDO PROGETTI D'AUTORE
PERSONALIZZATI ARREDANDO INTERNI, ESEGUENDO ATREZZATURE E
IMPIANTI COMMERCIALI, VITRATE, SCALE, TRAMEZZI E VARI MOBILI.

La compagnia “GLASS GROUP" produce articoli esclusivi in vetro, metallo, pietra
naturale e in legno prezioso. La realizzazione di ogni progetto comincia da un
incontro con il committente per conoscere le richieste di quest'ultimo, le sue

idee e desiderirelativi all'opera dafare. Il complesso dei lavori prevede la visita di
specialistiin loco per effettuare le misurazioni, predisporre soluzioni architettoniche
e costruttive accordando continuamente tutte le tappe con il committente, per
compilare la documentazione attinente al preventivo e alla progettazione, la
tabella dei materiali di prelievo e di consumo, per collocare ordini presso la propria
azienda. Si prevede inoltre un rigidissimo controllo della qualita di prodotti finiti,
la dimostrazione, prima dei lavori di montaggio, al committente della produzione
finita e il montaggio di articoli, attrezzature e impianti commerciali.

Siamo pronti a esaminare e realizzare le Vostre pili audaci idee!

G IEFELHHE B




BONEE 10 IET KOMMNAHUSA
«NMTACCTPYMNMN» 3AHUMAET
DOCTOWHYIO HULLY B CEFTMEHTE
CMELUATN3INPOBAHHbBIX
KOMMAHWUMN HA CTPOUTEJ/IbHOM
PbIHKE Poccuum, BbINosHASA
ABTOPCKUE, HECTAHAAPTHbDIE
OBbEKTbl UHTEPBEPA, TOPIFOBOE
OBOPYOOBAHME, BXOAHbBIE
rPYMMbl, BUTPAXW, NECTHULbI,
NEPEFOPOAKWN U PASHOOBPA3HbDIE
NPEAMETbI MEBEJIN.

Komnanusa «IJTACC TRPYTIM»
N3roTaBAMBAET IKCKJTIO3UBHbIE U3aeNnNs
M3 CTeKa, MeTanna, HaTypanbHOro
KaMHS 1 AepeBa LieHHbIX NOpoa,.
Peanu3aums KOHKpETHOro NpoeKkTa
Ha4YMHAETCs CO BCTPEYM C 3aKa34YnKOM
N 03HAKOMJIEHWEM C ero TpeboBaHMUAMMU,
NAEAMMN 1 NOXKENAHUSAMM MO NOBOAY
[aHHOro 06bekTa. MoAHbIN KOMAEeKC
paboT BKtOYAET B Cebs Bhle3,
CneunanncToB Ha 06bEKT, NpoBeAeHME
3aMepoB, pa3paboTKy apXMTEKTYPHbIX
N KOHCTPYKTUBHbIX pELLEeHNI

C NOCTOSIHHbLIM COrNAacoOBaHMEM BCEX
3TanoB € 3aKa34MKoM, COCTaBeHME
NPOEKTHO-CMETHOWM AOKYMEHTaL MK,
COCTaBNEHNE NMMNTHO-3a60PHON
BEAOMOCTM Ha MaTepmabl,
pasmMeLleHne 3aKka3oB Ha COBCTBEHHOM
NPOM3BOACTBE, CTPOXAMLINI KOHTPOJIb
KQ4yeCTBa M3rOTOBMIEHHOW MPOAYKLNN,
NpeaMOHTAXHbIM NOKA3 3aKa3ynky
rOTOBOW NPOAYKLMN N OKOHYATESbHbIN
MOHTaXX U34eN1 N TOProBOro
060pyAOBaHMS HA ObbEKTE.

Mbl roToBbl paccMOTpeTb

M BOMJIOTUTDb B XXU3Hb Bawim cambie
cmenbie ngen!

WWW.GLASS-GROUP.RU
8-495-212-19-62




RAuppen Yiuaxkos

VTanbsiHCKOe BUHO BCerga 3aHnMano ocoboe MeCTO B HallleM aCCOPTMMEHTHOM
noptdene, Mbl paboTaemM Kak C M3BECTHbIMU UTaNbAHCKUMY NPOU3BOANTENAMM,
Tak 1 ¢ HEBONbLUNMW CEMENHbIMW BUHOAENBHAMW. Mbl O4eHb LIEHM
MHOIrOBEKOBbIV OMbIT UTANbSHUEB B 00N1aCTN BUHOAENNS, TECHO COTPYAHNYAEM
C MeXayHapOAHbIMU BUHHbIMK canoHamu, Takumm kak VINITALY, Hawm
napTHepPbI-BUHOAENbI C YAOBOMbCTBUEM YHACTBYIOT B MPOBOAMMbBIX HaMU
MepoNPUATUSX 1 Aerycraumsx.

B ceHTabpe y Hac npoLuno kpynHoe meponpustne LE TOUR DE VIN, 1 MMeHHO
nTanbsiHLUbl Nprexanu Hac nogaep»xaTb CO CBOVMMM HOBbIMU BUHAMMU.

MbI 6narogapum Vitano-Poccuiickyto Toprosyto MNanaTy 3a mnogoTBopHoe
COTPYAHMYECTBO Ha NPOTSXKEHWUM CTOMBbKMUX neT! UTanbaHCKoe BUHO — 3TO
KpeaTuBHO, U3bICKaHHO, y3HaBaeMo 1 Bceraa nobrmo!

WINe

@ 1rwineru . X info@-wineru D) #wine © +7(495)120 3773




DOMINA

ST. PETERSBURG

IL DOMINA ST. PETERSBURG E UN HOTEL CINQUE STELLE CON
UN DESIGN VIVACE E ORIGINALE UBICATO PROPRIO NEL CUORE
DELLA CITTA, SUL LUNGOFIUME DELLA MOJKA. L'HOTEL SI TROVA
AL CROCEVIA DEI PRINCIPALI ITINERARI CULTURALI E BUSINESS DI
SAN PIETROBURGO. LA PIAZZA DI SANT'ISACCO, IL CAVALIERE DI
BRONZO, LERMITAGE E LA NUOVA OLANDA SONO | NOSTRI VICINI
PIU PROSSIMI. UN'ANTICA VILLA PIETROBURGHESE DEL XVIII SECOLO
S| E TRASFORMATA IN UNO DEI MIGLIORI ALBERGHI DELLA CITTA
GRAZIE AL DESIGNER ITALIANO GIANMARCO CAVAGNINO. TUTTE LE
CAMERE SONO ACCOMUNATE DA UN ASPETTO: IL SERVIZIO DI ALTA
QUALITA, IL DESIGN VIVACE, | PARTICOLARI ACCURATAMENTE PENSATI
IN OGNI DETTAGLIO. CINQUE DIMENSIONI DELLA VITA: NATURA,
ROMANTICA, FANTASIA, FAMIGLIA, AVWENTURA — SI SONO RIFLESSE
NEI DETTAGLI DELLINTERNO, NEL CONCETTO DEL RISTORANTE E DEL
BAR E NEGLI EVENTI CHE SI SVOLGONO NELLALBERGO.

MATU3BE3A,04YHbLIV OTE/Ib DOMINA ST. PETERSBURG, EXXEFOZHO
BXoaaLmm B TOIM-10 NHOKCOBbLIX OTEJIEM POCCUK COMJIACHO
PEMTUHIY TRIPADVISOR, COYETAET HEOBbIYHbIN AU3ANH-KO/,
U UTAJIbAHCKYIO XAPU3MY C BbICOYAMLLUMMU CTAHOAPTAMU
TOCTEMPUUMCTBA. PACMO/TIOXXEHHbIN HA TUXOW HABEPEXXHOW
MOWKM B LUAFE OT ICAAKMEBCKOIO COBOPA, OTE/b NMPEAIATAET
YOOBHYO TOKALLMIO — OH PABHOYOAJ/IEH OT UICTOPUYECKOT O,
LENIOBOIO Y COBPEMEHHOIO KY/1IbTYPHOIO LLEHTPA METEPBYP-
rA. BE3YMPEYHbIN CEPBUC U PACTIOJ/IATAIOLLLASI APT-ATMOC®EPA
CO34AKOT BCE YC/IOBUS A1 KOMDOPTHOIO OTA,bIXA U PELLEHUS
MICE-3ALAY UIN UX COYETAHUS. MATb USMEPEHUMN XXU3HW:
MPUKAOYEHUS, DAHTA3USA, POMAHTUKA, CEMbSA U MTPUPOOA —
BOMJIOLLEHDbI B AETA/IAIX UHTEPLEPA, KOHLLEMLLMW PECTOPAHA
M GAPA N COGbITUSIX, KOTOPLIE MPOXOLSAT B OTEJIE.

99, lungofiume della Mojka,

San Pietroburgo 190000
CaHkT-MeTepbypr, Hab. p. Moriku, 99
+7(812) 385 99 00;
+7(812) 38512 00
welcome@dominarussia.com
spb.dominarussia.com
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gliinizidel ‘gooi flussi turistici — per quanto
ridotti — avevano gia fatto sentire il loro peso
sulla bilancia commerciale italiana. I tur-
isti stranieri erano diventati una interessante fonte
di entrata. Per questo motivo, una volta terminata la
Prima Guerra Mondiale, venne fondato I'ENIT, 'Ente
Nazionale per I'incremento delle Industrie TuristicheIl
suo compito era — tra gli altri — quello di promuovere
all’estero I'immagine dell’Italia, del suo patrimonio
storico e culturale. Attualmente sono aperti 23 uffici
ENIT in 20 paesi del mondo. Quest’anno la Rappresen-
tanza dell ENIT a Mosca ha compiuto 20 anni. Oggi si
chiama “I'Agenzia Nazionale del Turismo” e sta danno
una notevole importanza allo sviluppo e al rafforza-
mento delle relazioni turistiche e culturali tra I'ltalia
elaRussia, sviluppando i nuovi concetti e aprendo nu-
ove opportunita per raccontare ai potenziali turisti
provenienti dalla Russia e dai paesi CSI quanto ancora
irrisolti sianoimisteri che nasconde I'incredibile Italia.

fTALA,

HALIMOHAJIbHOE AFEHTCTBO MO TYPU3MY

STERNEN B )

|
%

Hayase XX Beka TYpUCTUYECKME MOTOKU yXKe
BHOCMAW BKAAA B TOProBbiv 6anaHc tanmu.
MIHOCTpaHHbIN Typu3Mm CTan ans MTanum xopoLmm
NCTOYHMKOM goxoaa. M nocne MNepBon MMPOBOW BOWMHDI,
B1919 roay, B 'Tannmn 6bin ocHoBaH ENIT, HauMOHanbHbLIN
COBeT Mo pa3BuTuio Typuctnyeckon NHaycTpmn. Ero
3apayen — cpeamn NpoOYMX — BbIIO NPOABUXKEHUE
3a pybexom obpasa Mtanuu, ee MCTOPUYECKUX U
KYNbTYPHbIX LLEHHOCTEMN.

B HacToswee BpeMsi OTKPbLITO 23 odumca SHUT
B 20 CTpaHax Mupa. B atom rogy MNMpencrasntenscTay
ENIT B MockBe MCNOAHUAOCL 20 NeT. CerogHs OH HOCUT
Ha3BaHue «HaunoHanbLHOro AreHTCcTBa no Typusmy» 1
yaenseT 60nblLoe BHUMAHME PAa3BUTUIO U YKPEMNIEHUIO
POCCUNCKO-UTANbAHCKUX TYPUCTUHECKMX U KYNTbTYPHbIX
cBa3en, pa3pabaTbiBas HOBbIE KOHLENUUM 1 OTKpbIBas
HOBble BO3MOXHOCTM, 4TO6bI pacckasaTb TypucTam m3
Poccnm n ctpaH CHIM 0 TOM, CKOJIbKO eLLle HepacKpbITbIX
TanH TanT B cebe yamBuTenbLHaa Mtanums.



MPUOPUTETHDLIE HAMNMPABJIEHUS
AEATENBbHOCTU:

| LE ATTIVITA" PRIORITARIE:
« Promozione dei Borghi, delle piccole citta d’arte

e degli itinerari turistici meno noti , del turismo
enogastronomico, termale, sportivo nonche" degli
eventi e dell’'opera lirica, della vacanza estiva in
montagna e sui laghi;

la stimolazione della destagionalizzazione dei flussi
turistici dalla Russia verso I'Italia .

Stiamo programmando numerose iniziative pro-
mozionali dando attenzione ai nuovi mezzi di co-
municazione, che creano nuove opportunita peril
turismo verso I'Italia. Siamo presenti sui principali
network (Mranus Typusm -VK, OK, FB, Twitter,
Instagram), e’ operativo anche il sito istituzionale
dell ENIT italia.it in lingua russa.

* NPOABUXEHWMe CpeHEeBEKOBbIX NOCeNKOB (bopru),
Manblx ropoAaos Ntanvm n Manom3BeCTHbIX
TYPUCTUYECKUX MAPLLPYTOB, 3HOrACTPOHOMMUYECKOTO,
TepMasbHOr0, COBLITUNHOIO U MY3bIKaZIbHOTO
TYpU3Ma, JIeTHero OTAbIXa B ropax 1 Ha 03epax;

* CTUMYNALNSA PABHOMEPHOrO pacnpeaeneHums
TYPUCTUYECKOrO NOTOKA MO Ce30HaM;

* HOBble CPeACTBa KOMMYHMKALUN, KOTOPbIe OTKPbIBAIOT
HOBbIe BO3MOXHOCTW 415 MPOABMXKEHMS. Y HAC ecTb
CTPaHMYKM B OCHOBHbIX couceTsx (MTanmsa Typusm-VK,
OK, FB, Twitter, Instagram), paboTaeT pycckos3bl4Has
Bepcus canTa www.italia.it.

ENTE PROVINCIALE pot 2T




a sede di Mosca é il secondo uf-

ficio del gruppo IC_Partners ap-

erto fuori dei confini italiani. | A\
Il gruppo ha sedi a Verona, Udine,
Milano ed é noto sul mercato da piu di
20 anni. LaIC_Partners Russia fornisce

Py

consulenze nella gestione della contabil- \P' ‘

ita, presta il supporto fiscale e legale alle
societa italiane, agli investitori che operano

nel territorio della Federazione Russa e della CSI.
Il Direttore generale della ICePartners Russia Mauro
Galluzzo abita a Mosca, é laureato in economia azien-
dale, e svolgeva la professione di commercialista in
Italia. Inoltre, é responsabile della rappresentanza
della societa Finest Spa di Pordenone che partecipa allo
sviluppo della cooperazione con i paesi del’Europa Est.
Servizi prestati dallaIC_Partners Russia: Costituzione
eregistrazione delle societa; Pianificazione finanzi-
aria; Pianificazione e consulenza nel campo fiscale;
Consulenza legale societaria, fiscale e giurislavoristi-
ca; Gestione contabile in conformita con gli standards
nazionali e internazionali; Calcolo paghe; Supporto
nell’'ottenimento dei certificati per prodotti e presen-
tazione dei prodotti stranieri sul mercato.

IC Trade, un’altra societa del gruppo, supporta i
produttorinello sviluppo di nuovi progetti-business.
Sioccupa dell’analisi del mercato, di consulenze op-
erative commerciali, diricerche nella sfera doganale
e logistica. Presta l'assistenza nella certificazione di
prodotti in conformita ai nuvi regolamenti tecnici
dell’'Unione Doganale Euroasiatica.

OCKOBCKHH oduc IC&Partners Russia — BTo-
POM OTKPBITHIH 33 [TpefielaMu HTainu 3apy-
beskHBIN oduc [pymnbl IC«Partners, KoTopas
“MeeT 0QHCHl B BepoHe, YauHe 1 MUJIaHe X M3BeCTHA
Ha peIHKe bos1ee 20 1eT. KoMIIaHUSI COITPOBOKAAET KITH-
€HTOB Ha BCeX 3Tallax pa3BUTHS 6r3Heca. [eHepabHblil
dupexmop ICePartners Russia Maypo Tanayuuo ipokiBaet
B MOCKBe; SIB/ISeTCsI AUILIOMHUPOBAHHBIM OyXranrepom
Y ayJUTOPOM C OIIBITOM PaboThI B FONIOBHOM Odrce B
Hrtanuu; BO3I/IaBaSeT MOCKOBCKOE IIPeCTaBUTEILCTBO
duHaHCcOBOM KoMIaHUU Finest Spa u3 ropozga Ilopze-
HOHE, KOTOpas y4acTBYeT B pa3BUTHH 3KOHOMHUYECKOI0
COTPYAHHYECTBA CO CTPaHAMU BocTouHOM EBpOIIEL.
Yenyru IC&Partners Russia: co3fiaHue U perucTpaLus
KOMIIaHUH; PHAHCOBOE INIAHHUPOBAHUe; IIAHHUPOBa-
HIe U KOHCY/IFTUPOBaHHUe B chepe HalIoroobnoKkeHU S
KOHCY/IbTALTUH 10 OPUAHUYECKHUM, KOPIIOPATHBHBIM,

\\ HaJIOTOBBIM BOIIPOCAM U aCII€KTaM TPYAOBOI'O

3aKOHOZATENbCTBA; BeJleHHe OyXTralTepcKoro
ydeTa 1 OTYeTHOCTH B COOTBETCTBUH C HaLlU-
OHa/IbHBIMHU/MeXAyHapOgHBIMU CTaHJAPTa-
MH; pacdeT 3apaboTHOM IJIAThI; IPeJOCTaB-

‘ & JIeHYe JOPUIHUYECKOIo aZpeca KOMIIaHUSIM;
IIOAAep>KKa IIPH IIOTYyYeHU K CePTUOHKATOB
Ha IIPOAYKIIMIO U [Tpe3eHTaLl s 3apyHesKHOr o

TOBapa Ha phIHKe.
IC Trade, emme ogHa KOMITaHUA [ PYIIIIBL, OCYIIECT-
BJISIeT IIOAAEPKKY [IPOM3BOAUTENIeH IIPH Pa3BUTHH
HOBBIX OM3HEC-IIPOEKTOB: AaHAIK3 PHIHKA; OIIEPATHBHOE
KOMMepYeCcKoe KOHCY/IbTHPOBAHUE; UCCIeN0BaHUS B
TaMO>KEHHOU cdepe 1 JTOTUCTHKE; TOMOIIb B BOIIPOcax
CepTUOUKALIUHU TOBAPOB B COOTBETCTBUHU C HOBBIMHU

TeXHUYeCKUMHU IIpaBUIaMHu EBpasurickoro TamoxkeH-
Horo Coro3a.

& PARTNERS RUSSIA

000 IC&Partners Russia

BoJIbLIOH 3/1aTOYCTHHCKHH IepPeyiokK, 1, CTPOeHHe 1
101000, MocKBa, Poccus Ten. +7 (495) 663-92-93
info@icpartnersrussia.com, www.icpartners.it

000 IC&Partners Russia

Bolshoy Zlatoustinsky pereulok 1, building 1
101000, Mosca, Russia tel. +7.495.6639293
info@icpartnersrussia.com, www.icpartners.it



i
;
i
i
1k
I

NTANbAHCKUME TEXHONOI M
POCCUNCKOE NMPOMN3BOOCTBO

KERAMA MARAZZI&

KERAMA MARAZZ| npencTtaBnsieT HOBUHKY — KepamMn4eCcKui rpaHnT
B dopmate MAKCU 120x240 cm

Mpopykumsa nponssognTcs no TexHonorun Continua+

Kepamunyeckne kospel MAKCU cpopmaTtos ot KERAMA MARAZZ| —

HOBbLIV TPEHA B An3aliHe MHTEPLEPOB

www.kerama-marazzi.com
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