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RONAVIRUS

i racconti brevemente di

sé e del come Lei sia fin-
ito in Russia

| Mi sono diplomato a Reggio

' Calabria Perito Chimico all’Istituto
Tecnico A. Panella e dopo la laurea in
Chimica fisica all’'Universita di Mes-
sina ho trovato lavoro a Torino come
chimico tecnologo in un’azienda chia-
mata “Gallino”. Quest’ultima forniva
componentistica in termoplastico e

‘ poliuretano alla Fiat che aveva avviato

in Unione sovietica la produzione

Il 2020
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JKypHan pactipoCTpaHA€TCA 9€PEe3 CTEH/IbI EYaTHOM IPOYKINM
MHUHHCTEPCTBA HHOCTPAHHBIX e Poccurickoit deaeparyu, pas-
MEIIEH Ha CaiiTe U BKIIOYEH B NEKTPOHHYIO pacchuiky MU PO,
ToproBo-npoMBIIIIEHHOM ManaTsl PO 1 Mtano-Poccuiickoi Top-
TOBOH IAJIaThI.
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SERGEY PATRONOV E STATO NOMI-
NATO CONSOLE GENERALE DELLA
FEDERAZIONE RUSSA A PALERMO

Per ordine del Ministero degli Affari Esteri della
Federazione Russa, Sergey Patronov & nominato
Console Generale della Federazione Russa a Pa-
lermo, Italia.

INFORMAZIONE

Sergey Yurievich Patronov, classe
1962, si & laureato nel 1984 presso
L'Istituto Statale di Mosca per le Rela-
zioni Internazionali del Ministero degli
Esteri dell'lURSS. Parla italiano, inglese
e francese. Ha il grado diplomatico di
consigliere di classe 1, assegnatogli
nel luglio 2007. In servizio diplomatico
dal 1984. Ha lavorato in varie posizioni
nell'apparato centrale del Ministero degli Esteri
della Federazione Russa e all'estero. Dal 2008 al
2016 e stato Consigliere dell'’Ambasciata Russa in
Italia. Dal 2016 al 2017 ¢ stato nominato Con-
sigliere principale e da luglio 2017 ha rivestito la
carica di Capo Dipartimento nel primo dipar-
timento europeo del Ministero degli Esteri Russo.

IMPIEGO DI STUDENTI STRANIERI
SENZA PERMESSO DI LAVORO

| datori di lavoro saranno in grado di assumere
studenti senza un permesso di lavoro. La legge
federale a questo proposito & entrata in vigore il
5 agosto.

Secondo questa legge, gli stranieri che studi-
ano a tempo pieno in organizzazioni educative
con registrazione statale non sono tenuti a fare
domanda per un permesso di lavoro. Un cittadino
straniero puo essere assunto nel proprio tempo
libero. Se tale studente interrompe gli studi in un
istituto di istruzione, il contratto di lavoro deve es-
sere immediatamente interrotto.

CEPTEM/ NATPOHOB HA3HAYEH
FTEHKOHCYAOM POCCUU
B MNAAEPMO

Mpukazom MuHUCTEPCTBA MHOCTPAHHbBIX AEA
Poccuiickon ®epepaumnn Cepren MatpoHoB

Ha3HaueH eHepaAbHbIM KOHCYAOM Poccuit-

ckon Gepepaumun B Manepmo, Utanus.

CNPABKA

MatpoHoB Ceprewn KOpbeBuy, 1962
r.p. B 1984 ropy okoHunA MockoB-
CKWI rOCYA@PCTBEHHbIN MHCTUTYT
MEXAYHapPOAHbIX OTHOLWEeHU MWA
CCCP. Bhnapeet UTanbAHCKUM, aHTAWK-
CKUM U GpaHLy3CKUM SA3bIKaMM.
MmeeT AMNAOMAaTUUYECKUIA PaHT COBET-
HUKa 1 KAacca, NPUCBOEHHbIN B
ntone 2007 r. Ha paunAomaTtnyeckom
cAyx6e ¢ 1984 ropa. Pabotan Ha pasAMyUHbIX
AONKHOCTAX B LEeHTpaAbHOM annapate MUA
P® 1 3a pybexom. B 2008-2016 rr. - coBeT-
HUK MocoabctBa Poccun B Utanmn. B 2016-
2017 rr. - cTapLumi COBETHUK, C Utona 2017
ropa — HauyaAbHUK OTAEAA B [NepBom EBpo-
nenckom penapramente MMUA Poccuu.

TPYAOYCTPOUCTBO UHOCTPAH-
HbIX CTYAEHTOB BE3 PA3PELLE-
HUA HA PABOTY

MHOCTpaHHbIX CTYAEHTOB 6€3 paspeLleHus Ha
paboTy cMoryT HaHUMaTb pabotopatenun. Co-
OTBETCTBYHOLLMI deAepanbHblid 3aKOH BCTYMWA
B CUAY 5 aBrycra.

CornacHo AQHHOMY 3aKOHY, MHOCTPaH-
HbIM AMLIAM, 06y4atoLMMCS OYHO B 06pa3o-
BaTEAbHbIX OpraH13aumsax, UMeLLIX
roCyAapCTBEHHYH perucTpauuio, He Tpeby-
eTcsi 0pOPMAATL paspeLleHne Ha pabory.
MHOCTpaHHbIN rpaxaaHUH MOXET 6bITb Npu-
HAT Ha paboTy B cBOHOAHOE OT yuebbl BpeMS.
EcAM TakoW CTYAEHT npekpatlaet yueby B 06-
pa3oBaTEAbHOM YUPEXAEHUM, TPYAOBOW AOTO-
BOP C HAM CAEAYET MPEKPATUTb.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



LA CAMERA DI COMMERCIO

E INDUSTRA DELLA FEDERAZIONE
RUSSA SOSTIENE LA CREAZIONE
DI UN FONDO D’INVESTIMENTO
PER SOSTENERE LE PMI DELLA
RUSSIA E DELL ITALIA

Il Vicepresidente della TPPFR Vladimir Dmitriev, il
quale & anche co-presidente da parte russa del
forum di dialogo italo-russo circa le societa civili,
ha partecipato al webinar “Sviluppo della cooper-
azione commerciale ed economica con L'ltalia
dopo la pandemia: nuovi punti di crescita”.

Nel suo discorso, il Vicepresidente ha rimar-

cato il bisogno di sostenere le piccole e medie
imprese come base della societa civile e il la-
voro del forum di dialogo in questo senso. Ha

anche parlato dell'iniziativa sostenuta dagli Stati

e dalle comunita imprenditoriali dei due paesi
per creare un fondo di investimento che sup-
porterebbe i progetti congiunti italo-russi delle
PMI in Russia.

In secondo luogo, Vladimir Dmitriev ha posto

I'accento sull'iniziativa degli Ambasciatori di Italia,

Germania e Gran Bretagna a Mosca, invitando la
Russia ad aderire ai principi di una ripresa soste-
nibile al seguito della pandemia. Una tale ripresa

implica la possibilita di iniziare una profonda tras-

formazione e di accelerare la transizione verso
uno sviluppo pulito e durevole a bassa emissione
di carbone e, secondo gli Ambasciatori, compren-
derebbe non solo i Paesi membri dell'UE, ma
anche la Russia come membro di un processo
globale di ristrutturazione. Occupazione di stu-
denti stranieri senza permesso di lavoro.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

B TNMN P® BbICTYMNAIOT 3A CO3AA-
HUE UHBECT®OHAA MOAAEPXKH
mcn POCCUA U UTAANUHA

Buue-npesunaeHT TMIM PO Brapumup AMUTPUEB,
KOTOPbIM TaKkXe ABAAETCS CONpPeACEAATENEM C
POCCUIMCKOM CTOPOHbI Poccuicko-UTanbsaHCKoro
dopyma-Ananora no AMHUM rpakAQHCKMX 06-
LLIeCTB, NPUHAA yyacTe B pabote BebunHapa
«Pa3BuTME TOPrOBO-3KOHOMUYECKOTO COTPYAHM-
yectBa ¢ MTanven nocae naHAEMUU: HOBbIE
TOYKM poCTar.

OCHOBHO€E BHUMaHWE B CBOEM BbICTYMAEHWM
BuLe-npe3naeHT TIIM PO yaeAna HeobxoanMMocTr
MOAAEPXKKM MAAOTO U cpeaHero 61sHeca kak oc-
HOBbI rpaXxAaHCKoro obLectsa 1 pabote dopyma-
Avianora B 3TOM HanpaeAeHUKW. OH Takxe
pacckasan 0 MOAAEPXKAHHOM rocyAapcTBaMm U 613-
Hec-coobLLeCTBaMU ABYX CTPAH MHULMATHBbI CO3-
AQHWS UHBECTULIMOHHOTO GOHAQ, KOTOPbIM ObIA Obl
OPUEHTMPOBAH Ha MOAAEPXKKY B Poccum coBMeCT-
HbIX POCCUMCKO-UTAAbSIHCKMX NpoekToB MCIT.

OTAEABHO Brapaumup AMUTpUEB 06paTuA
BHMMaHWe Ha UHUUMaTMBY NocAoB Utanmm, fep-
MaHuW1 1 BeankobputaHun B MocKBe, Npu3bl-
BalOLLMX POCCHIO MPUCOEAMHUTLCA K MPUHLLK-
nam yCTOMUYMBOrO BOCCTAHOBAEHUS MOCAE NaH-
AeMUK. Takoe BOCCTaHOBAEHUWE NMOAPa3yMeBaEeT
BO3MOXHOCTb 3anyCTWUTb rybokne npeobpaso-
BaHWA U YCKOPUTb MEPEXOA K YUCTOMY, YCTOMUM-
BOMY HU3KOYIAEPOAHOMY Pa3BUTHIO U, MO
MHEHUIO MOCAOB, AOAKHO OXBaTblBaTb HE TOAbKO
eBponencKue cTpaHbl, Bxoaswmne B EC, Ho u
Poccuio kak yuacTHUKa npouecca raobanbHoOM
PECTPYKTYpU3ALLUN.



DI SV | AEAOBOM AHEBHUK

A MOSCA Sl E SVOLTA UNA SERIE DI ATTIVITA PER LO SVILUPPO DELLA
COOPERAZIONE COMMERCIALE ITALO-RUSSA

e InVia llinka 6, si & tenuta la riunione del Con-
siglio Amministrativo della camera di Commercio
Italo-Russa (CCIR) e dell'Assemblea Generale della
Camera, nonché una Convegno Pubblico della CCIR.
e |l Presidente della TPPFR Sergei Katyrin ha in-
contrato I'Ambasciatore d'ltalia in Russia Pasquale
Terracciano, in preparazione alla riunione del Con-
siglio italo-russo per la cooperazione economica,
industriale, monetaria e finanziaria.

e |l Vicepresidente della TPPFR Dmitry Kuroch-
kin e il Direttore Generale della CCIR Yuri Agapov
hanno partecipato alla riunione da parte russa
del Consiglio italo-russo per la cooperazione eco-
nomica, industriale e monetaria e finanziaria,
presieduta dal Vice-Ministro del Commercio e
dell'Industria della Federazione Russa Alexei
Gruzdev.

Dmitry Kurochkin ha informato i partecipanti
circa la riunione sulla cooperazione nel mondo
del business, il lavoro sulla linea del Comitato
italo-russo degli imprenditori e le Camere di
Commercio.

Il Direttore Generale della CCIR Yuri Agapov
ha mostrato ai partecipanti alla riunione il lavoro
della CCIR, che ha come scopo il supporto dell-
'I'ingresso in Russia di professionisti italiani alta-
mente qualificati coinvolti nei siti produttivi in
condizioni di vigenti restrizioni. Il Direttore ha
anche discusso circa la questione della disponi-
bilita di misure di sostegno statale per le PMI con
partecipazione straniera e ha ringraziato il Dipar-
timento di Relazioni Economiche e Internazionali
del Governo di Mosca per il sostegno di questa
iniziativa degli imprenditori.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



B MOCKBE MPOLLUEA PSIA MEPONPUATUIA NO PA3BUTUIO POCCUNCKO-
UTAAbAHCKOIo AEAOBOIro COTPYAHUYECTBA

* Ha MAbKHKe, 6 cocTosAnoCh 3acepaHne ApMu-
HUCTPATUBHOIO coBeTa MTano-poccUinckomn Topro-
BoM nanatbl (MPTIM) u feHepanbHan accambnen
nanatbl, @ a Takke OTKpbITas KoHPepeHuma NPT,
e [lpowna BcTpeya npesunaeHTta TN PO Cep-
res KatblpuHa ¢ MNocaom Utannmn B Poccum MNac-
Kyane TeppayyaHo B paMKax NOAFOTOBKM K
3acepanuto Poceuiicko-UtanbsaHckoro Coseta no
3KOHOMUYECKOMY, MPOMbILLUAEHHOMY M BaAOTHO-
dUHaHCOBOMY COTPYAHMYECTBY.

e Buue-npesvaeHT TIMMN PO Amutpuin KypoukuH n
reHepanbHbIf Avpektop Utano-Poccuiickon Topro-
BOV nanatbl KOpuit Aranos NPUHAAK yyacTue B 3ace-
AQHUK poccUickor Yact Poccuiicko-Utanbsax-
ckoro CoBeTa No 3KOHOMUYECKOMY, MPOMBbILIAEH-
HOMY 1 BaAKOTHO-GUHAHCOBOMY COTPYAHMUYECTBY MOA
NPEACEAATEABCTBOM 3aMecTUTens MUHKCTPa Npo-
MbILUAEHHOCTU 1 Toproan PO Anekces lpy3aeBa.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

AMUTPUIA KypOUKMH NPOMHGOPMUPOBaA
YYaCTHWKOB 3aCeAaHWsA O COTPYAHUUYECTBE AENO-
BbIX KPYroB, pabote no AMHUM Poccuicko-Utans-
AHCKOro Komuteta npeanpuHumatenen (PUKI) u
TOProBO-MPOMbILIAEHHbIX MAAAT.

[eHepanbHbIV AMPeKTop UTano-Poccuiickoin
TOproBoK nanatbl KOpuit AranoB 03HaKOMUA y4acT-
HWKOB 3acepaHus ¢ pabotor UPTI no copencTButo
Bbe3ay B POCCHIO BbICOKOKBaAMOULIMPOBAHHbIX
UTAAbAHCKUX CMELIMAANCTOB, 3aAENCTBOBAHHbIX Ha
NPOV3BOACTBEHHbIX MAOLLAAKAX, B YCAOBUAX AEW-
CTBYIOLLUMX OTrPaHMYEHU. OH Takxe NOAHAA BO-
npocC 0 AOCTYNMHOCTU MEP FOCyAapPCTBEHHOM
noAAepPXkn Aaa MCI1 ¢ MHOCTPaHHBIM yyacTMeM M
nobaaropapua AenapramMeHT BHELLHESKOHOMMUYE-
CKMX U MEXAYHapPOAHbIX CBsidel MpaBUTEALCTBA
MOCKBbI 32 MOAAEPXKY AQHHOM MHULIMATMBBI
npeAnpUHUMaTENEN.



RUSSIA E IL MONDO

Evgenly Primakov:
ABBIAMO
UN’'INFRASTRUTTURA
DA OFFRIRE AL

BUSINESS

Attualmente il mondo sta vivendo un periodo difficile, facendo fronte a una nuova
emergenza epidemiologica globale. Le circostanze ci costringono a cercare nuove
modalita e forme d'interazione. Delle risposte che la Rossotrudnichestvo trova alle
sfide attuali, racconta il suo nuovo dirigente Evgeniy Primakov.

IN SINTESI

L'Agenzia Federale per
la Comunita degli stati
indipendenti, per i con-
nazionali russi all’estero
e per la cooperazione
internazionale uman-
itaria (Rossotrudni-
chestvo ) é stata
fondata nel settembre
del 2008.

Le attivita svolte
dalla Rossotrudni-
chestvo e dalle sue fil-
iali estere sono dirette
ad attuare la politica
statale di cooperazione
umanitaria internazion-
ale e a facilitare la diffu-
sione all’estero di una
visione oggettiva della
Russia moderna.

Oggi I'Agenzia &
rappresentata negli
80 paesi, dalle 97 rap-
presentanze tra cui:

73 Centri Russi della
scienza e della cultura
nei 62 paesi, 24 rappre-
sentanti dell’Agenzia
nelle missioni diplomat-
iche della Federazione
Russa nei 21 paesi.

ome sono cambiate ulti-
mamente le attivita che
svolge I’Agenzia? In quale
formato?

Come tutti quanti, riscontriamo molte
difficolta a portare avanti il nostro la-
voro a causa del lockdown. Abbiamo
ridotto il numero degli eventi dal vivo,
come si dice oggi, offline. Anche se, ov-
viamente, € piu facile lavorare , dialog-
are e fare amicizie “guardando una
persona negli occhi”. Attraverso uno
schermo tante cose sono impossibili,
compresa una vera collaborazione.
Tuttavia, diversi programmi istruttivi e
manifestazioni scientifiche sono di-
ventati ormai accessibili a2 un pubblico
piu ampio. Spesso si rinuncia a parte-
cipare agli eventi che tengono luogo in
un’altra citta o in un altro paese per
I'impossibilita di esserci presenti di
persona. Invece ora con I'aiuto di
Zoom o Scype, si diventa sempre pill
vicini.

Grazie alle web tecnologie, I'ac-
cesso ai programmi istruttivi ¢ consen-
tito alla gente che proviene dagli
angoli pill remoti del mondo. Risulta
(con mia grande sorpesa), che il russo
¢ la seconda lingua pit utilizzata per

contenuti di siti web dopo l'inglese.
E una prova di popolarita e di attivita
della Russia. Dobbiamo impegnarci a
sostenere i nostri connazionali, ad
“esportare” non solo la lingua russa,
ma anche la nostra istruzione il cui
alto livello € riconosciuto in tutto il
mondo, sia in russo che in italiano,
francese, cinese e altre lingue.
Purtroppo per le frontiere chiuse e
le restrizioni imposte abbiamo dovuto
ridurre il programma “Nuova genera-
zione” nell’ambito del quale migliaia di
giovani provenienti da tutto il mondo
vengono a visitare e vedere con i propri
occhi il nostro paese e capire che la
Russia € un paese moderno, acco-
gliente, cordiale e confortevole. Queste
visite non sono turistiche, ma dotate di
un certo significato. Diversi gruppi di
giovani accomunati dai medesimi in-
teressi che variano da politica a sport,
possono visitare sia i Monti Altay che
una riunione della Duma. Ci poniamo
I'obiettivo di tenere solidi questi rap-
porti e di salvaguardare questo “ponte
dell’amicizia” perche i giovani, una
volta tornati a casa, raccontino a tutti
quant’e bella e interessante la vita in
Russia.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE
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RUSSIA E IL MONDO

Come Lei valuta la qualita dei pro-
grammi istruttivi di oggi?
Rossotrudnichestvo ripartisce le quote
di studenti stranieri e sono 15 000 i
posti riservati agli studenti stranieri
nelle universita russe. Come ha sotto-
lineato Vladimir Putin, il numero di
posti verra aumentato di due volte, fino
ai 30 mila, le specialita piu richieste
sono legate alle scienze precise. Listru-
zione in Russia € generalmente consid-
erato come uno dei piu qualitativi.

A una parte di studenti stranieri
viene proposto di studiare nelle univer-
sita russe a pagamento. Per ora, riparti-
amo solamente le quote. Tuttavia,
qualcosa sta cambiando. Per esempio, &
entrata in vigore una legge nuova che
consente agli studenti stranieri iscritti
alle universita russe di lavorare.

Ci vorrebbero pitl finanziamenti,
pit borse come s'usa fare in Europa € in
America. Siamo sempre sostenuti dalle
importanti aziende che svolgono le at-
tivita di commercio estero e localizzano
i propri stabilimenti all'estero. Avendo
bisogno di un personale con form-
azione specifica, sono disponibili di
dargli un sostegno finanziario e di as-
sisterli in generale. Quindi ¢ di grande
rilievo la collaborazione tra il settore
statale e quello privato.

Stiamo collaborando con il Minis-
tero dell’istruzione pubblica, I'Istituto
statale di lingua russa A.S. Pushkin e
altri enti autorizzati a elaborare gli
standard dell’insegnamento. Vorremmo
che la didattica della lingua russsa di-
ventasse un brand riconoscibile.

Siamo disponibili di sostenere ogni
iniziativa lanciata nell’ambito dell’in-
segnamento con “un componente
russo”, rivolta sia ai bimbi degli asili
che imparano le prime parole in russo o
leggono una fiaba russa, sia agli stu-
denti universitari. Non abbiamo pil
tempo per aspettare che un accordo in-
tergovernale sia sottoscritto dopo di-
versi anni di cavilli burocratici.

La lingua russa ¢ difficile. Secondo
me, i percorsi formativi russi che “ven-
gono esportati” non devono essere es-

clusivamente in lingua russa. Nelle
scuole aperte all’estero la lingua di in-
segnamento, nel rispetto dei nostri
standard, deve essere quella materna.
Inoltre verra proposto un insegna-
mento del russo.

La Rossotrudnichestvo si attiene al
seguente principio: non conta la quan-
tita, ma la qualita. Avendo un budget
limitato non siamo in grado di finanzi-
are questi progetti, tuttavia organizzi-
amo stage, forniamo libri, materiali e
programmi a chi ¢ interessato. In gen-
erale , non partecipiamo ai progetti
commerciali, ma riteniamo giusto e
utile aprire delle scuole russe private,
se poi ottengono un successo.

Si programma l'ulteriore sviluppo
della collaborazione con le strutture
imprenditoriali?

Noi promuoviamo diverse iniziative im-
prenditoriali quasi sempre legate agli
interventi umanitari e educativi. In
generale un progetto economico mod-
erno viene realizzato nel rispetto di un
concetto della responsabilita sociale e
aziendale.

Mi piacerebbe se le aziende russe
considerassero 1a Rossotrudnichestvo e
la Casa russa a Roma il loro Ufficio di
rappresentanza che pud promuovere i
loro interessi e offrire un’infrastruttura
per fare il business. Non si tratta di una
concorrenza con le camere del com-
mercio e dell’industria e con le rappre-
sentanze commerciali. E il nostro
sostegno dell'imprenditoria russa e del
brand russo “Made in Russia”.

Quali sono i trend dell’interazione
umanitaria internazionale?
Lagenzia si sta sviluppando inventando
strumenti sempre pill avanzati per ri-
spondere alle esigenze attuali. Ogni
paese costituisce una realta unica con
diversi bisogni, problemi e propri pro-
getti. Ad alcuni servono i nostri depu-
ratori d’acqua e qualcuno aspetta la
nostra orchestra sinfonica che presen-
tera il nuovo programma. La Russia ha
storicamente sempre mantenuto con-
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( POCCHUA U MUP |

Y HAC ECTb

UHOPACTPYKTYPA,

KOTOPYIO Mbl
NPEANATAEM BU3HECY

CerofHa BECh MUP NIEPEKUBAET HENIPOCTHIE BPEMEHA B IPOTUBOCTOSHUN HOBOM
IJIOOAIBHON 3MUIEMUOIOTNYECKON YIpo3e. OOCTOATENBCTBA AUKTYIOT HOBBIE YCIOBUS
1 (pOpMBI B3AaUMOAENCTBUA. O TOM, KAK OTBEYAET HA BHI3OBbI BDEMEHN
PoccoTpyaHn4ecTBo, pacCcKas3a ero HOBbIM PYKOBOAUTEb EBrenuit [IprMaKos.

aK UMEeHMAACh AefiTeNb-

HOCTb AreHTcTBa 3a no-

cAepHee BpemA?

B kakom ¢popmare Bepet
cBolo paboty?
Y Hac, BIIPOYEM KAK U Y BCEX, MHOTO
CJIOKHOCTEH B CBA3U C KAPAHTHHOM.
MBI COKPATH/IM YHCIIO OYHBIX, O()-
(bmatiH, KaK ceifyac roBoOpAT, MEPO-
npusATuil. KoneuHo, npoime paboTars U
CTPOHTD JPYKECKHE OTHOLIEHYS, KOIA
ThI OOIIAENIBCS C YEIOBEKOM «I71A32 B
[J1a3a», JIETYE CTPOUTCH JUAIOL. MHOTHE
BEI HEJb3S CAEIAT, IIAA B MOHU-
TOP, HACTOAIIAS KOJUIAOOPAIIKS HEBO3-
MOxHA. HO ¢ Ipyroit CTOpOHBI CTanu
TOPa3zio AOCTYIIHEE 0OPA30BATEIbHBIE
IIPOrPAMMbl, MHOTE HAYYHBIE MEPO-
IpUATHA. 3a49aCTYIO KIO-TO OTKA3bIBA-
€TCA OT y4ACTUA U3-32 TOTO, 4TO
TPeOYETCs IMYHOE IPUCYTCTBUE B JIPY-
I'OM I'OpPOJIE ¥ CTPAHE, a CEHJac BCe
OKAa3aIUCh B Z0OM M SCYpE, CTAIH T0-
Pa3zo GMIMEKE APYT K APYTY.

Muorue HHTEPHET-TEXHOJIOTHH
TIO3BOJIAIIM JOCTABUTH HAIllE 06Pa30Ba-
HHE B CAMBIE TATBHUE YTOJIKA 3EMHOTO
1mapa. ECu BCIIOMHUTD CTATUCTHKY, U A
COBCEM HEZJABHO C YUBICHUEM Y3HAI,
YTO 110 KOHTEHTY B HHTEPHETE PYCCKUM
A3BIK CEMYAC BBIXOJUT HA BTOPOE MECTO

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

HIOCJIE AHIIMICKOT'O A3BIKA. DTO BO MHO-
TOM SIBJIETCA CBUAETENBCTBOM BOCTPEGO-
BAHHOCTH M aKTUBHOCTH Poccuu. Mpl
JIOJDKHBI 3aHIMAaTbCs SKCIIOPTOM PyC-
CKOI'0 AA3BIKA, IOEPAKUBATH HAIIKX CO-
OTEUYECTBEHHUKOB, HAIlIE 00PA30BAHUE
(BBICOKHI YPOBEHD KOTOPOI'O LIEHUTCS BO
BCEM MUPE) TOKE JIOJKHO SKCIIOPTUPO-
BATBCA HE TONBKO HA PYCCKOM A3BIKE, HO
1 HA UTATBIHCKOM, aHIJIMIICKOM, (DpaH-
LIy3CKOM, KUTAFICKOM H IIPOYHX A3BIKAX.

KcozxaneHuro, u3-3a 3aKpbITHsA IPa-
HHI[ U OTPAHMYEHHIT HAM IIPHILIOCH
COKPATUTh IIporpammy «<HoBoe ImoKose-
HHE>, KOIZIA B TEYEHHE T0/Ja K HAM IIPH-
€3KA€T ThICAYA MOJIOIBIX JIIOZIEH U3
PAa3HBIX CTPAH MHUPA, YTOOBI YBHAETD
CBOMMH IIa3aMH HAIy CTPAHY, KAK OHA
€CTb, YOEAUTLCA B TOM, 4TO Poccus —
COBpEMEHHAS, IPUATHAS, IPYKETI00-
Hasg 1 KoM(OpTHAA cTpaHa. Ml iesiaeM
3T BU3UTHI HE TYPUCTUYECKUMH, A
CMBICJIOBBIMH. Pa3HbIe MOIOZIEKHBIE
TPYIIBL, (POPMUPYIOIIHECS TI0 UHTEPE-
CaM OT IIOJIUTHKH JI0 CIIOPTA B XOfIE
CBOETO BU3UTA IIOCEMAIOT ¥ ANTAHCKUE
TOPBI, ¥ IYMCKHE 3aCeIaHuA. MBI XOTHM
COXPAHUTD 3TH CBA3H, ITOT MOCT
JPYKOBI, YTOOBI BEPHYBIIUCH JOMOH,
9TH pebATA PACCKA3AIU BCEM O TOM, KaK
B Poccum X0poImo 1 HHTEPECHO.

depepanbHOE areHTCTBO
no aenam Coppyxectsa
Hesasucumbix [ocy-
AAPCTB, COOTEYECTBEH-
HUKOB, NPOXMBALLMX
3a pybeEXom, U No MeX-
AYHAPOAHOMY ryMaHu-
TapHOMY COTPyAHUYEC-
TBY (PoccotpyaHuye-
€TB0) ObINO CO3AAHO B
ceHT6pe 2008 roaa.

AeatenbHOCTb Poc-
COTPYAHWYECTBA U ero 3a-
rpaHyYpexAeHUi Harn-
paBAeHa Ha peanv3aLmio
roCyAapCTBEHHOM MOAU-
TUKU MEXAYHAPOAHOIO
ryMaHWTapHOro COTpyA-
HWYECTBa, COAENCTBUE
pacnpocTpaHeHUIo 3a py-
6eX0M 0O6LEKTUBHOO
NpeACTaBAEHUS O COBpe-
MeHHoW Poccuu.

B HacTosiLee
Bpems PoccotpyaHuue-
CTBO NPEACTaBAEHO B
80 ctpaHax mupa 97
NpeACTaBUTEALCTBAMMU:
73 pPOCCUMCKKX LleHTpa
HaYKW U KyAbTYpbI B
62 cTpaHax, 24 npea-
CTaBWUTEAA AreHTCTBa
B COCTaBe MOCOALCTB
B 21 cTpaHe.
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RUSSIA E IL MONDO

tatti con diversi paesi del mondo. In
certi paesi riusciamo pill facilmente a
comunicare. Tuttavia la Russia rimane
sempre vicina ai paesi in cui i popoli
hanno bisogno di aiuto.

Ritengo che i strutturi non govern-
ativi russi devono per tradizione colla-

KakoBa Balua oLieHKa KauecTBa ce-
roAHALWHMX 06pa3oBaTeAbHbIX NPO-
rpamm?
PoccoTpyaHIIECTBO pacmpeaensier 06-
Pa30BaTeIbHbIE KBOTBI HA 15 THICAY
MECT Ha 00y4eHHE B POCCUIICKUX By3aX
HMHOCTPAHHBIX CTYJIEHTOB. U KaK 00b-
ABWI NIpe3uent Baagumup Ilyru, 910
KOJIMYECTBO MECT OY/IET YBETHIEHO B
IBa pa3a 10 30 ThICAY, OCOOEHHO 32 CIET
c(pepbl TOUHBIX HAYK, T.K. POCCHICKOE
00pa30BaHHE OYEHD BOCTPEOOBAHHO.
Kcrary, MHOTHE €yT Ha CBOH
JIEHBI'U. Y HAC ITOKA YCTPOEHO TAK, YTO
MBI IIPEJJOCTABIIEM TOIBKO KBOTHL HO

borare con quelle europee, comprese
italiane. Saremo lieti di aderire alle ini-
ziative lanciate dai nostri colleghi ital-
iani e contribuire all’ulteriore
rafforzamento delle nostre relazioni.
Costruiamo il mondo insieme, da buoni
amici. m

Koe-uTo MeHsercs. K npumepy, ceruac
B HAIIEM 32KOHO/IATE/IbCTBE TTOSBU-
JIOCh IPABO HA PAOOTY 71 HHOCTPAH-
HBIX CTy/IEHTOB, TOCTYIIMBIINX B
POCCUIICKHUIL BY3.

XoTenoch Obl, YTOOB MBI OOJIbIIE
BBIJIC/IUIN IPAHTOB, CTUIICH/INM, KaK
910 AenaioT B EBpone u Amepuxe. Hac
B 3TOM IIOJJIEPKUBAIOT HAIIKM KPYITHbIE
KOMITAHUH, KOTOPHIE BEYT BHEITHE-
9KOHOMUYECKYIO /IEATENBHOCTD, UMEIOT
IPEIPHUATHS, 3aBO/bI 32 IPAHULICH.
Um HY)KHI)I TOYEYHBIC CIICTUATTHCTDI,
OHH T'OTOBBI 3TUM CTYAEHTAM JOILIAYH-
BaTb, Y€EM-TO IIOMOT'aTh. [loaTOMY 373€CH
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BaKHA KOOTIEPAIIMA MEAKIY IOCYAAPCT-
BOM M YACTHBIM CEKTOPOM.

Ms1 MHOTO paboraeM ¢ MuHu-
CTepCcTBOM IpocBewenus, MHCTuTyIoM
PYCCKOro A3bIKa MMenH [IymKkuHa, ¢ apy-
TUMH OPraHU3ALIAMHU, KOTOPBIE CO3-
JAIOT CTAaH/APTHI 00y4eHMsA. Ham oueHb
XOYETCS, YTOOBI A3BIKOBOH CTAHAAPT
CTAJI APKUM U Y3HABAEMBIM OPEH/IOM.

MBI JOJDKHBI IPUBETCTBOBATD U
HO//ICPAKUBATH TIOOBIE 00PA30BATENb-
HBI€ MHULIAATHUBBI C PYCCKIM KOM-
NIOHEHTOM, HAYMHAsA C IETCKOTO
CajivKa, IJie JE€TKAM HaYaIH IIPEroya-
BaTb PYCCKUI A3bIK WU ITOKA3bIBATH
PYCCKYIO HADOJHYIO CKA3Ky U 3aKaHYHU-
Bas Kaderpon B ynusepcurere. Cero-
JHSA HET BPEMEHH X/JaTh MEKIIPABH-
TEJIbCTBEHHOTO COMIAMEHNUS HIH,
KOI/Ia TOATUMHU OI0POKPATUIECKIMHU
IIYTAMH 32 IO, WIH TPH, KTO-TO YTO-TO
COIIACYET WIH IIOCTPOMT.

Pycckuii A3bIK OUEHD CJIOKHBIM.

W Korja Ml TOBOPHM, YTO JJOJIKHBI I10-
MOTaTh IKCIIOPTY POCCUIICKOTO 00pa-
30BaHUsA, MOE TUYHOE YOCKICHHE, YTO
He BCEIVa OHO JIOIDKHO OBITh UCKITIOUH-
TEJBHO PYCCKOA3BIYHBIM. OTKDPBIBAs
IIKOJIBI 32 PYOEKOM, MBI JJOJDKHBI IIPE-
II0/IaBATh HA HALIMOHAIbHBIX A3bIKAX B
COOTBETCTBUH C HAIMMMHU 00pa30Ba-
TEJbHBIMU CTAHAAPTAMH ILIIOC PyC-
CKUI1 A3BIK.

3agaga PoccorpyaHuyecTsa — pa-
60TaTb HE YUCIOM, 2 yMEHHEM. MBI HE
MOKEM (PUHAHCUPOBATH OPTAHU3AUU
B CWJTy OTPAaHHYIECHHOCTHU OIOJIKETA, HO
NIOMOTATh CTAKUPOBKAMH, KHUT'AMH,
MaTepHUaIaMy, IPOrPaMMaMU MBI
JOJDKHBI BCEM, Y KOT'O €CTb HHTEPEC.
bornee Toro, Mbl TPAUIIHOHHO CTOPO-
HUIMCh KOMMEPYECKUX IPOEKTOB. HO g
CUYMTAIO, ECIIH YEIOBEK OTKPBIBAET PYC-
CKYIO IIKOJTY, KOTOPast KOMMEPYECKU
NPUOBLIBHA U YCIIENIHA, 3TO 03HAYAET,
9TO OYAET U BTOPAs, U TPETDS, U TIATas.
U 310 npaBUILHO U 3aMEYATETHHO.

MAaHMpyeTCA AW pacLUMpPEHnE COTPYA-
HUuecTBa ¢ 6usHec-cTpykTypamu?
MBI € TOTOBHOCTBIO IIOJIEPIKUBAEM
MHOT'HE JICJIOBbIC HHUIIMATHBEL, BE/Ib
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(_ POCCHUA U MUP

OHU BCET/IA UIYT PyKa 00 PyKy € IymMa-
HUTAPHOU COCTAB/IAIOMIEN — KYJIBTYp-

HOH, 00pa30BaTEIbHOI U T.71. B 11e70M
peanuzanys 1060ro COBPEMEHHOTO
SKOHOMHYECKOTO IPOEKTA HEBO3-
MO:XHA 6€3 KOPIIOPATUBHOH COIHANb-
HOU OTBETCTBEHHOCTH.

MHe ObI 0Y€Hb XOTEJI0Ch, YTOOBI
POCCUICKUE KOMITAHUY IOHUMATIH,
4T0 POCCOTPYAHUYECTBO U, HATIPHMED,
Ham Pycckuii oM B Pume — 310 UX BBI-
€31HOoH o(puc. OHU MOTYT ONIUPATHCA
Ha HETO, TPOJIBUI'as CBOU UHTEPECHL Y
HAC €CTb HHPPACTPYKTYPa, KOTOPYIO
MBI TIPE/IaraeM OU3HeCy — NOJIb3YH-
TECh. DTO HE KOHKYPEHIIUSA C TOPIOBO-
[IPOMBIIUIEHHBIMU NTAIATAMU WIH C
TOPITIPEACTBAMY — 3TO HAIIA NIOJ-
JIePKKA POCCHICKOTO MPEAIPUHAMA-
TENbCTBA, POCCUIICKOTO OPEH/A -
cienano B Poccum.

KakoBa ceiluac AMHaMUKa MeXAyHa-
POAHOrO ryMaHUTapHOro B3aumopen-
cTBua?

PoccoTpyanuyecTso, B TOH Mepe, B
KaKOH MBI €r0 IpeoOpa3oBbIBAEM CEH-
9ac, J0/DKHO B CBOEH paboTe ONu-
parbC HA AKTyaIbHBIA 32IIPOC.

B pasHbIX CTpaHax, B PA3HBIX PEIUO-
HAX MUPA PA3HBIE HYK/bI, PA3HBIE I10-
TPEOHOCTH U HHUIUATUBEL [}ie-T0 B
HIEPBYIO OYEPE/b AKAYT HAUIH IPUOOPHI
IS OYHCTKH BOJBL, 4 [7Ie-TO HAII CUM-
(boHMUYECKHI OPKECTP C TOCTETHEN
porpaMmMoi. Y Poccuu uCTopuyecku
HapaOOTaHbI TECHBIE CBA3U U KOH-
TAKTbI CO MHOI'MMU CTpaHaMu. ECTb Te,
IJIE CETOZHS I'0PA30 JIErde CTPOATCA
KoMMyHuKanuu. Ho Poccus Bcerga
PAIOM I BCEX PETUOHOB, I/I€ JTI0AU
HYKJAI0TCA B IIOMOIIH.

A cumTalo, 4TO0 POCCUNCKUN He-
NPABUTEIbCTBEHHBIN CEKTOP JJOJKEH
TPAJULIMOHHO KOOIIEPUPOBATHCA C €B-
POIEHCKIM, B TOM YHCJIE C UTANIb-
SAHCKUM. MBI OyJieM pajibl THUIHA-
THBAM HALIUX KOJUIEr U3 MTanuy u 110-
MOKEM MOJIEPKATD HX TaM, I7I€ €CTh
HAIIU POCCUICKUE KOMIIETEHIUH.
JlaBaiite IpyXUTh, JaBaiTe BMECTE
CTPOUTDb MUP.
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(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

Professore Fallico:
NELLE TEMATICHE

AL FORUM Cl SARANNO

| PROBLEMI PIU

GLOBALI DELLAGENDA

ATTUALE

ome procede la prepara-

zione del Forum Econom-

ico Eurasiatico di Verona?

Da mesi lavoriamo alla pre-
parazione del Forum di Verona e con-
fidiamo che il 22-23 ottobre possa
svolgersi con la presenza fisica delle
persone. Tutti sembrano avere nostalgia
di vedersi, parlarsi, rivolgersi diretta-
mente ad una platea di persone an-
ziché ad uno schermo anonimo. A
Verona si incontrano, dialogano e oper-
ano imprenditori e personalita di prim-
issimo piano, italiani, russi e di altri
Paesi della Grande Eurasia. In consid-
erazione che il Covid 19 ancora col-
pisce la comunita internazionale
impaurita e spossata da un lungo lock-
down e assoggettata a rigide misure
sanitarie, il nostro Forum, probabil-
mente, sara uno dei rari eventi del
2020, che si terra off-line, almeno par-
zialmente.

Ci saranno delle restrizioni sanitarie?
Devo dire subito che le condizioni
sanitarie, la necessita di rispettare le
disposizioni dell’Autorita e il distanzi-
amento di sicurezza limiteranno la
nostra capacita di accoglienza.
Saremo in grado di ospitare al nostro
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evento meno della meta dei parteci-
panti degli anni scorsi. Relatori e par-
tecipanti di molte parti del mondo
non potranno venire in Italia. Ovvia-
mente, in caso di aggravamento della
situazione pandemica, dovremo ap-
portare dei cambiamenti all’organiz-
zazione del Forum.

Quali saranno quest’anno le temat-
iche del Forum?

Tra le tematiche che affronteremo a Ve-
rona ci saranno i problemi piti impor-
tanti dell’attuale agenda geopolitica e
macroeconomia internazionale: ener-
gia, finanze, digitalizzazione, infras-
trutture. La cooperazione economica e
il commercio internazionale diventer-
anno ancora piu essenziali per una rip-
resa che faccia recuperare almeno una
parte delle ingenti perdite dovute alle
chiusure e alle restrizioni sanitarie. La
Grande Eurasia, dall’Atlantico al Pacif-
ico, € oggi una delle zone pit fragili, ma
anche una delle pili promettenti per la
cooperazione e per la ripresa econom-
ica mondiale.

Tra le tematiche del Forum non af-
frontate in precedenza, vorrei segna-
lare una sessione sulla cooperazione
internazionale per lo studio dei ge-
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nomi, che potra portare risultati posi-
tivi nella lotta al Covid 19 e contribuire
notevolmente anche a uno sviluppo in-
novativo nel campo economico in gen-
erale. Avremo, inoltre, due sessioni
rispettivamente sulla salute pubblica e
sulla necessita di ridurre le disuguagli-
anze sociali.

Avete preparato anche delle inizia-
tive per il 75° anniversario della Vit-
toria?

Certamente, non ci limiteremo ai due
giorni di dialogo economico, ma affron-
teremo un altro tema, che ancora oggi
influisce sulla nostra vita. Non possi-

amo non celebrare nel 2020 il 75° anni-
versario della Vittoria sul nazifascismo.
Pertanto, nei due giorni che preceder-
anno il Forum, il 20 e 21 ottobre, organ-
izzeremo una serie di eventi. Sono
previsti lo scoprimento di un monu-
mento dedicato ad un partigiano sovi-
etico affiliato alla Resistenza italiana e
ucciso vicino a Verona, un Convegno di
storici italiani e russi, una mostra di fo-
tografie sulla Liberazione dei vari Paesi,
un Cineforum con film di produzione
sovietico-russa, italiana, americana e
britannica e un concerto di canzoni so-
vietiche dell’epoca eseguito dal Coro
Turetskij.

HA ®OPYME Mbl
3ATPOHEM CAMDIE
AKTYAADbHDIE .
NMPOBAEMbI TEKYLLEH
NMOBECTKU AHA

22-23 oxra6pa 2020 roga nporzer XIII EBpasuiicKuit 3KOHOMUYECKUN (hOpyM
B Bepowue.

aK MAET NMOAroTOBKa K
EBpa3suinckomy dKOHOMMU-
yeckomy dopymy B Be-
poHe?
HeCcKOoMbKO MECSIIEB MBI pAOOTaEM HATT
noaroroskor ®opyma B Bepone u Hajie-
€MCsL, YTO OH MOMKET COCTOATBCA 22—23
OKTAODA C (PU3MIECKUM IIPUCYTCTBUEM
Jozier. OHY XOTAT YBUAETD APYT APYTa,
TIOTOBOPUTH, 0OPATUTHCS K AYAUTOPUH,
COCTOSIIEH U3 JIIOfIEH, 4 HE K aHOHUM-
HOMY 9KpaHy. B BepoHe 00bIMHO BCTpe-

YaI0TCA, 6ECEAYIOT 1 BEAYT IEPETOBOPHI
KPYITHBIE IIPEIPUHAMATEITHN U TIOATH-
YECKHE ICTENH — UTAIBSHIIBI, POCCHSHE,
IPE/ICTABUTENN IPYTHX CTPaH BosbIIoi
Espaszuu. Yaursisas, uto Covid 19 mo-
HPEKHEMY BIIVSIET Ha MEKIYHAPOIHOE
COOOIIECTBO, HAIYTAHHOE U yCTaBIIee OT
JIOJTUX OTPAaHUYEHHI, B TOM YUCTIE, Ca-
HUTApHBIX, Hanl POpyM, BO3ZMOKHO, CTa-
HET OJTHUM U3 PEAKUX COObITHE 2020
Tof1a, KOTOPBIE IIPOMYT B pesKuMe 0h-
(braity, Mo KpaitHEH Mepe YaCTUYHO.
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ByAayT AM KaKWe-TO caHMTapHble OrpaHUUYeHUs?

A TO/DKEH Cpasy CKa3aTh, YTO B YCIOBUAX IIAHIEMUN
CaHHUTAPHbIE TPEOOBAHMS, HEOOXOMMOCTH COOMIO-
JIEHUS PACTIOPSDKEHUH BIacTell U 6€3011aCHOTO JIUC-
TAHIIUPOBAHHSA OTPAHUYAT HAIIU BO3MOKXHOCTH. IT0
CPaBHEHUIO C IPOIUIBIMHU TOJAMH MBI CMOKEM IIPH-
HATb MEHEE MOMTOBUHBI OOBIYHOTO YHC/IA YYaCTHH-
KOB. CIIMKEPHI ¥ Y9ACTHUKH U3 MHOTHX CTPAH HE
CMOIYT nnpuexars B Uranuo. O4eBUHO, 9TO B CIIy-
qae 000CTPEHMS MAHEMUIECKOH CUTYaI[U HaM
IPHUETCS BHECTH U3MEHEHMS B OpraHusanuio Po-

pyma.

Kakue 6yayT Tembl ®opyma B 3TOM roay?

B Bompocax, KoTopbie Mbl 3aTpOHEM B Bepone,
OYZAyT CaMbI€ aKTyaTIbHbIE TIPOOIEMBI TEKYIIEH T€0-
MO THYECKON ¥ MEXKTYHAPOSHON MAKPO3KOHOMH-
9ECKOH TTOBECTKU JHSA: SHEPIETUKA, (PUHAHCEI,
u(ppoBU3aLUd, HHYPACTPYKTYPHL. DKOHOMUYECKOE
COTPYAHUYECTBO U MEKIYHAPOIAHAA TOPIOBIIA CTa-
HYT eIe 60J1ee JKU3HEHHO BAKHBIMH JI BOCCTA-
HOBJICHUSI, KOTOPOE CMOKET XOTS Obl YACTUYHO
BOCIIOJIHUTD OTPOMHBIE IIOTEPH M3-32 U30JIALUH U
CaHUTAPHBIX OI'paHUYeHUH. bonpmas EBpasus, or
ArnanTuky 10 TUXOTr0 OKeaHa, OCTAeTCsA ONHUM U3
CAMBIX XPYIIKHX PETHOHOB, HO ¥ HAKOOJIEE Iep-
CIIEKTUBHBIM /I COTPYAHUYECTBA U BOCCTAHOBJIE-
HUs MEPOBOX S9KOHOMHKH.
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Cpenu TeM ®opyMa, KOTOpBIE PAHEE HE O/ -
HIMAJIUC, 51 GBI OTMETHI CECCHIO TIO0 MEKIYHAPOJI-
HOMY COTPYJHHYECTBY B U3YUYEHNH I'€HOMA,
KOTOPOE MOKET UMETH TIOTOKUTETHHbIE PE3YIBTATHI
B 60pr6e ¢ Covid 19, a TaroKe BHECTH OOMBIION
BKJIaJ] B MHHOBAIIMOHHOE PA3BUTUE B SKOHOMUKH B
1EI0M. Y HAC TAaKKe Oy/IyT HOBBIE CECCHH, COOTBET-
CTBEHHO, 0 BOIIPOCAM 3/]paBOOXPAHEHHUS U IIPO-
61eMaM COITUATPHOTO HEPABEHCTBA.

Bbl Taroke NOArOTOBUAM MHULIMATUBLI U K 75-1 ro-
AoBLuMHe Mobeabl?

KoHe4HO, Mbl HE OTPaHUYHUMCA ABYXJHEBHBIM [JUATIO-
I'OM I10 9KOHOMHKE, 4 3ATPOHEM H JAPYIYIO TEMY, KOTO-
pas 1 110 Cell IeHb BIXAET HA Hamly Xu3Hb. B 2020
TOJTy MBI HE MOXKEM HE OTMETHTD 75-1eTre [106e/Ib1
Hap (pammzMoM. ITo3ToMy B TeueHuUe /IBYX AHEH, Ipes-
mectByronmx @opymy, 20 u 21 OKTA6Ps, MBI OPraHu-
3yeM paj MeponpuATUi. OKUIAIOTCA: OTKPBITHE
HAMATHUKA COBETCKOMY IIAPTHU3AHY, y44CTBOBABILEMY
B UTAIBIHCKOM CONPOTHBIICHUH U IIOTHONIEMY He/la-
Jiexo OT Beponsl; KoH(pepeHIus HTATbIHCKUX U POC-
CUHCKHX HCTOPUKOB; IyOIIYHAs BHICTABKA
(bororpaduii 06 0CBOOOKIECHUN PAZTUYHBIX CTPAH;
Kuno(hopyM, peyIararoyil (PUIbMbl COBETCKOTO-
POCCHIICKOTO, UTAIBIHCKOTO, AMEPUKAHCKOTO 1 GPH-
TAHCKOI'O IIPOU3BOJCTBA, 4 TAKKE KOHIEPT COBETCKUX
IIeCEH TOH 3MO0XH B UCIOMHEHUH «X0pa Typerkoro». m
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La pandemia di COVID-19 continua ad avere un forte impatto sull'economia globale
E per quanto riguarda gli affari? Alle domande della rivista "Russian Business Guide-
[talian-Russian Chamber of Commerce" ha risposto il presidente della CCI della
Federazione Russa Sergey Katyrin.
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osa ne pensate della situ-
azione economica in Rus-
sia?

E certamente peggiorata
rispetto all'inizio della pandemia, ma
molto meglio di quanto ci si aspettasse
per l'economia russa sotto ogni punto
di vista. Il calo non € stato cosi pro-
fondo come in molti paesi ben svilup-
pati. Ecco un esempio: nel secondo
trimestre di quest’anno, il nostro PIL &
diminuito dell’ 8.5%. Questa ¢ una cifra
importante, sono d'accordo, ma in Eu-
ropa e crollato del quindici per cento,
per esempio.

La disoccupazione in Russia oggi
ammonta al 6,3%, il che significa che &
cresciuta dell' 1,6% rispetto all'inizio
del 2019. Anche questa € una notizia
spiacevole, ma in media, in Europa si
tocca 1'8%. In altre parole, 1a Russia ¢
stata gravemente colpita dalla pan-
demia, ci sono un sacco di problemi da
risolvere, ma in generale resistiamo.
Pensiamo che, come minimo, in un
anno si possa ridurre il tasso di disoccu-
pazione fino a raggiungere quello otte-
nuto prima del virus . Il processo di
recupero sembra essere molto pitl rap-
ido rispetto a quello dei nostri vicini
occidentali, il che non puo solo che ral-
legrarci.

In che modo la Russia ha limitato i
danni della pandemia sull’economia?
In vari modi. Sono state introdotte mis-
ure di sostegno statali (da notare che il
governo ha messo in pratica molte idee
suggerite dalla Camera di Commercio
della Federazione Russa): differimento
scadenza fiscali e analogo differimento
per il versamento degli oneri sociali, af-
fitto di immobili, pagamento di crediti,
introduzione di una moratoria sui con-
trolli, proroga di licenze e permessi,
concessione di prestiti agevolati alle
piccole e medie imprese, imprese di in-
teresse nazionale ecc.

Lintervento dello Stato, spesso
criticato da molti, ha contribuito a pre-
servare una certa struttura ed un certo
livello dell’economia. Inoltre, il busi-

ness turistico, alberghiero e in generale
tutte le imprese che erogano servizi,
nonche i settori collaterali (forniture
macchinari, attrezzature ecc.) non
sono ancora in grado di contribuire in
maniera rilevante all'innalzamento del
PIL come nei paesi occidentali. E qui
che le piccole imprese giocano un ruolo
importante. Quest’ultime sono state
fortemente colpite dalla pandemia, e
questa ¢ forse la ragione per la quale
molte economie sono affondate.

Ma la Russia sta cercando di miglio-
rare tutte queste aree, in modo che
la manovra nazionale sia dedicata
allo sviluppo delle piccole imprese,
stanziando una grande quantita di
denaro...

E questa € la cosa giusta da fare. Le pic-
cole e medie imprese dovrebbero di-
ventare la base dell'economia, perché
darebbero occupazione ad una grande
parte della popolazione e riempireb-
bero le nicchie che le grandi imprese
non possono riempire.

Tuttavia, mi sembra, che la Sua do-
manda ne faccia trasparire anche un-
"altra: riuscira la Russia in futuro, come
in Occidente, nel suo processo di svi-
luppo di tutte le imprese citate in
precedenza, a far fronte ad un danno
simile? Le nostre perdite non sarebbero
troppo elevate?

Credo che ce 1a faremo. Non sa-
ranno troppo elevate.

Le spiego perche. Fino ad oggi,
nessuna economia mondiale ha mai sa-
puto come far fronte ad una simile
pandemia. Sembra che ogni paese ora
sviluppera un piano di rientro per il fu-
turo per ridurre al minimo le perdite.

Una nuova realta fa si che il business
si trasformi, alla ricerca di nuovi crit-
eri per lo sviluppo. Quali saranno,
secondo lei, i fattori che incideranno
positvamente sugli affari?

In breve, parliamo di digitalizza-
zione e digitalizzazione, il trasferi-
mento massimo dei flussi di lavoro
nella, diciamo, "dimensione elettron-

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



[ B ®OKYCE BHUMAHUA

HACTPOU HALLUX
3APYBE)XHbIX
NAPTHEPOB BHYLUAET
ONMNTUMU3M

[Tangemusa COVID-19 nipogorkaer OKa3bBaTh CEPHE3HOE BIUAHNE
Ha [TI00JIBHYIO SKOHOMUKY. Y10 Xx/1eT 6usHec? Ha Bonpocs! xXypHaia
«Russian Business Guide — Italian-Russian Chamber of Commerce»
orsetw npesugent TIIT PO Cepreit Katsipun.

aK Bbl OLLEHUBaETe 3KOHO-

MUWUECKYIO CUTYaLMIO B

Poccun?

OHa xyxe, KOHEYHO, 4eM
ObLTa /IO TTAHIEMHH, HO 3AMETHO
JIyd1lle, 4eM IIPOPOYMIN POCCUICKOH
9KOHOMHUKE CO BCEX CTOPOH. Ciajy BO-
00111€ OKa37ICS HE TAKUM ITYOOKHM,
KaK BO MHOTUX Pa3BUTBIX CTPAHAX.
Jla BOT IIpuMep: BO BTOPOM KBapTaje
31oro roga Hamr BBII cHU3MICS Ha BO-
CEMb C TI0JIOBUHOH HPOIIEHTOB, U 3TO
HeMaino, cornace. Ho B EC, Hanpuwmep,
OH PYXHyJI Ha IATHA/IIATh IPOLICHTOB.

BespaboTuia B Poccuu cerogus —

6,3 TIPOIIEHTA, 2 3TO 03HAYAECT, YTO OHA
BBIPOCJIA IO CPABHEHHUIO C HAYATIOM
2019 ropa Ha 1,6 mpouenTa. Toxe daxr
MasnonpuATHbINA. Ho B neoM B EBpo-
COI03€ OHA MOPSIKA BOCBMU IIPOIIECH-
TOB. UHBIMU CJ10BaMu, Poccus
CEPBE3HO IIOCTPAJAIA OT IAHJAEMUY,
po06JIeM HEMAJIO Ha/I0 PEIINTD, HO B
11eJIOM MBI HA IUTABY, U, HATIPHMED, JIy-
MAaETCsl, 9TO BIOIHE PEATBHO IJIE-TO
94epe3 TOfl CHU3UTB Ty JKe 6e3pa60THIy
10 IPEJKPUBUCHOTO YPOBHS, KAK MU-
HUMYM. IIpo1ecch! BOCCTaHOBIEHUS
HAaYaIu UATH Y HaC laxke bonee uHa-
MHYHO, YEM Y 3aNaJHBIX COCEEH, 4TO
HE MOKET HE PaJoBaTh.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

Kak Poccuu yananocb ocAaabutb yaap
NaHAEMUWU N0 IKOHOMUKE?

Tomy ectp MHOTO ITpUYKH. bpuiu BBe-
JIEHBI I'OCYapPCTBEHHbIE MEPHI IO/
JEPAKKYU (3aMedy 31€Ch, YTO IIPABUTEND-
CTBO UCII0JIb30BAIO MHOTHUE MIPEJI-
noxenus TIII P@): mpefocTaBieHsl
OTCPOYKH 110 HATIOTAM U COL[UATbHBIM
B3HOCAM, APEHJIE€ UMYIIECCTBA, BBIILIATE
KPEJUTOB, BBEJCH MOPATOPUI HA IIPO-
BEPKU, IIPO/JIEHBI IUIICH3UH U pa3pe-
IIUTEIbHBIE JOKYMEHTBI, OPTaHU30-
BAHO IPEJOCTABIECHHE JbIOTHBIX Kpe-
JUTOB MAJIOMY M CPEJHEMY OU3HECY,
CHCTEMOOOPA3YIOIUM IIPEATIPUATHAM
U T.1I.

[Tomor12 B OIPE/IEIEHHON CTe-
IIEHU U CaMa CTPYKTYpa SKOHOMHKH, B
TOM YHCJIE ¥ 9ACTO KPUTUKYEMOE H3-
JIMIIHEE, TI0 MHEHUIO MHOTUX, IIPUCYT-
CTBHUE B HEM rocyaapcrsa. K romy xey
HAC Be/Ib TYPUCTHYECKHI OU3HEC, TO-
CTUHUYHBIH, BOOOIIE OU3HEC, 3aBI3aH-
HBIH HA 0OCTYKUBAHUE HACENCHUS, U
TE OTPACIHU, KOTOPBIE OOCTYKUBAIOT
CaMy 3Ty 4aCTb IKOHOMHUKH, TO €CTh
IIOCTABJIAIONINE 0O0PYAOBAHME, CHAPS-
JKEHHUE U T.]I., IOKA 00€CTIEYNBAIOT Ky/ia
MEeHbIIYIO Jonto BBII, yem Ha 3amage.
31eCh BAKHENIIEE MECTO 3AHUMAET
MajbIi 6usHec. Bee 310 6osblie Bcero
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ica". £ un risparmio di denaro, tempo e
risorse.

Per quanto riguarda gli affari, se
parliamo della Russia, 1a parola decisiva
spetta a chi ha il potere. A proposito,
durante la pandemia, molti obblighi e
restrizioni burocratiche sono stati ri-
mossi, € si € visto il tutto sia piu redditi-
zio e pit facile per le imprese, per
l'economia e per il governo stesso. Molti
problemi sono stati risolti, come si suol
dire, immediatamente. Questa piace-
vole esperienza migliora il clima degli
affari ed ¢ meglio di tante parole al
vento e desideri.

Come é sopravvissuto alla crisi il sis-
tema della CCI? Aiutando le aziende
a rimanere a stretto contatto con gli
imprenditori, quali misure di sup-

SR EARA ST
HA BbIHOC
W AOCTABKY

porto pensate siano, oggi, nec-
essarie alla comunita imprendito-
riale?

Grazie, la CCI del Paese ha sopperito
alla crisi. Non tutte le 179 Camere di
Commercio ’'hanno affrontata allo
stesso modo: molti hanno avuto note-
voli difficolta, ma noi, e questo sicura-
mente, abbiamo imparato a tenere il
colpo. Forse perche siamo stati obbli-
gati ad aiutare altri imprenditori,
perché stiamo lavorando allo sviluppo
dell'imprenditoria nazionale.

La risposta alla seconda parte della
domanda sarebbe molto lunga. Pet-
tanto, mi limitero a definirne il prin-
cipio di base: c’e bisogno di un
approccio differenziato. In ogni settore,
anche quelli maggiormente colpiti, non
ci sono solo vittime, ma anche quelli

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



U IIOCTPAIAJIO OT YA2pa MAHAEMUH, H
9TO €/1Ba JIU HE BA)KHEHINASA TIPUIUHA
TOTO, YTO MHOI'ME SKOHOMHUKH TAK
CHJIBHO <IPOCETH>.

Ho Poccus Bce aTu HanpaBAeHUA
pa3BUBAET TOXKe, TaK, Pa3BUTUIO Ma-
AOT0o 6M3HEecCa NOCBALLEH LeAbli Ha-
LIUOHAAbHbIW NPOEKT, BbIAEAAIOTCA
OrPOMHbI€ AEHbIM...

M 310 paBuIbHO. MaIbli, CpefHIH
OM3HEC O/LKEH CTATh OCHOBOM 9KOHO-
MUKH YK€ XOTS OBI IIOTOMY, YTO 00€ec-
IIEYUT B UTOTE MAKCUMAIBbHYIO 3aHA-
TOCTb HACEJICHUS U 3ATIOJTHUT HUIIHU,
KOTOpBIE OOMBIION OU3HEC 3ATIOTHUTD
IIPOCTO HE B CHJIAX. Bipouem, MHE Ka-
JKETCA, B IIOATEKCTE BAIIETO BOIIPOCA
COZEPKUTCA €IIE OJUH: BBIIEPXKUT I
Poccus B 6yAymieM, KOIZia pa30BBET,

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

[ B ®OKYCE BHUMAHUA

KaK ¥ Ha 3amaje, BCE YIIOMAHYTHIE OT-
paciu, mofo6HbIH yaap? He 6yayT nu
HAIIH IOTEPH CIMIIKOM BEIUKH?

[Tonarawo, BeIEPKUT. CUUTAIO, YTO
He Oy/yT.

ITosicHIO, MOYeMy. JIo CeropHsAmI-
HEro BPEMEHH HU Y OHOI S3KOHOMUKU
B MHpE HE OBUIO IPAKTUIECKOTO
OIIBITA TIPOTUBOCTOSHUSA TOTOOHOH
naxjemud. Terepb OH eCTb. JlyMmaercs,
K22 HOPMAJIbHAS CTPAHA TETIEPh
pa3paboTaer IIaH NPOTUBOAEHCTBUA
Ha Oyymee, YT06bI MUHUMH3HUPOBATh
BO3MOJKHBIE TOTEPH.

HoBasA peanbHOCTb 3acTaBAsieT 6U3-
Hec TpaHCcHOPMHUPOBATLCA, UCKaTb
HoBble TOYKU pocTa. Kakue, Ha Balu
B3rASIA, ApaiiBepbl pa3BUTHA «Bbl-
CTPENAT», OKaXyT 6AraroTBopHoE
BAMAHWE Ha AENOBOIN KAUMAT?

Ecii KpaTko, TO 3T0 U POBU3AIYA U
elnie pa3 nuPOBU3AIUS, MAKCUMATb-
HBIH IEPEHOC PAGOYHX TIPOLIECCOB B,
CKQKEM TaK, «dJIEKTPOHHOE U3Mepe-
HUe». DTO SKOHOMUS U JICHET, ¥ Bpe-
MEHH, ¥ PECYPCOB.

Yro ke KACAeTcs JIENOBOTO K-
MaTa, TO 3/1€Ch, €CII TOBOPUTH O Poc-
CHH PEMIAIOIIEE CIOBO 32 BIACTBIO.
Kcraty, B yCIOBUAX ITAHIEMUU MHOTHE
OI0POKPATUYECKIE OTPAHUYECHUS U
TPEOOBAHMA OBLIN CHATBI, U OKA3a7I0Ch,
9TO 6€3 HUX BBITOJ{HEE U NIPOLIE U OU3-
HECY, 1 9KOHOMHUKE, /Ja U CAMOH BIACTH.
MHOr#e€ BOIPOCH PENIAIHCh, YTO Ha-
3BIBAETCA, CXOAY. DTOT XOPOIIUH OIIBIT
JIy4IlIe MHOKECTBA JOOPBIX CJIOB U I1O-
JKEJIAaHUY YIY4YLIAeT /1eJI0BOY KIMMaT.

Kak cuctema TIIM nepeHecAa Kpu-
3uc? MNomorasa 6usHecy, HaxoAACb B
TECHOM KOHTaKTe C npeAnpuHMmare-
AAIMU, Kakue, No BalleMy MHEHUIO,
Mepbl NOAAEPXKKU HE06X0AUMDBI Ae-
AOBOMY c006L1eCTBY CErOAHA?
Cnacu60, cucrema TIIIT cTpaHe! Kpu-
3uC Boigepxana. He e 179 manar ne-
PEHECH €TI0 OAUMHAKOBO, Y MHOTHX
OBLTA HEMATBIE CTIOKHOCTH, HO MBI, 1
3TO YK€ MOKHO C YBEPEHHOCTBIO CKa-
3aTb, yap HAy4YMIUCD IEPKaTh. MOKeET,
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che hanno resistito alla crisi e che si
sono persino rafforzati. C’¢ un punto in
comune: mettendo insieme, in maniera
flessibile, strumenti di supporto feder-
ale, regionale e locale, bisogna oggi ai-
utare le imprese a recuperare
completamente e passare alla fase di
sviluppo e di investimento.

Quali sono le prospettive per lo svi-
luppo di relazioni commerciali inter-
nazionali? E possibile prevedere
quando le relazioni pre-crisi saranno
totalmente ripristinate?

Le prospettive delle relazioni commer-
ciali internazionali, e sono convinto di
cio, sono positive.

Una conseguenza della pandemia
¢ la rottura delle catene di produzione
mondiali, molte delle quali erano situ-
ate nel Sud-Est Asiatico. Pertanto, le
aziende internazionali considerano
sempre pill la Russia come una destina-
zione alternativa per gli investimenti.
A proposito, € stato il business prag-
matico condotto dall'Italia che prima
della pandemia ha cominciato ad util-

izzare un approccio "Made with Italy"
sul mercato russo (sostituendo il prece-
dente "Made in Italy"), espandendo la
localizzazione della produzione in Rus-
sia. £ la mossa giusta.

Ispira ottimismo e I'umore dei
nostri partner stranieri. Noi lavoriamo
a stretto contatto con l'Associazione
degli Affari Europei, la Camera di
Commercio Americana in Russia, la
Camera di Commercio Estero Russo-
Tedesca, cosi come la Camera di Com-
mercio Italo-Russa, Franco-Russa,
Russo-Britannica, Russo-Finlandese,
1'Associazione Commerciale Canadese
in Russia e in Eurasia... Tutti osservano
come le grandi imprese straniere che
operano in Russia non stanno andando
via, e molti intendono espandere le
loro attivita.

E difficile prevedere quando us-
ciremo precisamente da questa situ-
azione di pandemia. Ma ne usciremo
certamente. Stiamo andando nella gi-
usta direzione, vinceremo il virus, rip-
ristineremo tutto, pertanto suggerisco
di essere pill ottimisti. m

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



MIOTOMY, YTO 00A32HBI OBLTH 3260-
THTBCS O IPYTUX — O IPEAIPUHUMATe-
JISIX, IIOTOMY YTO PA/IA PA3BUTHUS
OTEYECTBEHHOT'O NIPEATPHHUMATEb-
CTBa MBI 1 pA6OTaEM.

OrBer Ha BTOPYIO YaCTh BOIIPOCA
OBLT GBI OUeHb J0ATUM. [ToaTOMY
OTIPAHUYYCh OIPE/IEIEHUEM OCHOBHOTO
NPUHIIAIA: HyKeH A bepeHInpoBaH-
HBII IOIXO/. B KOXKI0U OTpaCIy, IaKe B
TeX, KOTOPBIM OBLTO TPYHEE BCETO, €CTh
HE TOJIBKO TIOCTPAIABIINE, HO H T€, KTO
BBIJICPKATT YAAp | iake okperr. Obmee
OJIHO: THOKO KOMOMHHPYA (peepan-
HbIE, PETHOHAIBHBIE X MECTHBIE UH-
CTPYMEHTHI MOJIEPKKH, CETORHS Hafl0
IPEXE BCETO TOMOYb GU3HECY MOJ-
HOCTBIO BOCCTAHOBUTBCS M IEPEHTH K
3TAIy Pa3BUTHS U HHBECTHPOBAHML

KakoBbl nepcneKTuBbl Ppa3BUTUA
MEeXAYHapPOAHbIX AEAOBbIX CBA3EN?
MO>XHO AM AaTb NPOrHO3, KOrAa B MOA-
HOW Mepe BOCCTaHOBATCA AOKPU3UC-
Hble OTHOLIEeHUA?

IlepcreKTUBB! MEXIYHAPOAHBIX JE10-
BBIX CBA3EH, 1 B 9TOM YOEKIEH, TI0JI0-
JKUTEIbHEBIE.

OIHO U3 CIECTBUI IMAHAEMUN —
Pa3pbIB MUPOBBIX IIPOU3BOJICTBEHHBIX
LIENIOYEK, MHOTHE JJIEMEHTBI KOTOPBIX
Haxoauwuch B FOro-BocTounoi Asuu.
ITo3TOMY MEKIYHAPOAHBIE KOMIIAHUH

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

BCE YaIle PACCMaTPUBAIOT Poccuio Kak
IBTEPHATUBHOE MECTO HHBECTHPOBA-
Hu. Keratn, IMEHHO ParMaTuyHbIA
UTAIBAHCKUN GUBHEC €le 0 TAHAEMUN
CTaJI BMECTO IIPEKHEN KOHIENIINI
«Made in Italy> ©CIIOIB30BATb HA POCCUH-
CKOM pbIHKe nogxoy «Made with Italy»,
TO €CTb PACHIUPATD JTOKATA3AIHIO IIPO-
U3BOJCTBA B Poccuy. HTO BEPHBIN MIAT.

Buymaer onTMMU3M ¥ HACTPO
HAIIUX 32PYOEKHBIX TAPTHEPOB. MBI
paboTaeM B TECHOM KOHTAKTE C ACCO-
I[IAITIEN eBPOTIEHCKOTO Ou3Heca, Ame-
PHUKAHCKOU TOPIOBOM IANATON B
Poccun, Poccuiicko-repMaHCKOH
BHEIIHETOPIOBOM MATATOMH, 4 TAKKE
HUrano-poccurickon, ®panko-poccun-
cxoH, Poccuricko-6puranckon, PuH-
CKO-POCCHIICKO TOPTOBBIMU
nanaramu, Kanajgckon aeoBou acco-
nuanuer B Poccuu v Epasun... Bee
OHU OTMEYAIOT: KPYIHBIH UHOCTPAH-
HBII GU3HEC, paboTaomuii B Poccun,
YXOZIUTh HE COOUPAETCSA, MHOTHE HAME-
PEHBI PACIIUPATD CBOIO AEATENBHOCTD.

CII0XKHO CIIPOTHO3MPOBATH, KOIA
TOYHO MBI BBIF/IEM U3 TTAHEMUYECKOM
curyanun. Ho BbIHzIEM 00432TEBHO,
JBIDKEHUE B HYKHOM HATIPABICHUH
€CTh, BUPYC MbI II0OEUM, BCE BOCCTA-
HOBHM, [I03TOMY IPEIATAIO0 U 3/1€Ch
IPHAEPKUBATHCSA O0NEE ONTUMHUCTHY-
HBIX IIPOTHO30B.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE
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In pochi mesi alcune abitudini, anche imprenditotiali, sono drasticamente cambiate
e le limitazioni introdotte hanno colpito fortemente la libgrta individuale ma anch@®

le opportunita'di business. La quasi totalita delle @conomi€ € delle industrie mondiali

hanno subito un fortissimo contraccolpo.

Vincenzo TRANI,
Presidente della
Camera di Commer-

cio Italo-Russia

nche la Russia ha raggiunto

il livello di indebitamento

pit alto degli ultimi 15 anni

e i principali indicatori eco-
nomici mostrano che I'economia russa
¢ in difficolta rispetto allo scenario pre-
crisi pandemica. I dati fotografano un
miglioramento, rispetto all'inizio del-
l'estate ha iniziato a recuperare il ter-
reno perduto: su base annua a giugno il
PIL segnava un -6,4%, mentre a luglio il
calo € stato meno pronunciato (4,7%).

Dal punto di vista delle relazioni

tra Italia e Russia, nonostante gli sforzi
compiuti, il “contraccolpo” come con-
seguenza dell’epidemia di Covid-19 ¢
stato inevitabile. Se nei primi mesi del
2020 non aveva ancora avuto il tempo
di incidere appieno sull’attivita italo-
russa, in seguito la situazione ha co-
minciato a deteriorarsi.

g

La Camera di Commercio Italo-
Russa, in collaborazione con tutti gli at-
tori della diplomazia economica
italiana in Russia, ha monitorato con-
tinuativamente il mercato offrendo
supporto alle imprese e raccogliendo
'andamento delle relazioni Roma-
Mosca tramite un sondaggio aperto agli
associati della CCIR.

Durante il periodo pandemico, gli
associati hanno confermato che il vol-
ume delle vendite ¢ diminuito per
1'84% delle imprese e I'ammontare
delle perdite, per il 40% dei Soci inter-
vistati della Camera di Commercio
Italo-Russa, si attesta tra i 250mila
e il milione di euro mentre solo per il
16,8% supera il milione di euro.

Non tutti i risultati dell'indagine
sono stati negativi: il 69% delle aziende
italiane operanti in Russia ha dichia-
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HOBbIE Bbi30BbI
NMOCAE COVID

34 HECKOMIBKO MECALIEB 00PA3 KU3HU NIPEAIPUHUMATE]IA, B TOM YUCIIE U TIPUBBIYKHY,
PE3KO M3MEHMIKCD, 4 BBEJICHHBIE OIPAHUYEHUA CUIBHO YAAPWIN KK 110 CBOOO/E
JIMYHOCTH, TAK Y 110 OU3HEC BO3MOKHOCTAM. [10UTH BCA MUPOBAS 3KOHOMHKA

U IIPOMBIIIIEHHOCTD CTOJIKHYIUCH C UX OTPULIATEILHBIMU HOCTEACTBAAMH.

€3KO€ CHIKEHUE TOBAPO- CTJI0 Hen30eXHbIM. Ec/i B TEPBBIC ME-
0bopoTa Mexay Utanueit u canpl 2020 roga nangeMus He yCrena B
Poccwuerii B pesy/brare smu- MIOIHOY MEPE CKA3aThCs HA UTATI0-POC-
JeMuu, cBa3aHHoM ¢ Covid- CUHCKOM COTPYAHUYECTBE, TO BIIOCIE-

19, HECMOTPSI Ha IPIOKEHHBIC YCIINSA,  CTBUH CUTYAI[s HAYA/IA YXYAUIATHCS.
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rato che l'emergenza COVID-19 non ha
modificato il calendario della fornitura
delle proprie merci a clienti e partner
in Russia. Piu della meta delle aziende
¢ riuscita a sviluppare e implementare
nuove strategie di marketing digitale e
oltre il 38% ha creato una nuova piatta-
forma di e-commerce web. Cio dimos-
tra la flessibilita e la capacita delle
aziende italiane di adattare i propri
modelli di business alle attuali con-
dizioni di mercato, anche alle piu
complesse e turbolenti.

La pandemia ha sottolineato nuo-
vamente I'importanza delle imprese e
delle istituzioni italiane di fare sistema
e muoversi coese facendo fronte co-
mune per catalizzare I'attenzione delle
istituzioni.

Le associazioni, cosi come la nos-
tra Camera di Commercio Italo-Russa,
nascono al fine di aggregare soggetti
accomunati da un interesse o da una
geografia e sottendono a dei precisi

valori: socialita e condivisione. Valori
che dopo la crisi tornano ancora piu
attuali e fondamentali per una sana
crescita e sviluppo dei rapporti tra Ita-
lia, Russia e la Comunita degli Stati In-
dipendenti.

Lemergenza Covid-19, nonostante
abbia annullato la totalita degli eventi
fisici, ha permesso l'utilizzo delle tec-
nologie, spesso poco sperimentate in
precedenza, e ha permesso di manten-
ere attivi contatti e relazioni. Nel caso
della nostra Camera durante il periodo
di lock-down, grazie allo sforzo di tutti i
collaboratori interni ed esterni, ci
siamo impegnati a promuovere le ne-
cessita degli imprenditori (problem-
atiche visti e rientro in Italia o Russia)
e delle imprese italiane (tavolo di dis-
cussione con gli istituti bancari) a lan-
ciare nuovi servizi digitali per
mantenere vivi i valori alla base dello
statuto della Camera di Commercio
Italo-Russa. m
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HWrano-Poccuiickas TOprosas mna-
JIaTa COBMECTHO C ITPEACTABUTEIAMU
UTATbIHCKOH SKOHOMUYECKOM JTHUII-
JIOMaTuH B Poccuy Beta MOCTOSHHBII
MOHHUTOPUHI PBIHKA, 00€CTICUnBas
HOAJEPKKY IPEAIPUATHAM H IIPOBOJA
onpocsl cpeau wieHos UPTII s
c60pa HHGOPMALIUH O B3AMMOJIEH-
CTBHMU MeXIy PuMoM n MOCKBOJ.

B nepuop nangeMun wiens Ia-
JIATBI TIOATBEPAIIN, 9TO 0OBEM IIPO-
Tk COKpATUICA 111 84% TIpeAnpus-
THH, pa3Mep YOBITKOB 11 40% dneHOB
Wrano-Poccuiickoi TOProBoy naaaTel
cocrasser ot 250 000 1o 1 MunIroOHa
EBpo; st 16,8% mpempusTiii OH mpe-
BpICHI 1 MULIHOH EBpO.

He Bce pe3y/nsTaTsl OIpoca ObLTH
OTpHIATEIbHbIE: 69% UTANBSIHCKIX
IpEeANPUATU, padoTaomux B Poccuu,
3aSBIJIH, YTO B YCJIOBUAX UPE3BBIYAL-
HOM cuTyanud B ¢Ba3u ¢ COVID-19
Ipa(huK UX MOCTABOK TOBAPOB KIKEH-
TaM U napraepam B Poccun He usme-
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Hucs. boree monoBuHe NpeAnpUATHH
YAAJI0Ch Pa3BUTD M IPUMEHHUTD HOBBIE
CTpaTeruy U(POBOro MapPKETUHIA,

a 6o1ee 38% CO37ANI0 HOBYIO HHTEPHET
wIaT(hOpMy I e-commerce. ITO JoKa-
32TEIBCTBO THOKOCTH U CIIOCOOHOCTH
HTAIbAHCKUX NPEIIIPUATAN ATaNTHPO-
BaTh COOCTBEHHBIE OU3HEC MOJIETH B
COBPEMEHHBIX YCIOBUAX PBIHKA, JAKE
€CJIM OHU CJIOJKHBIE U HECTAOMIBHBIE.

[TanzeMus B O4epeSHON pa3 MOKa-
3aJ12, HACKOJIBKO BJKHO, YTOOBI UTAITh-
SHCKUE IPEANPHUATHA X HHCTUTYTHI
JEHCTBOBATU CKOOPAUHUPOBAHO, BbI-
CTyHIH €AUHBIM (DPOHTOM, TOOUBASICH
OT BJIACTEl OBICTPOTO PENIECHUSA CBOUX
npooIEM.

Takue accommanmy, Kak Uramo-
Poccurickas Toprosas naaara, Co3-
JAI0TCA C IIEIbI0 O0bEAUHUTD
OPraHMU3ALIUH, KOTOPHIE CBA3BIBAIOT
00IIKe MHTEPECH U reorpapuyecKoe
MOJIOKEHHE, KOTOPBIE PA3EIAI0T
OIIpEICTIEHHBIE IICHHOCTH: OOIIECTBEH-
HBIY XaPAKIEP OPIaHU3A1H U BeJie-
HHE COBMECTHOH AeaTenpHocTu. [Tocie
KPHU3KCa 3TH IIEHHOCTH IPHOOPETYT
eme 6071€e€e aKTyaIbHBIA XapaKTep, CTa-
HYT (DyH/AMEHTAIBHBIMH JUI 3T0PO-
BOI'O POCTA ¥ PA3BUTHA CBA3EH MEKILY
HUranueit, Poccuert 1 CooOIIECTBOM
HE32BUCUMBIX TOCYAPCTB.

Upe3BblyaiHas CUTYAIUs, CBA3aH-
Has ¢ Covid-19, HeCMOTpSA HAa OTMEHY
BCEX BBICTABOYHBIX MEPOINIPHUATHI,
MIO3BOJIM/IA UCTIONB30BATh TEXHOIOTHH,
KOTOPBIE PAHEE IPUMEHAIUCH TOJTBKO
Ha 9KCIIEPUMEHTATBHOM YPOBHE, CO-
XPaHATDb B AKTUBHOM COCTOSHUH KOH-
TAKTBI U CBA3U. B meproj kapaHTHHA
ITanara, 6;marofgaps yCUIHAM BCEX
IITATHBIX U BHEMITATHBIX COTPYTHUKOB,
OKa3bIBA/Ia COJEUCTBUE B PEIIEHUN
IPO0IEM UTATBAHCKUX NIPEAIPUHUMA-
Tesel (BU30Basd MOEPAKKA U BO3BPA-
meHue B Urammio u B Poccrio) u
NPEANPUATHH (BCTPEYH C HAHKOB-
CKMMH HHCTUTYTAMH), Jala CTapT
HOBBIM II(DPOBBIM YCIIyTaM I COXpa-
HEHMS IIEHHOCTEH, TIPOBO3IIAEHHBIX
B Ycrase MTano-Poccuiickoi Toprosoi
[aNaThL =

BuHueHuo
TPAHMU,
npesuaeHT Utano-
Poccuickom
TOProBoOW nanatbl
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LOGISTICA

RISCHI PER IL

TRASPORTO DI MERCI
IN RUSSIA E MODI PER
MINIMIZZARLI

Quando si trasportano le merci o si ricorre ai servizi di corrieri o agenti di spedizione,
non ¢ possibile eliminare completamente tutti i rischi, tuttavia € possibile minimizzarli
affidandosi ad un avvocato nel campo della logistica.

Maxim
SHEVTSOV,
Ricercatore
scientifico (Scienze
Giuridiche)
“Sterngoff Audit”
GmbH
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1 primo gruppo di rischi che
puo subire un cliente (un
proprietario del carico)
comprende perdita, danno
o mancanza della merce. Durante il
trasporto, la probabilita di tale rischio e
elevata e si verifica gia al momento del
carico della merce. Ci sono casi di
danni accidentali ed involontari alla
merce durante le operazioni di carico, e
talvolta anche dei furti pianificati della
merce nei magazzini degli spedizion-
ieri al momento del carico del veicolo. I
lavoratori nei magazzini spesso si avval-

gono della disattenzione dei con-
ducenti del carico che non prendono
parte alla ricezione della merce.

I carico puo essere danneggiato o
persoin seguito ad un incidente stra-
dale causato dal conducente o da terzi,
al furto segreto o volontario della merce
0a causa di attivita fraudolente. Ci pos-
sono essere casi in cui gli impiegati nei
magazzini del destinatario creano vo-
lontariamente problemi al conducente
nell’ispezione o ricalcolo della merce,
informandolo poi della mancanza o del
danneggiamento del carico.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE
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Sterngoff Audit::

Audit. Tax advising.

i

EYT |

PUCKU NPU '
NEPEBO3KAX IPY30B

B POCCUMU U CNNOCOBDbI
nuxX MMHUMHU3IALUH

3aHMMAACD [IEPEBO3KAMU TPY30B WX PUOETas K YCIyTraM EPEBO3YUKOB,
SKCIIEAUTOPOB, HE BCE PUCKU MOKHO MOIHOCTBIO UCKIIOUUTD, HO UX MOXHO
MUHUMH3UPOBATH, BOCIOIBL30BABIINCD YCIYTAMU I0PUCTA B CPEPE IOTUCTUKH.

€pBasd I'PyIIa PUCKOB CBA-
32HA C YOBITKAMH, BO3-
HHKAIOIHE Y 3Ka39UKA
(rpy3oBIafenbLa) Ipy

Ha TIOTPY3Ke, He TIPUHIMAIONIIX HUKA-
KOTO YJACTHS B IIPHEMKE IPy3a.

[py3 MOXKET IOCTPAAATH HIH OBITh
YIPaYeH B PE3Y/IBTATE JOPOKHO-TPAHC-

yTpaTe, HOBPEKICHUH, HEOCTAYE
Ipy3a. B mporecce I€peBO3KU HATIMYNE
TAKOTO PHCKA BEJIUKO U BO3HUKAET OH
YK€ B MOMEHT HayaIa IIOTPY3KH IPy3a.
VIMEIOT MECTO OBITH KK CTy9au HENPe-
HAMEPEHHOTO, CIYYAIHOT'O IIOBPEK/IE-
HUS IPy3a IIPH IIOTPY30YHBIX PA6OTAX,
TaK U CIVIAHUPOBAHHOI'O XUIIEHU
IPy3a HA CKIA/[aX TPY300TIPABUTEIICH B
MOMEHT 3arPy3KH TPAHCIOPTHOTO
cpezcrBa. CKIacKue pA6OTHHKH 9aCTO
TOJIB3YIOTCH XATATHOCTBIO BOJHTENIEN

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

MOPTHOTO TMIPOUCIIECTBHS MO BHHE
IIPUBJICYCHHOT'O BAMU BOJUTEIIA UIA
TPEThUX JINL], XUIICHUA I'Dy3a TAUHBIM
WU OTKPBITBIM CLIOCOOOM, 4 TAKKE B
Pe3yIbTaTe MOMEHHUYECKUX JAEHUCTBHUM.
BO3MOXHBI CITy9an, KOT/a CKIajl-
CKU€ PAOOTHUKH IPY30MONYIATENS CO-
3HATEIBHO CO3JAI0T IIPEIATCTBUAA JAJIA
Y4aCTHA BOJUTENI B OCMOTpPE U Ilepe-
cyere 0CTaBAEHHOTO I'Py3a, CTaBs
IIOTOM €ro nepes (hakrom o6Hapy:xe-
HUA HETOCTAYN WU ITOBPCKICHUA.

FOPUANYECKMX HaYK,
000 «lUtepHrodod
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C'¢ il rischio di incorrere in pe-
santi sanzioni quando si lavora con
grandi reti di distribuzione in Russia, le
quali esigono il rispetto di tempi precisi
per l'arrivo e la partenza dei veicoli e
per la consegna della merce ai magaz-
zini o direttamente ai punti vendita. Le
multe possono essere legate al costo di
un lotto non consegnato nei tempi
prestabiliti nel contratto di consegna
tra il cliente (fornitore) e il suo acqui-
rente per ogni giorno o anche per
un'ora di ritardo. Le spiacevoli con-
seguenze di tali violazioni spesso non
finiscono solo con il pagamento di
multe, ma comportano anche rischi per
la reputazione, la riduzione del volume
degli ordini o la totale interruzione dei
rapporti d'affari.

Un altro problema nel quale il
cliente puo incorrere nell’usufruire
degli agenti di spedizione, € la pretesa
delle autorita fiscali di gonfiare i costi a
seguito della collaborazione con le
strutture non fidate.

Come gia notato prima, gli agenti
di spedizione, ed in particolare i loro
autisti, dovrebbero capire che il loro la-
voro inizia nel momento in cui il vei-
colo arriva al magazzino del fornitore,
siccome ¢ necessario registrare il fatto
della consegna tempestiva al fine di
evitare di presentare un reclamo rel-
ativo a un mancato rispetto dei termini
per 'inizio del carico della merce per
colpa dell’agente di spedizione e assi-
curare che loro possano richiedere il
pagamento delle ore straordinarie
impiegate per caricarla, nel caso acca-
desse. Laccettazione della merce du-
rante il carico puo essere effettuata sia
attraverso il ricalcolo dei posti di cat-
ico (pallet) e la verifica dell'integrita
esterna del loro imballaggio, sia tra-
mite il contaggio di ogni unita o il con-
trollo di ogni scatola della gamma del
carico. Nella maggior parte dei casi, il
livello di coinvolgimento degli autisti
in questo processo rimane estrema-
mente basso in Russia. Se il con-
ducente non vede o non si accorge di
aver gia caricato il carico danneggiato

0 in quantita minore rispetto a quanto
indicato sul documento di trasporto,
una richiesta di risarcimento danni e
inevitabile.

La merce, durante il trasporto, pud
essere danneggiata a causa di un posi-
zionamento ed un fissaggio improprio
all'interno del semirimorchio, a seguito
di incidenti stradali, guasti all'unita re-
frigerante e furti di vario modo. Non
bisogna dimenticare che, in confor-
mita con la legislazione della Federa-
zione Russa, le azioni illecite di terzi
non esonerano 'agente di spedizione
dalla responsabilita per la sicurezza
del carico.

I magazzini dei destinatari restano
un’area di rischio per i trasportatori. Se
durante lo scarico della merce ci si
rende conto che una parte del carico &
danneggiata, non ¢ possibile accusare
in primo luogo il trasportatore per il
danno. Negli atti legislativi della Feder-
azione Russa ci sono alcuni requisiti
per la disposizione di documenti in
caso di danno o perdita del carico, la
cui mancata osservanza puo portare al
rifiuto della richiesta di risarcimento
danni all'agente di spedizione. I clienti
dovrebbero anche ricordarsi di questo
quando vogliono proteggere i loro in-
teressi.

Assicurare il carico € un modo effi-
cace per ridurre al minimo i rischi di
trasporto. Ma assicurare un carico, pa-
gare un premio assicurativo e ottenere
un rimborso assicurativo sono cose
completamente diverse. Un avvocato
con esperienza e conoscenze adeguate
puo essere d’aiuto nella scelta di una
compagnia di assicurazione affidabile,
nella firma del contratto di assicura-
zione merci in una versione convene-
vole e nel seguire il processo per tutto il
tempo del prossimo lavoro.

La minimizzazione degli altri ris-
chi descritti in questo articolo avviene
attraverso la stesura di un contratto di
trasporto individuale, piuttosto che un
modello universale, o una spedizione di
trasporto, tenendo conto delle specific-
ita dell’attivita commerciale. m
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IIpu COTPYFHUYECTBE C KPYITHBIMU
TOPrOBBIMH CeTAMHU B Poccuu, Tpebyro-
MU COOIOZIEHUS KECTKUX CPOKOB
IPUOBITUA U YOBITUSA TPAHCIIOPTHBIX
CPEACTB, JOCTABKH I'Py3a HA CBOU
CKJIA/Ibl WJIX HETIOCPECTBEHHO B TOP-
TOBBIE TOUKH, ECTb PUCKHU IPEIbABIIE-
HUA KPYIHBIX ITPAdOB. PazmMepr
mTpadoB MOIYT ObITh NPHUBA3AHBI K
CTOUMOCTHU HE BOBPEM! I0CTABIEHHOM
IIapPTUH TOBAPA B PAMKAX JOTOBOPA IO-
CTaBKH MEAKY 3aKA3YUKOM (IIOCTAB-
IMKOM) U €TI0 IOKYIIATEIEM 32 KAJK/IbIE
CYTKH WIN JaKe 9ac ono3fanus. He-
NPUATHBIE TTOCAEACTBUA MO/JOOHBIX Ha-
PYLIEHMIT YACTO HE 3aKAHYMBAIOTCH
TOJIBKO OILTATOU MTPa(OB, HO U BIIE-
KYT PENyTallHOHHBIE PUCKH, CHUKECHHE
00’beMa 32Ka30B JIMOO BOBCE NIPEKPa-
IEHHUE JENOBbIX OTHOIEHUH.

Eme ojHa HEMPUATHOCTD, KOTOPAS
MOET BOSHUKHYTb y IIOOOTO 3aKa3-
9HK4, TIO/b3YIONET0Cs YCIyraMu Hepe-
BO3YMKA, 3TO IPETEH3UN HATOTOBBIX
OPTaHOB O 3aBBINIEHHUH 32TPAT HA II€-
PEBO3KH BBUJIY YIACTHSA B CJENIKE HE-
61aTOHA/IEKHBIX OPTAHU3AIIHIL.

Kak yxe orMeyanoch BbIIIIE, IIepe-
BO3YMKaM, 2 KOHKPETHEE — FX BOJUTE-
JIAIM, CJIE/lyeT HOHUMATh, 4TO UX pabora
HAYMHAETCS YK€ B MOMEHT PHOBITHS
TPAHCIIOPTHOIO CPEICTBA HA CKIIAJ, IPY-
300TIIPABUTEIS, TIOCKOIBKY HEOOXOIMO
32(DUKCUPOBATD (DAKT CBOEBPEMEHHOM
[IO/Ja9H TPAHCIIOPTA BO U30EKAHUE
NPEABABICHIS IIPETEH3UH O HApyIIIe-
HHHU CPOKA HAYAJIA 3aTPY3KU I10 BUHE ITe-
PEBO3YMKA 1 0OECTICUEeHNA U1 CEOs
BO3MOKHOCTH TPEOOBATH OILIATY CBEPX-
HOPMATHBHBIX IIPOCTOEB Ha OTPY3KE,
€CJIM OHH BO3HUKHYT. [IpueMKa rpy3a Ha
TIOTPY3KE MOKET OCYIIECTBIATHCS KAK C
IIEPECYETOM I'PY30BBIX MECT (IIAJLIET) U
IIPOBEPKOY BHEIHEN IIEMOCTHOCTH MX
YIIAKOBKY, TAK U OIITYYHOH WU TTIOKO-
POOOYHOI IPUEMKOH I'PY32 C KOHT-
POJIEM 3aTPY:KAEMOTO ACCOPTUMEHTA. B
OIPOMHOM KOJIMYECTBE CIIY4AEB YPOBEHD
BOBJICYEHHOCTH BOJIUTE/IEH B JAHHBIA
IIPOLIECC OCTAETCA KPaiiHe HU3KUM B
Poccun. Ecii BoguTens He BUAUT U IIPO-
IyCKAET, YTO EMY 3arPY3UIN YKE 110-
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( AOTUCTUKA

BPE/KICHHBIN TOBAP WIH B MECHBIIEM KO-
JIMYECTBE, YEM YKA3aHO B TPAHCIIOPTHON
HAKTTHOH — IIPETEH3UH O BO3MENIECHUU
yiep6a eMy He H30€KaTh.

Ipy3bl MOTYT OBITb IIOBPEKIECHEI B
IPOIIECCE TPAHCIIOPTUPOBKY H3-32 HE-
HAJJICKAIETO Pa3MENIEHHS U KPEIUIe-
HUS BHYTPH IOYIPUIIEII, B PE3Y/IbTaTe
JIOPOXKHO-TPAHCIIOPTHBIX POHCIIIE-
CTBUH, BBIXO/IA U3 CTPOS pepproKepa-
TOPHOU YCTAHOBKHU, XUIEHUN PA3INY-
HBIMHU CI0COOamu. He CTouT 3a0bIBaTh,
YTO B COOTBETCTBHH C 3aKOHOJATEIb-
crBoM Poccurickoit defepanyy NpoTH-
BOIIPABHEIE ICHCTBUA TPETHUX JIUIT HE
OCBOOOKIAIOT IIEPEBO3YMKA OT OTBET-
CTBEHHOCTH 32 COXPAHHOCTb IDY34.

Crurazipl Ipy30mnonydyarenen
OCTAIOTCS 30HOM PUCKA /IS [IEPEBO3-
YUKOB. EC/IM 1IpH pasrpyske Bbl-
ACHAETCS, YTO YACTh I'Py3a IOBPEA/ICHA,
3TO HE 03HAYAET OE3yCIOBHOH OTBET-
CTBEHHOCTH UMEHHO IIE€PEBO3YMKA 32
BO3HUKIINI yiiep6. B 3akoHOaTEB-
HBIX aKTax PO CymecTByIoT ONpeseneH-
HBIE TPEOOBAHUA K 0(DOPMIEHHIO
JIOKYMEHTOB O TIOBPEXA/ICHHH, yTpaTe
IPy34a, HECOOMIOAECHNE KOTOPBIX MOXKET
IPUBECTU K OTKIOHEHHIO TPEOOBAHUS
0 BO3MEIEHUH yIEep62a K IEPEBO3UHKY.
3aKa34uKaM TakKe CTOUT IIOMHHUTb 00
3TOM, 321U CBOU HHTEPECHL

CTpaxoBaHuUe Ipy3a ABIeTCa 3¢-
(heKTHBHBIM CIIOCOOOM MUHUMU3AIUN
PUCKOB IIpH IepeBo3Kax. Ho 3acTpaxo-
BATb I'PY3, 3AIUIATUTD CTPAXOBYIO IIpe-
MUIO U TIOMYYHTh CTPAXOBOE BO3MEIIE-
HHE — 20COMIOTHO PA3HBIE BENIH.
IOpuCT € COOTBETCTBYIOIMM OIBITOM
3HAHUAMU, HIOMOKET C BEIOOPOM Ha-
JEKHOU CTPAXOBOY KOMIIAHUH, 100b-
€TCA TIOAMCAHKA JOTOBOPA CTPAXOBA-
HMSA IPY30B B IPUEMIEMON PEAAKIIHH,
OY/IeT COIIPOBOX/ATh MPOIIECC Ha BCEM
NPOTSUKEHUH MPEACTOAIE! PAOOTHL.

MUHUMU3AIUSA JPYTUX PHCKOB,
OIIMCAHHBIX B HACTOANIEH CTAThE, IIPO-
UCXOIUT ITyTE€M COCTABICHUA UHIUBHU-
JIYAJIbHOT'O, 2 HE Ma6JI0HHOTO
JI0TOBOPA IIEPEBO3KH HJIU TPAHCIIOPT-
HOY 3KCIEIUIIUH, VIUTBIBAIONIETO CIIe-
MUKy OU3HECA.
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RUSSIA - IL TERRITORIO DEL BUSINESS

Aleksandr Brechalov:

LA PANDEMIA
HA INDUBBIAMENTE
CAMBIATO DI GRAN

LUNGA | NOSTRI PIANI

Il capo della Repubblica di Udmurtia Alexander
Brechalov ha parlato a proposito delle prospettive
economiche e dello sviluppo della regione.

34

ual é stato I'impatto della

pandemia sul business

della regione?

Le imprese industriali della
Repubblica di Udmurtia sono state tra
le prime ad aver ripreso a lavorare in
un periodo di restrizioni di attivita a
causa della diffusione di una nuova in-
fezione di coronavirus, e attualmente
stanno lavorando a pieno regime, ga-
rantendo l'esecuzione degli ordini nei
tempi previsti. Il tutto frenera un even-
tuale calo significativo della crescita
economica.

Durante il peggiorarsi della situ-
azione, le industrie del turismo, del
commercio, della ristorazione, dei tra-
sporti e cosi via sono stati i piti colpiti.
La loro quota nella struttura del PRL &
di circa 9%. Alla fine del 2020, nella Re-
pubblica di Udmurtia si prevede un
calo della crescita economica del 3,5%.
Tra il 2021 ed il 2022 si prevede una
ripresa dell’economia.

I risultati del 1° trimestre del 2020
mostrano come il volume complessivo
degli investimenti esteri nell'economia

J
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della Repubblica di Udmurtia sia pari a
16,35 miliardi di rubli ed il tasso di
crescita rispetto allo stesso periodo a
prezzi comparabili ammonta a 107,4%
(101,2% in media in Russia).

Al giorno d’oggi, tenendo conto di
una precaria situazione economica nel
mondo, il governo della Repubblica di
Udmurtia € pronto ad affrontare in
maniera flessibile la situazione e for-
nire un supporto completo agli investi-
tori.

Che opportunita ha dato la crisi alla
regione?

Il bisogno continuo di comunicazioni a
distanza, I'adozione di soluzioni cloud,
l'uso di modelli e tecnologie digitali, 1a
robotica e nuovi metodi di protezione
dei dati daranno una forte spinta allo
sviluppo della tecnologia delle teleco-

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE




NAHAEMUA CYLLECTBEHHO
CKOPPEKTUPOBAAA HALUN

NAAHDI

OO0 9KOHOMUYECKUX IIEPCIEKTUBAX U PA3BUTUN PETMOHA PACCKA3AI [71aBA
Yimyprcroi Pecry6iuku Anekcanap bpeuanos.

aK cKkasanacb naHAeMUs HUA JeATENIbHOCTH BBUY PACIIPOCTPA-
Ha 6u3Hece pernoHa? HEHHA HOBOM KOPOHABUPYCHOM MH-
[IpOoMBIIIUIEHHBIE TIPEJ- (bexuy 1 B HaCcTOAIIEE BPEMS
IpUATHA YIMYPTCKOH Pec- PabOoTAIOT B IOTHOM PEXUME, 0O€C-
IyOIUKK OTHUMU U3 IIEPBBIX BO30- [1€YMBAS BBIIIOJHEHHUE 3aKA30B B YCTa-
OHOBHJIM PA0OTY B IEPHOJ OTPAHAYE-  HOBJIEHHBIE CPOKU. DTO IIO3BOJIUT HE
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RUSSIA - IL TERRITORIO DEL BUSINESS

REPUBBLICA DI
UDMURTIAI

La Repubblica di Udmur-
tia & storicamente una
regione industriale ben
consolidata, & uno dei
centri industriali della
difesa e dell'elettronica
spaziale russa con una
complessa economia
multisettoriale.

Il settore industriale
della difesa, le industrie
manifatturiere e delle
materie prime, che rap-
presentano il 50% del
PRL totale (prodotto re-
gionale lordo), riman-
gono le industrie con il
maggior valore aggiunto.

Allo stesso tempo, si
intravedono buone pros-
pettive nell'agricoltura,
nel commercio, nel tu-
rismo, nell'ingegneria,
nell'industria chimica,
nei prodotti farmaceutici
e nel settore delle tec-
nologie informatiche.
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municazioni. Ovviamente, aumentera
anche la domanda di nuove tecnologie
per la gestione della crisi e soluzioni
per una citta “intelligente”. L'epidemia
del coronavirus accelerera lo sviluppo
dell'economia digitale. CUdmurtia ha
un enorme potenziale e prerequisiti
per lo sviluppo tecnologico e puo di-
ventare un centro per lo sviluppo del-
l'elettronica e dell'ingegneria elettrica.
Nel 2019, il fatturato delle imprese del
settore dell'informazione e della comu-
nicazione ¢ aumentato dell’8,7% ris-
pettoal 2018. La quota PRL del settore
ammonta al 7,6%.

Inoltre, un catalizzatore dello svi-
luppo dell’'Udmurtia puo essere il set-
tore agricolo, ed in particolare la
costruzione di caseifici.

Il Ministero dell'Agricoltura dell’Ud-
murtia ha di recente dichiarato che
supportera le imprese agricole per lo
sviluppo di attivita economiche al-
I'estero. Quali sono gli indicatori
delle esportazioni di prodotti agri-
coli?

A partire dal 1°agosto 2020, le esporta-
zioni di prodotti agroalimentari della
Repubblica di Udmurtia sono aumen-
tate a 2,16 milioni di dollari, 37,3% in
piu rispetto al periodo precedente
(1,57 milioni di dollari nel 2019).
Al momento, il Ministero dell'agricol-
tura e dell'alimentazione della Repub-
blica di Udmurtia sta lavorando con
molti esportatori e imprese orientate
all'esportazione.

Abbiamo intenzione di aumentare
le esportazioni a $10,2 milioni di dollari
entro il 2024.

Quanto é sviluppata la piccola e
media impresa nella regione come
segmento dell'economia?

La struttura delle piccole e medie im-
prese, tenendo conto dei lavoratori in-
dipendenti e delle microimprese
del’Udmurtia in termini di attivita
economica, € rimasta praticamente in-
variata per diversi anni. Le piccole im-
prese preferiscono il settore del
commercio per il suo elevato giro d’af-
fari.
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JOIIyCTUTH CYIIECTBEHHOE CHU-
JKEHHE 9KOHOMUYECKOTO POCTA.

B yc1oBuAX yXy/uIeHHA CH-
Tyallud B HAUOOMBIIEH CTENIEHU
HOCTPAJAIH OTPACTU TYPU3MA,
TOPTOBJIH, OOIIECTBEHHOI'O M-
TaHUS, TACCAKUPOIIEPEBO3KU U
ap. Ux nona B crpykrype BPIT
COCTaBJISIET OKOMIO 9%. I10 uro-
ram 2020 roga B YIMypTCKOH
PecryOmuke O:KUIAETCS CHIDKE-
HHE 9KOHOMUYECKOTO POCTa HA
ypoBHE 3,5%. B 2021-2022 rozpl
OKU/IAE€TCS BOCCTAHOBIECHHE
9KOHOMUKH.

ITo uroram 1 xBaprana 2020
rofia 061Ul 06bEM IPUBICYECH-
HBIX HHBECTUILIMIT B 9KOHOMHUKY
Yamyprckoit Pecry6mku cocra-
Bu 16,35 Miipy pyGuest, Temin
POCTA K AaHATOTUYHOMY IIEPUOAY
B COIIOCTABUMBIX II€HAX —

107,4% (B cpepneM 1o Poccun -
101,2%).

Ha ceropiHAmHUM I€Hb,
[IPUHUMAS BO BHUMAHUE U3-
MEHYUBOCTb MUPOBOH 9KOHOMHUKH,
IIpaBUTENBCTBO YAMYPTCKOI Peciy6-
JIMKH TOTOBO MOOMIBHO PEATUPOBATH
Ha CUTYAIHIO U OKA3BIBATh BCECTOPOH-
HIOIO TIOJJICPKKY HHBECTOPAM.

Ha kakue BO3MO)XHOCTU B perMoHe
yKasan Kpusuc?

Boszpociias noTpe6bHOCTD B YAAIEH-
HBIX KOMMYHHUKAIIUAX, IOBCEMECTHOE
BHEZIPEHHUE 0OTAYHBIX PENIECHH, HC-
[I0/Ib30BAHME ITU(DPOBBIX MOJENEH U
TEXHOJIOTUH, PO6OTU3AINA U HOBBIE
IO/IXO/BI K 3AI[UTE TAHHBIX TACT OYe-
BUJIHBIA TOMTYOK /IS PA3BUTHUSA TEJIE-
KOMMYHHUKAIITUOHHBIX TEXHOTOI U,
OueBngHO, YBETUYUTCA CIPOC HA TEX-
HOJIOI'MH JIJIl KPU3UCHOI'O YIIPaBIIe-

HHSA U PEIEHHH U1 «YMHOT'O> TOPOJA.

dnugeMus KOpOHABUPYCA YCKOPUT
pazsuTue [upPOBOH SIKOHOMHUKU.
VIMypTHs 061a12€T OTPOMHBIM
MOTEHI[HATIOM U IPEANOCHUTKAMHE K
TEXHOMIOTUYECKOMY PA3BUTHIO U
MOJKET CTaTh LIEHTPOM PA3BUTHA JTEK-
TPOHMKU U JIEKTPOTEXHUKHU. 32 2019
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( POCCUA - TEPPUTOPUA BU3HECA |

Tofi 060POT IPEANIPUATHH OTPACIH UH-
(hopMATU3ALUHY U CBSI3U YBETUYHICA
Ha 8,7% 1o oTHOLEHUIO K 2018 ropy.
Jlons orpacau B BPIT cocrasisier 7,6%.
Kpowme Toro, Karanuzatopom it
3((EKTUBHOTO PA3BUTHSA YIMyPTHU
MOJKET CTaTh CEIbCKOE XO3AKCTBO, B

YACTHOCTU CTPOUTENBCTBO MOJIOYHBIX

epm.

MuHcenbxo3 YAMYPTUM HEAABHO 3a-
AIBUA, UTO MOAAEPXKUT CEAbXO03NpPEA-
NpUATUA, pa3BUBaIOLLWE BHELLHE-
3KOHOMMUYECKYIO AeAiTeAbHOCTb. Ka-
KOBbI NOKa3aTeAU 3KCMOPTa CEAbX03-
NPOAYKUUU?

ITo cocrosumio Ha 01.08.2020 sxcnopr
npozaykuuu AIIK VP cocrasun 2,16
MH. 1osut. CIIIA, uyto Ha 37,3 % BbIlIe
YPOBHA NpeAbIAyIero nepuoaa (2019
rog — 1,57 mH gom. CIIA).

Ha panHpiil MOMEHT MuHHCTED-
CTBO CEJIbCKOI'O X03AMCTBA U IIPOAO-
BOJILCTBHSA YIMYPTCKOI Pecrybmiku
paboTaer co MHOTUMH JKCIIOPTEPAMU
U 9KCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIMU
HPEATPUATHAMH.

YAMYPTCKAA
PECNYBAUKA

Yamyprckan Pecny6-
AMKa — UCTOPUYECKM
CAOXMBLUMIACS MPOMBbILL-
AEHHbIM PErMOH, OAMH U3
LIeHTPOB 060POHHOM
NPOMBILUAEHHOCTU U KOC-
MUUYECKOW PAANOINEK-
TPOHWUKK Poccuu co
CAOXHOWM MHOrooTpacAe-
BOM 3KOHOMMKOI. O60-
POHHO-NPOMBbILLAEHHbI
KOMMAeKe, obpabatbl-
BaloLLME NPOM3BOACTBA
1 CbIPbEBbIE OTPACAK,
AOAR KoTOpbIX B BPI1 co-
cTaBAsieT noutn 50%,
OCTatoTCs OTPACAAMU C
HanboabLLel AobaBAEH-
HOM CTOMMOCTbHO. Mpw
3TOM Mbl BUAUM 3HAUU-
TEAbHbIE NEPCMNEKTUBbI 1
B CEAbCKOM XO35IMCTBE,
TOpProBAe, Typuame, Ma-
LLUIMHOCTPOEHUU, XMMUYE-
CKOW MPOMbILLUAEHHOCTH,
dapMaLEBTHKE U B
obracT1 MHbOpMaLMOH-
HbIX TEXHOAOTWIA.

37



RUSSIA - IL TERRITORIO DEL BUSINESS

La quota delle esportazioni delle
piccole e medie imprese dell’'Udmurtia
rappresenta il 14% delle esportazioni
nette della regione ed € uno dei pil el-
evati tra le regioni russe.
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A partire dal 10 luglio 2020, il nu-
mero di PMI registrate nel territorio
della Repubblica & pari a 57900: 25100
persone giuridiche e 32800 imprendi-
tori individuali.

Cosa si sta facendo per lo sviluppo
del turismo in Udmurtia?

Siamo fortunati ad avere marchi inter-
nazionali: i nomi dei nostri connazion-
ali sono conosciuti in tutto il mondo.
LUdmurtia € il luogo di nascita di
Tchaikovsky e del gruppo “Buranovskie
babuski”; qui € nata anche una ragazza
cavaliere che ha servito nell'esercito
Kutuzov-Nadezhda Durov e, quasi per
tutta la sua vita, qui ha lavorato il pro-
gettista di armi leggere Mikhail Timo-
feevich Kalashnikov. I turisti si
interessano principalmente alle attra-
zioni internazionali: il Museo Kalashni-
kov, il Museo Tchaikovsky ed il Museo
all'aperto Ludorvay.

Nel 2020 & stato creatoil portale
culturale e turistico della Repubblica di
Udmurtia: Visitudmurtia.ru

Vi invito a godere della nostra re-
gione unica. Forza Udmurtia! m

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



( POCCUA - TEPPUTOPUA BU3HECA |

MpI IIaHUPYeM YBEIHIUTH O0be-
MBI 9KCTIopTa K 2024 ropy mo 10,2 mix
nosur. CIIIA.

HacKoAbKo pa3BUT CpeAHUIM U MaAbIn
6MU3HeC B pernoHe Kak CermMmeHT 3Ko-
HOMMUKHN?

CIpyKTypa MaJIbIX U CPESHUX NIPE-
npuATHiA ¢ yaeTrom MIT u MEKpOIpes-
IPUATUY YIMYPTHH 10 BULAM IKOHO-
MHYECKOM JAEATEIbHOCTU B TEYEHUE
PAA JIET OCTAETCA IPAKTUIECKU He-
u3MeHHOH. Cpepa TOPTrOBIH B CBA3U C
JI0CTATOYHO BBICOKOI 000paunBac-
MOCTBIO KalIUTa/1a SABIAETCA Hanboaee
NPEANOYTUTENBHON UL MATIOTO OU3-
Heca.

Jlons 3KCIIOpTa MaIbIX ¥ CPEAHUX
IPEAIPUATHH YIMYyPTHH B HECBIPD-
€BOM 9KCIIOPTE PETHOHA COCTABIAET
nopagka 14 % 1 910 OfUH U3 CAMBIX
BBICOKUX II0KA3aTENEN CPEIU PETHO-
HOB Poccun.

ITo cocrosuuio Ha 10.07.2020 Ko-
Jn4eCTBO cyonekToB MCII, 3aperu-
CTPUPOBAHHBIX HA TEPPUTOPHU
PECTyOIHKH, COCTABUIO 57,9 THIC. €1U-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

HULL;: 25,1 TBIC. OPUAMYECKUX UL, 32,8
THIC. UHAUBUYATbHBIX IPEJIIPUHUMA-
TEJIEH.

Yro penaeTca AnA pa3BUTUA TYpU3Ma
B YAMYpPTUU?

Ham nose3no ¢ MUpOBBIMHU OPEH-
JIAMH — IMEHAMH 3€MJIAKOB, U3BECT-
HBIX BO BCEM MUDE. YIMYPTHA - 3TO
poznuHa YafIKOBCKOIO U «BypaHOBCKUX
6a0y1ex», 37eCh POAUIACH KaBaJe-
PHCT-JEBUIIA, CIYKUBIIAA B apMuu Ky-
Ty30Ba — Hagexna [lyposa,
NPAKTHYECKHU BCIO KU3Hb 371ECh TPOPA-
60TaJ KOHCTPYKTOP CTPEIKOBOTO OpY-
U Muxaun Tumodeesuy
Kayamuukos. [ ToCTeN B IIEPBYIO
ouepesb OyAyT HHTEPECHBI MUPOBBIE
6penzb! — Myseit Kanamaukosa,
Mysent YaKOBCKOI0, My3€i 11oj, OT-
KPBITHIM HEOOM «JIyopBaii».

B 2020 rogy co31aH Ky/IbTypHO-TY-
PHUCTHYECKUH IOPTAI YIMYpPTCKOM Pec-
nyonuku Visitudmurtia.ru

I[Ipuriamaio Bac HaCIagUThCA Ha-
MM YHUKAJIBHBIM PETHOHOM. YIMYP-
THS 3apsoKaert!
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ITALIA E RUSSIA:

INVESTIRE
NEL FUTURO

talia e Russia sono due grandi

paesi. Due paesi che vivono

nella cultura della loro storia

e delle loro tradizioni. Io
credo che unire le nostre culture abbia
un grande significato perché siamo per-
sone di cuore, e nel cuore abbiamo il nos-
tro Paese; vorrebbe, pero, anche dire
unire le nostre economie. La Russia € per
noi italiani, e soprattutto per il mio Pie-
monte, un mercato molto importante,
una grande occasione. Pertanto, unire i
nostri legami rappresenta un’opportunita
su cui investire per il futuro.

Alberto CIRIO,
Governatore
del Piemonte

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



MHBECTUPOBATD
B BYAYLLEE

Tanusa 1 Poccust — 1Be BEIU-
Kue CcTpansl. [IBa rocy-
JapCTBa, KOTOPBIE KUBYT B
KyJIBTYpE CBOE UCTOPHH U
CBOUX TpaauLuil. I Bepro, 94T0 06beu-
HEHHUE HAIIKX KyJIBTyP UMEET OObIIee
3HAYEHHE, IIOTOMY YTO MbI JIIOAHX LIU-
POKO¥ JIyIIH, ¥ B HAIUX CEPALIAX
JKuBeT Hama CrpaHa; HO HYXKHO TAKKe
CKa3aTb U PO 0ObEJUHEHUE HAIUX

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

9KOHOMHUK. Poccus Jyist HaC, UTajIb-
SIHIIEB, U IPEK/IE BCEro it Moero IIbe-
MOHTE, SIBJICTCSI OYCHD BAKHBIM
PBIHKOM, OOIBIION BO3MOXKHOCTBIO.
Taxkum 06pa3oM, 00bEANHEHUE HAIIHX
CBSI3€H IIPEOCTABIAET BO3MOKHOCTD
UHBECTHPOBATSH B OyAyIIIEE.

Anb6epto YUPUO,
rybepHaTop pernoHa MNbemMoHT
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GLI ASPETTI DELLA COLLABORAZIONE

LA RUSSIA DIVENTERA
UN PARTNER
STRATEGICO
PER IL PIEMONTE

uesto ¢ il primo incontro e
I'inizio di una nuova fase
per la regione Piemonte, il
quale prevede di collabo-
rare a breve con la Repubblica di Ud-
murtia. Tenendo conto del calo delle
domande nel mercato nazionale, le
esportazioni diventano fondamentali
per lo sviluppo delle nostre economie.
La regione Piemonte vanta grandi suc-
cessi nell’industria automobilistica,
aerospaziale, gioielliera, tessile, bio-
medica e nel design. Oltre a queste
aree, implementeremo la digitalizza-
zione, la quale ci aiutera a collaborare
con la Repubblica d’'Udmurtia. Siamo
molto interessati a collaborare con la
Russia. Malgrado non abbiamo grandi
conoscenze della Russia, e forse non
usufruiamo abbastanza di tutte le op-
portunita che offre, intanto la Regione
Piemonte, in collaborazione con la
CCIR, intende muoversi in questa dire-
zione. Illustrare agli italiani la Russia e
le sue regioni, usufruendo anche delle
ultime tecnologie. Speriamo che la
Russia diventi un partner strategico
per il Piemonte. Da parte mia, posso af-
fermare che tutti i membri del nostro
Governo regionale sostengono le inizia-
tive delle regioni russe, siamo i grado di
far fronte alle difficolta economiche e
vorrei precisare che abbiamo compe-
tenze che altre regioni non possiedono.
La nostra posizione rimane stabile
nonostante la pandemia e ci auspichi-
amo che le nostre prospettive miglio-
rino in un futuro prossimo. Vi auguro a
tutti quanti di essere forti, la pandemia
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non deve scoraggiarci e non deve asso-
lutamente impattare negativamente le
relazioni umane ed interpersonali.
Quest’ultime non potranno mai essere
sostituite da nessuna tecnologia o digi-
talizzazione.

Andrea TRONZANO,
Assessore della
Regione Piemonte

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



( rPAHU COTPYAHUYECTBA |

POCCUA CTAHET
CTPATET'MYECKUM

NMAPTHEPOM

AAAl MTbEMOHTA

TO IIEPBAs BCTPEYd M HOBBIM 3TAII UL
perrona IIbeMOHT, KOTOPBIH B OUKAK-
IIee BpeMs ILIAHUPYET COTPYAHUIECTBO
¢ Vmmyprckoit Peciybmmxoit. C yaeTrom
IIaJIEHUsA CIIPOCA HA BHYTPEHHEM PBIHKE SKCIIOPT SB-
JIAETCS OJHUM U3 LEHTPATbHBIX HAIIPABICHUH Pa3-
BUTHSA HAIUX 9KOHOMHUK. Perron IIbeMonTE MOXET
IIOXBACTATHCSL ABTOMOOMIBHOH, a9POKOCMUYECKON,
I0BEIMPHOM, TEKCTHIBHOM, OMOMEUIIUHCKOM U JIU-
3aMHEPCKO IPOMBIIUIEHHOCTDIO. B 3TN Hanpasiie-
HUS MBI Oy7ieM BHEAPATH IIM(POBBIE TEXHOMOTHH,
KOTOPBIE IIOMOI'YT HaM COTPYJHUYATD C YIMYPTHEH.
MBI 3aMHTEPECOBAHBI B COTPYAHUYECTBE C 3aPyOeK-
HBIMHU I'OCYAAPCTBAMH U PETHOHAMH, B YACTHOCTH C
Poccuert. Mbl HE 04€Hb XOpOomO 3HaeM Poccuio,
MOZKET MbI HCIIOIB3YEM HEJOCTATOYHO BCE BO3MOXK-
HOCTH, KOTOPBIE OHA IIPEJOCTAB/IAET, HO Halll pe-
ruoH [IbeMOHT B coTpyfHmuectse ¢ UPTII HamepeH
JABUTATHCA B 9TOM HAIPABICHUU. 3HAKOMUTD UTAJIb-
AHILEB ¢ Poccuen, ¢ ee peruoHaMu, B TOM YHCIIE IIPU
HCIOJb30BAHUH HOBEUIIUX TEXHOIOTUM. MBI Hazle-

eMmcs, 4yTo Poccust CTaHeT crpaTernyec- KUM mapi-
Hepom i [IbeMoHTa. I O CBOEH CTOPOHBI 3a-
SABJISIO, YTO BCE WIEHBI HANIETO PETHOHATBHOTO
IPABUTEIBCTBA IIO/IEPKUBAIOT HHUI[UATHUBEI POC-
CHYICKUX PETMOHOB U XOTEJN OBl H3BECTHTH O TOM,
YTO y HAC €CTh 0COOBIE KOMIIETEHIUH, KOTOPBIMH HE
001a71210T Ipyrue peruonsl. Hame nonoxexue
YCTOMYMBOE HECMOTPS HA ITAHJIEMHUIO, Y HAC €CTh
BO3MOKHOCTb COTIPOTUBIIATHCA IAIEHUIO SKOHO-
MUKH ¥ B OMIDKAIIEM OYIyIeM HAIIH IepCIiek-
TUBBI GYIYT YIy4IIaThCA. JKeIaio BCEM TBEPAOCTU
JIyXa, TIAH/IeMUS HE JI0/DKHA HAC TIOBEPTHYTH B YHBI-
Hue. CaMoe IIaBHOE, YTOOBI 3TO BCe He CKA3a10Ch Ha
YEI0BEYECKHX, MEKIMYHOCTHBIX OTHOIIECHHUSX, 110-
TOMY, YTO 6€3 ITHX OTHOIIE- HUI HUKaKasg HQPO-
BU3AIM HEe IOMOXKET. HU KaKkue TeXHONOTHH He
3AMEHAT YEJIOBEYECKIE OTHOMIEHHS.

AHape TPOHUAHO,
MUWUHWCTP NpaBUTEAbCTBA
pervoHa MbeMoHT

RUSSIAN BUSINESS GUIDE
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Continuazione, iniziato a pag. 1

Giorgio Verduci:

NON ABBIAMO SUBITO
GRAVI CONSEGUENZE
LEGATE
AL CORONAVIRUS

General Director LLC
Autocomponent Engi-
neering - 2 Giorgio
VERDUCI ha ricevuto le
seguenti onorificenze
dal Presidente della
Federazione Russa

V. Putin: “Lettera

di Onorificenza” e “Or-
dine dell’Amicizia”.

Insignito come “Cava-
liere dell’ordine della
stella d’ltalia” e otteni-
mento della Stella al
merito del lavoro “Maes-
tro del lavoro” dal Pres-
idente della Repubblica
Italiana S. Mattarella.
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Durante gli avviamenti di quegli
impianti ci furono dei problemi tec-
nologici, ed io fui inviato nel 1980
dalla Gallino a Syzran per risolvere
quei problemi. Cosi € incominciata la
mia carriera in Russia 1a mia lunga - e
spero di successo — militanza in Rus-
sia, mi € valsa anche riconoscimenti
importanti che recentemente ho rice-
vuto sia dal Presidente Mattarella che
dal Presidente Putin, di cui ne vado
molto orgoglioso.

Perché l'industria automobilistica?
Continuando a crescere all'interno
dell'azienda, da responsabile di labo-
ratorio sono diventato responsabile
ricerca e sviluppo e, successivamente,
responsabile dell’Ufficio Progetti spe-
ciali. In sostanza, ero il capo Project
Manager degli impianti automobilis-
tici che la Gallino vendeva in Russia.

Sono stato anche l'artefice della
creazione di una Joint Venture tra Av-
tovaz e la Gallino “GALVAZ”, che cu-
rava gli acquisti per lo stabilimento di
Avtovaz in Europa.

Da dove ha iniziato?

La Gallino ¢ stata nel tempo acquistata
dalla societa americana Breed, la quale
non era piu interessata a continuare le
attivita in Unione Sovietica. Mi hanno
quindi proposto di acquisire un ramo

di azienda formato da tutte le persone
che io coordinavo nel gestire questi
progetti verso i paesi dell'Unione Sovi-
etica. Ho accettato questa possibilita e
ho creato una societa che si chiamava
Autocomponent Engineering: riceve-
vamo richieste, facevamo offerte sia di
progettazione, sia di attrezzatura, sia
di impiantistica e consegnavamo chiavi
in mano ai clienti russi tutto 'occor-
rente. Uazienda ha portato avanti im-
portanti progetti come, ad esempio, la
realizzazione degli interni e gli esterni
dei modelli Priora e Granta.

Com'e la fabbrica oggi?
All’inizio degli anni 90’ ho creato una
societa in Russia per localizzare quei
prodotti di cui prima fornivo gli im-
pianti. Ho incominciato con una so-
cieta mista con la Plastik di Syzran
nella quale producevamo volanti per
Avtovaz e General Motors. In un sec-
ondo momento ho fondato la Auto-
component Engineering-2, con la
quale sono passato dalla fornitura di
progetti chiavi in mano alla produ-
zione di componentistica in Russia.
Per avere la certezza di riuscire a
localizzare con successo tecnologie
moderne e know-how adeguato, ho
anche acquisito la AV-EL S.t.L. sita in Or-
bassano (TO) e di cui oggi sono Am-
ministratore Unico unazienda,
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CEPbBE3HbIX
NOCAEACTBUM
NAHAEMUMA

aCCKaXxuTe Ham HeMHOro

o cebe 1 Kak Bbl oka3a-

Aucb B Poccuu.

3aKOHYUB XUMHUKO-TEXHO-
JIOTHYECKOe yumnuiie um. A. ITanena
B Pemxo Kanmabpus 1 IOTy4uB JUILIOM
YauBepcuTera B MeccHHe 110 CIiery-
ATBbHOCTH «(PU3NYECKAS XUMUSD,
HayaJ CBOIO TPY/IOBYIO :KU3Hb B TypuHe,
Ha IpeanpusaTuy fauTiHO» B KAYeCTBE
XUMUKA-TexHomora. IIpeanpusarue mno-
CTaBJIUIO KOMIUIEKTYIOIUE U3 TEPMO-
IUIACTUYECKOTO IIOMUYPETAHA I
KOMITaHUH «PHaT», KOTOPAs 3aMyCTIIA
B CoBerckoM Co103€ IPOU3BOACTBO MO-
nenu «duar 124>, Komnanus «AmaHo»
HE TOJIbKO IIOCTaB/IsUIa KOMIUIEKTYIO-
mue «duat», Ho u obecneunBaaa CCCP
000pyI0BAHUEM, HEOOXOIUMBIM JULS
IIPOM3BOJCTBA 3AIIYACTEH /I ABTOMO-
Ouet.

Bo Bpems 3a1ycka 060py/I0BaHuH,
BO3HHUK/IU IPOOIEMBI TEXHOIOTHYE-
CKOI'0 XapaKTepa, U MeHs OTIPABU/IU B
1980 rozy B CbI3paHb /I UX PENICHU.

Kak panbLie pa3BuBanach Bawa
Kapbepa?

S 3aHUMaI JOJDKHOCTH PYKOBOJAMTENA
JTa060paTOPUH, 3aTEM PYKOBOAUTES IO
HAYYHBIM UCCIEAOBAHUAM U PA3BUTHIO
U, HAKOHEII, AUPEKTOPA OTHENA CIELH-
AIBHBIX IIPOEKTOB. 110 cyTH, CTa) I1aB-
HBIM Project Manager CTaHKOB /151
ABTOMOOMIECTPOEHUS, KOTOPBIE KOM-
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nanua «Jaumno» npogasana B Poc-
cuI0. TakKe 5 CTal YUPEIUTENIEM CO-
BMECTHOTO TIPEATIPHATUL MEAKLY
«ABTOBA30M» 11 «[2JI7TMHO» TTOJT HA3BA-
HHeM “GALVAZ”, KOTOpO€e 3aHIMAalI0Ch
3aKYIIKAMU JULA OPENIPUATHS «ABTO-
Basa» B EBpome.

Co BpeMeHeM «JAIMHO» ObL1a
IPHOOPETEHA AMEPUKAHCKON KOM-
naHuen Breed, koTopas He XoTena
IIPOJOJIKATD IEATENbHOCTD B COBET-
ckoM Corose. B ¢BA3U € 3TUM MHE
IIPEJIOKI/IH BBIICIUTHCA U3 COCTABA
KOMIIAHUH BMECTE C IIEPCOHAIOM, Pa-
60Ty KOTOPOTO 1 KOOPAUHUPOBAT B
IPOLECCE PEATUIAINH BCEX IIPOEKTOB
B pecyonukax CCCP. Torga MHOIO
ObLI CO3[1aHA KOMITAHUS «Autocompo-
nent Engineering»: Mbl IPUHUMAJIH 3a-
ABKH 1 Pa3pabaTbIBAIN CBOH IIPEJIO-
JKEHHUA TI0 0O0PYAOBAHUIO M HEZKEHEP-
HOMY 00€CIIEYEHHUIO, 4 TAKKE TOCTAB-
JUTA POCCUIICKUM KIHEHTAM BCE
HEOOXOMMOE B PAMKAX IIPOEKTA «II0]
Know. [Ipeanpusarie peaans3oBaao
BAKHEHIINE IPOEKTDL, CPEAU KOTOPBIX
CO3/JaHUE CATIOHA U IKCTEPHEPA MOJIE-
nen JIpuopar u Ipantas.

Yem ceropHAa 3aHumaetca Bawa
KOMMNaHuAa?

B navane 90-pI1x roz10B 5 yupeaun B Poc-
CUY KOMITAHUIO I PEATU3ALUH IIPO-
JYKIH, U1 IPOU3BOACTBA KOTOPOH
paHee MOCTABIIOCh 060PYAOBAHUE.

[eHepanbHbIN AMPEKTOP
000 «AyTOKOMMOHEHT
UHXUHUPUHT = 2»
Doxopaxxuo BEPAYUU
kaBanep OpaeHa
Apyx6bl 1 MoueTHow
rpamortbl ot [pe3naeHTa
P® B. MytuHa.

HarpaxaeH opaeHOM
«3Bes3pa Utanmm» n 3Bes-
Aon «fepos Tpyaa»

ot NpesuaeHTa Utaann
C. Mattapenna.
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specializzata nella produzione di com-
ponentistica per interni vettura che gia
operava nel mercato italiano e nell’in-
dotto auto in particolare. La collabora-
zione tra AV-EL e la societa russa ha
permesso il necessario trasferimento di
know-how a tal punto di permettere
alla Autocomponent Engineering-2 di
diventare cosi fornitore di primo livello
nel mercato Russo. Il volume di affari
generato dalla Autocomponente Engi-
neering-2 ha fatto si che parte delle at-
tivita di sviluppo e di produzione
potessero essere trasferite ad AV-EL,
permettendo alla societa italiana di
compensare i volumi di lavoro locali in
calo a causa situazione mercato Auto-
mobilistico Italiano ed Europeo tra il
2012 e il 2020.

I clienti principali e progetti chiave
di Autocomponent Engineering-2
(AE-2)?

I nostri clienti principali per la produ-
zione sono AVTOVAZ, RENAULT, GAZ e
UAZ. Ci sono anche imprese come
VALEO, FAURECIA e U-Shin che fornis-
cono prodotti completi attraverso i
nostri semilavorati.

Lazienda AE-2 sta crescendo in
maniera considerevole e abbiamo gia
preso degli accordi per la produzione
di nostri particolari per i nuovi mod-
elli con Renault-Nissan-AvtoVAZ. Il
nostro profilo comprende la progetta-
zione di particolari piccoli e medi,
come ad esempio bocchette dell'aera-
zione, maniglie, particolari per la
plancia e per pannelli porta.

La forte collaborazione e inter-
azione a livello di business tra le mie
due aziende, ha fatto si che 4 anni fa’
arrivasse anche la nomina della AE2
come fornitore strategico dell'ISTI-
TUTO NAMI di Mosca per 'engineet-
ing, la prototipizzazione, la costruzione
delle attrezzature e la produzione per
piu di 200 componenti interni delle
vetture a marchio AURUS. I nostri pro-
dotti verranno assemblati in numerosi
modelli limousine, Sedan, Microbus e
della nuova SUV, la cui produzioni di

serie sono previste partire dall’ inizio
2021 coni modelli sedan e limousine,
e successivamente inizio 2022 il mod-
ello SUV. Siamo molto fieri di questo
progetto. Tutto I'apparato governativo
di primo livello della Federazione
Russa, presidente compreso ¢ dotato di
queste vetture.

Piani per il futuro:

Per acquisire il volume di lavoro con il
Gruppo Renault Nissan Avtovaz abbi-
amo preso impegno ad organizzare
nella zona industriale di Togliatti un
impianto di verniciatura completa-
mente automatico per i nostri prodotti,
per cui prevediamo I'avviamento entro
il 2022. In serbo per il futuro abbiamo
anche 'ampliamento delle strutture
esistenti ad Oktyabrsk, per il progetto
AURUS. C¢ I'intenzione di ampliare gli
stabilimenti in modo da far fronte alla
mole molto elevata degli ordini.

Il coronavirus ha apportato mod-
ifiche ai piani?

Per fortuna, non abbiamo avuto con-
seguenze di rilievo. In Italia abbiamo
continuato a produrre i particolari per
la Russia e in Russia abbiamo chiuso
soltanto per 2 settimane. Ad oggi ris-
pettiamo tutte le normative emanate
dai rispettivi governi.

Che tipo di trasformazione sta at-
traversando l'azienda oggi? Le mod-
ifiche della struttura interna, delle
modalita di interazione, utilizzo di
vantaggi competitivi a lungo termine
Abbiamo 250 dipendenti. Rispetto ad
unazienda pit sviluppata, abbiamo un
rapporto servizio-qualita abbastanza
alto e un rapporto costi-servizi molto
pit basso. Inoltre, sono state assunte
figure dirigenziali di rilievo per dare
un’impronta ancora pill moderna alla
struttura. Stiamo cercando di consol-
idare la nostra posizione in Russia con
una struttura moderna, efficiente in
stile “europeo” per allinearci ai mi-
gliori standard qualitativi sia di pro-
dotto che di servizio. m
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Hagas ¢ yapexeHus COBMECTHOTO
IpeAnpuATIA C 3aB0goM JIlmacTuk>

B CbI3paHH, HA KOTOPOM BBIITYCKAIUCh
pynu g «ABroBasa» u «General Mo-
tors>. BTOpBIM 3TallOM CTJI0 CO3[aHKE
KoMnaHuu «Autocomponent Engineer-
ing-2» (AE-2), 6marofaps KOTopomy s
nepenien OT IOCTABOK B PAMKAX IPO-
€KTA «II0f] KITI0Y> K IIPOU3BO/ICTBY KOM-
IUIEKTYIOIMX B Poccum.

[ 3 PeKTUBHOTO IPUMEHEHUS
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI U COOTBET-
CTBYIOIUX HOY-Xay IpHOGpen «AV-EL
S.tl» B . Op6accano (Typun), ypas-
JAIOIUM KOTOPOTO 5 OCTAI0Ch /IO CETO-
AHAmHero AHA. IIpegnpuaTue Crery-
AIU3UPYETCA HA IPOU3BO/JCTBE KOM-
IUIEKTYIOIIMX JIJI1 UHTEPbEPA aBTOMO-
Ouisl, KOTOPBIX YKe 3aIyIICH Ha UTa-
JIBAHCKUH PBIHOK. COTPYAHUYECTBO
mexay AV-EL 1 poCcCHiiCKOY KOMIIAHUH
06€CIeYrnio HEOOXOUMOE BHEIPEHUE
HOBHUHOK, B pe3yibrare yero AE-2
CTa/1a ocTaBmuKoM Ne 1 Ha poccuii-
CKUI1 PIHOK. TOPTOBBIN 060POT KOM-
IIAHUH TTI03BOJIMII IEPEHECTH YACTh
npou3BoyicTBa Ha AV-EL, 6marogaps
9eMy UTATbAHCKAA KOMIIAHHA CMOIIA
BOCCTAaHOBUTb 0OBEM MECTHBIX PAOOT,
YMEHBIIHMBIIAICA B PE3Y/IBTATE COKPA-
IEHUA EBPONENCKOIO U UTATBAHCKOIO
aBTOMOOH/IBHOTO PBIHKA B IIEPHO]
2012 - 2020 rozmos.

KTo fiBAAETCA Ha CeroAHsl AaBHbIMU
KAMEHTaMM U KAIOUYEBble NPOEKTbI
AE-2?
HamyMy 1aBHBIMY KIMEHTAMU SB-
sstiorcst ABTOBA3, RENAULT, TA3 u
VA3, a Takke komnanuu VALEO,
FAURECIA u U-Shin, KOTOpbI€ TOCTAB-
JISIOT TOTOBYIO IIPOJYKIIMIO, BBITYCKAE-
MYIO U3 HAIINX N0MY(HhAOPUKATOB.
[Ipennpuartue AE-2 moxasspisaer
3HAYUTEIbHBIE TEMIIBI POCTA, I MBI Ve
3AKIIOYUIH JOTOBOPEL O IIPOU3BOJCTBE
HAIIKX JeTaT1€EH ISl TAKUX HOBBIX MO-
neneit, kak Renault-Nissan-ABToOBA3.
ACCOPTUMEHT HaIIEH IPOAYKIIUN
BKJIIOY4€T MAICHbKHE U CPEIHUE [ie-
TaJly, HAIIPUMED, IPUTOYHbIE KIIa-
IIaHBI, PYYKH, JECTAIH 715 HaHeI
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IpUGOPOB 1 MaHe H iBepiisL. B 2016
roay AE-2 nonyunna ot Hayuno-uccie-
JI0BATENbCKOro HHCTUTYTa HAMU Ha-
IPajly 32 IPOEKTUPOBAHUE, PA3BUTHE U
IIPOM3BO/ICTBO 0OOPYIOBAHMS U OOIEe
200 peranen [yl HHTEpbepPa MALIUH
HoBOM Mapku AYPYC. U3 31X KOM-
IUIEKTYIONIMX COOMPAIOTCS Pa3IUYHbIE
MOJIENH: CE/JaH, TUMY3HH, MUKPOOaC U
SUV. Taxoi1 ycrex obecrnedmna TeEXHU-
4YeCKas 1 KOMMEPUYECKas IMOAJEPKKA CO
cTopoHbI AV-EL. MBI O4€Hb IOPAUMCS
JTUM NIPOEKTOM. BECh IEPBBIN AMIETOH
NPABUTEILCTBEHHOTO ANIIAPATA U CaM
npesufieHT Poccun obecreyeHsl
9TUMU aBTOMOOIIAMU.

MopeAuTecb CBOMMMU NAAHAMMU Ha Gy-
Ayuiee.

B Hamer koMImaHuU pabotaer 250 co-
TPYAHUKOB. I10 CPAaBHEHMIO C KPYITHBIM
NPEANPUATHEM, Y HAC JOCTATOYHO BBI-
COKOE COOTHOTIEHHUE I[EHBI U KAYEeCTBA.
bozee T0ro, ObLTM HAHATBI PYKOBOJS-
I[UE Kaf[Pbl, CIIOCOOHbIE MOJIEPHUBU-
POBaTh BeCh OU3HEC. MBI CTPEMUMCA
VKpENUTh HAIIX NO3UINH B Poccuy,
671ar0/1aps CO3AHUIO COBPEMEHHOM
3((EKTUBHOH CTPYKTYPHI B «€BPOIIEH-
CKOM CTHJIE», KOTOPAs TO3BOIUT
Halle IPOJYKIMY U HAIIUM yCIyraM
PABHATHCS HA CAMbIE BBICOKHE CTAH-
JIapThl KAYECTBA.

[l BBIIIOJTHEHUSA 34K430B OT
I'pynmst Renault Nissan ABTOBa3 MBI
Pa3MECTHIH B IPOMBIIIEHHOM 30HE
TonpATTH NONHOCTBIO ABTOMATU3UPO-
BAHHYIO YCTAHOBKY /UL HAHECEHMS J1a-
KOKPACOYHBIX TOKPBITUI Ha HANITY
IPOAYKIINIO, KOTOPYIO IUTAHUPYETCS
3ammycTuTh 10 2022 rogy. B 6yaymem
IUVIAHUPYEM PACIIUPUTD YKE Cylie-
CTBYIOIIYE CTPYKTYPHI B I. OKTAOPBCKE
1715 npoekta AYPYC, a Taxke, YTOObI
BBINIOTHATD PACTYIIEE YHUCITIO 3AKA30B.

K c4aCTh10, MBI HE UCTIBITATH CEPb-
€3HBIX MOCIEACTBUN aHaeMuu. B Ura-
JIMM MBI TIPOJJOJLKAIN TPOU3BOJUTH
neranu i Poccun, u B P® Mbl 3aKpbI-
JINCH TOJIBKO Ha iBe Hepeau. Ha cero-
THAIIHUN JEeHb MBI COOIIOAEM BCE
CaHUTAPHbIE HOPMATUBBL.
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Antonello Colussi:

VOGLIAMO
ESPANDERE LA NOSTRA
PRESENZA NEL
MERCATO RUSSO

lavora in Russia?

ricoperto varie mansioni: dal
reparto Acquisti di tecnologie
per la divisione prodotti piani,
all'auto- mazione nel reparto
Vendite, per poi diventare Re-
sponsabile Commerciale e Di-
rettore Generale del mercato
cinese per 10 anni (2005-2015)
¢ passare in Russia nel 2015.

La storia dell’azienda in Rus-
sia.

11 Gruppo Danieli ha iniziato a
collaborare, piu precisamente,
con 'Unione Sovietica alla fine
degli anni 70’ con due progetti
molto importanti: il primo lo-
calizzato a Shlobin (Bielorus-
sia) ed il secondo a Sumy
(Ucraina). Questi due progetti
hanno contribuito allo svi-

luppo dell’azienda e, anche se non si parlava ancora di Russia,
tutte le trattative pill importanti venivano discusse a Mosca.

Negli anni abbiamo sempre mantenuto, con alti e bassi, i rap-
porti con la Russia, gestendo sempre un piccolo ufficio di rap-
presentanza. Il grande salto nel mercato russo lo si € avuto nel
2016, dove la nostra quota di mercato da minoritaria ¢ diven-

tata maggioritaria.

48

Lavoro in Russia da poco pit di 5 anni, dall’estate del
2015. Nella mia carriera professionale ho sempre lavo-
rato per il Gruppo Danieli, era il 2000 quando sono entrato a far
parte dell’azienda. Precedentemente, ho avuto piccola esperienza
nell’ambito della ricerca in campo metallurgico e, riguardo I'is-
truzione, ho studiato Ingegneria Elettrica. Nel Gruppo Danieli ho

i racconti brevemente di sé, da quanto tempo Lei

Com’e I'azienda oggi? | suoi raggiun-

gimenti? Che cosa garantisce la vos-

.e

y/

Antonello COLUSSI,
Direttore Generale Danieli Russia

tra competitivita?

Oggi abbiamo occupato tutti settori del
nostro mercato: dall’acciaieria primaria
all’acciaieria elettrica, dalle colate
piane e lunghe a tutti i laminatoi;
siamo inoltre presenti nel campo dei

[ | u!l-hfl Nl
$ .-'/- of Con

metalli non ferrosi, come rame
ed alluminio. Rispetto alla con-
correnza, abbiamo soluzioni in-
teressanti ed innovative in tutto
il mondo circa le tecnologie per
piani e per lunghi (dei quali
siamo leader storici) a livello am-
bientale. In Russia, a partire dal
2015, ci siamo completamente
rinnovati e ristrutturati, inves-
tendo molto soprattutto in ter-
mini di capitale umano, espan-
dendoil team sia dal punto di
vista Vendite, che nell'integra-
zione di specialisti tecnici e per-
sonale di gestione dei progetti,
nonché di personale di service
after sales. Da rilevare che nel
2013 abbiamo datoil via ad un
importante investimento tramite
la fondazione della nostra

azienda “Danieli Volga”, 1a quale si trova
a Dzerdzhinsk (regione di Nizhny Nov-
gorod) e che conta circa 140 impiegati:
¢’ nata per dedicarsi principalmente al-
Iafter sales, ma ora abbiamo iniziato a
produrre anche parti di macchine per

impianti nuovi.
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I clienti principali e progetti chiave.
In questo momento, i nostri clienti
sono tutti i principali produttori nel
settore metallurgico del mercato russo,
come OMK; Severstal, Evraz, Rusal,
AEMZ, NLMK, MMK e UMMC. Riguardo
i progetti chiave, siamo leader nella
tecnologia dei tubi, ed in particolare
dei tubifici seamless, sia presso la TMK
(uno dei pit grandi produttori al
mondo) che la OMK. Siamo inoltre
leader nelle tecnologie moderne per i
prodotti piani, come 'impianto di OMK
a brama sottile avviato nel 2008 (il

( rPAHU COTPYAHUYECTBA |

primo con questa speciale caratteris-
tica nel mercato russo) ed un nuovo
impianto QSP-DUE, il quale contratto e
stato firmato nel 2020 con il Gruppo
Evraz, e si tratta della piu’ avanzata tec-
nologia al mondo che consente di pro-
durre in endless, ma anche nel modo
tradizionale, con grossi vantaggi ris-
petto alle soluzioni, un po’ vecchie, pro-
poste dalla concorrenza; produce un
ampio range di prodotti, dagli ultrasot-
tili fino agli acciai per tubi. Stiamo real-
izzando presso il Gruppo Severstal, a
Cherepovets, la linea di decapaggio pit
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grande al mondo, per oltre 2,1 mln di
tonnellate per la produzione di acciai
automotive. Lultimo progetto al quale
abbiamo lavorato € stato firmato il

1 settembre 2020 e riguarda I'impianto
di riduzione diretta con carica calda
presso OMK per 2,5 min di tonnellate,
un progetto altamente innovativo sia
dal punto di vista tecnologico che am-
bientale. Ultimo ma non per impor-
tanza ovviamente, abbiamo dato seguito
con il gruppo Evraz alla nostra leader-
ship nella laminazione di rotaie con due
importanti progetti: il primo € il nuovo
laminatoio rotaie di Evraz Pueblo (Stati
Uniti) ed il secondo € un ammodern-
amento tecnologico dell'impi- anto se-
zioni e rotaie di Nizhny Tagil (NTMK).

I nuovi progetti, piani per il futuro.

Il progetto piu recente riguarda il so-
pracitato impianto di riduzione diretta
con carica calda. Ad oggi abbiamo ac-
quisito una presenza molto importante
nel mercato, occupandone quasi il 90%
(il tutto solo negli ultimi 5 anni). Tutta-
via, siamo intenzionati ad espanderci,
soprattutto tramite la realizzazione
dell’ingegneria completa degli im-
pianti. Riteniamo sia una scelta strate-
gica, a favore della realizzazione

(modus operandi) dei progetti, in
quanto consente una comunicazione
ed un’efficienza nella gestione della
fase d’ingegneria/documentazione del
progetto e, assumendone noi la re-
sponsabilita. II tutto riassumendo, sem-
plificherebbe le procedure ed il cliente
avrebbe meno costi da sostenere. La
Danieli Russia, in ogni modo, si preoc-
cupa di offrire un servizio al cliente
sempre pill completo.

Le circostanze dettano nuove con-
dizioni. Come & cambiato il lavoro
dell’azienda durante la pandemia?
Da un lato abbiamo avuto delle ripet-
cussioni, in quanto alcuni progetti sono
stati posticipati o cancellati, tuttavia la
pandemia non ha influito in maniera
importante sul mercato russo, a differ-
enza di altri mercati. Le nostre “soffer-
enze” sono state abbastanza ridotte
perché abbiamo potuto usufruire di
un’organizzazione di enti statali russi
molto efficiente. Da un punto di vista
generale, abbiamo imparato a lavorare
tramite videoconferenze e questo ha ot-
timizzato i nostri tempi (si pensi a tutti
i viaggi di lavoro annullati), tuttavia ri-
mango convinto che il contatto person-
ale/umano resti insostituibile. m
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Mbl XOTUM
PACLUUPUTDb CBOE
NMPUCYTCTBME HA
POCCUUCKOM PbIHKE

accKaXxure HEMHOTO0 0
cebe, CKOALKO AeT Bbl pa-
6oTtaete B Poccun?

S pa6oraro B Poccuu 4yTh
6osbmie 5 Jer, ¢ aera 2015 roaa. Bea
Mos IPO(heCCHOHATbHAS KAPbEPA CBA-
3aHa ¢ Gruppo Danieli, corpynHuKoM
KoTopoi g cran B 2000 ropy. [Io 91010 A
HOTYYHJI HEGOIBIION OIBIT, 3aHUMAACh
HAYYHBIMH HCCIET0BAHUAMU B 06/1a-
CTH MeTA/LTyprun. Yro Kacaercs oopa-
30BaHUSA, TO 5 U3yYall AIEKTPOTEX-
HUKY. Paboras 8 Gruppo Danieli, g BbI-
TOJHSI CaMbl€ Pa3HblE 00A3aHHOCTH:
6bu1 B OT/1€7IE 3AKYTIOK TEXHOMOTHUI

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

I pasfieJIEHHs INIOCKOTO IPOKAT, 34-
HUMAJICI aBTOMaTH3a1en B O1erne
NPOZIAK, 3AHA JJOJDKHOCT KOMMepYe-
CKOTO JUPEKTOPA, 4 3ATEM B T€YEHHUE
10 net (2005-2015) 66Ut [eHEPanTbHBIM
JUPEKTOPOM IO KUTAVICKOMY PBIHKY.

B 2015 rogy s nepeexan B Poccuro.

UcTtopua npeanpuatua B Poccun.
Gruppo Danieli Hagana cBoe coTpys-
HU4eCTBO ¢ CoBeTckuM COI030M €IIIe B
KOHIIe 70-bIX IOJOB, KOIJAa IPUCTYIIIIA
K PEAIU3AIMH IBYX BAKHENIINX IIPO-
€KTOB: K CTPOUTENLCTBY beIopycckoro
METAJUIYPIUYECKOTO 3aBOJId B TOPOJIE
Knobun B Pecniybnmke benapycs u 3a-
Boza B Cymax Ha Ykpaune. 062 npo-
€KTa CIIOCOOCTBOBATIN PA3BUTHIO
KOMIIaHUY, U YK€ B T€ BDEMEHA, €IIE
10 BOBHUKHOBeHMS Poccurickon defe-
panuy, CaMble BA)KHBIE IIEPETOBOPEI
Benuch B Mockse. Ha nmporsskeHnn
BCEX ITUX JIET, IEPEKUBAS B3IETHL K
MIAJIeHUA, MBI COXPAHAINA HAIIX CBA3HU C
Poccuert, OTKpbIB HEOOBIIOE TIPE/ICTA-
BUTENBCTBO. B 2016 rozty cocrosuicst
HAIll IIPOPBIB HA POCCUICKUI PBIHOK, U
HAIIA 10/ PHIHKA U3 MUHOPUTAPHOM
IIPEBPATHIACH B MA)KOPUTAPHYIO.

Yto npeacTaBASIET cobol npeaAnpuUs-
THe ceropHa? Ero poctmxeHua? Yro
rapaHTUpyeT Bally KOHKYPEHTOCMNO-
cob6HOCTL?

CerofHsa Mbl 3aHUMAEM BCE CETMEHTHI
HAIIEro PhIHKA: CTAIEIUIABUIBHOE U
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JNEKTPOCTAIEIUIABHILHOE IIPOU3BOI-
CTBO, JINTBE IUIOCKOTO IIPOKATA, IIPO-
KAaTHBIE CTAHBI; MBI PA00OTAEM C
TAKUMU IIBETHBIMH METAIAMH, KaK
Me/Ib U ATIOMHHUIL. YTO KaCaeTcs KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH, MBI IIPEIAIAEM
MHTEPECHBIE 1 HHHOBAIMOHHBIE PElIe-
HUSA C TOYKU 3PEHUS 6€30IIACHOCTH
1L OKPYKAIOLIEH CPebl L1 TEXHOIIO-
TUH IUIOCKOTO U JIMHHOTO IPOKATA
(MBI ABIAEMCA UCTOPUYECKUMU JIUJIE-
pamu B 3101 06macTu). IIpucyTCTBYA B
Poccum ¢ 2015 ropia, MbI TOJTHOCTBIO
OOHOBUIINCH ¥ U3MEHUIIH CBOIO CTPYK-
TYpY, HOCTOSIHHO HHBECTHPYEM B Y€JI0-
BeYeC- KUi1 KaUTaN, PACIIUPAL
MIEPCOHA, BKIIOYAIOIINN KaK MEHE/I-
JKEPOB 10 IPOAAKAM, TAK U TEXHUYE-
CKHUX CIIEIMATACTOB, PyKOBOAUTEIIEN
IPOEKTOB, CIIENUATUCTOB 110 IOCTIPO-
JaKHOMY 06CTykuBaHuIo. B 2013 rogy
MBI BJIOKHJIN KPYIIHBIE HHBECTUINHU B
CTPOUTENBCTBO HOBOT'O MAIIUHOCTPOU-
TeJIb- HOTO 3aB0fia «[laHuenu Bonra,
KOTOPBIN HAXOAUTCA B ropoge Jzep-
JKUHCKe HIDKeropoacko 061acTu 1
00€CIIeYnBaET PAOOTOH IPUMEPHO
140 yenoBex: NpeAnpPUATHE CO3/1ABA-
JIOCh, ITTABHBIM 06Pa30M, IS 06€eC-
IIEYEHHU BCECTOPOHHEN CEPBUCHOMN
HOJyIEP:KKH after sales, HO B HacToAIIEE
BPEMS MBI HAYaJIU IIPOU3BOJCTBO KOM-
IUIEKTYIOIIMX /711 HOBBIX YCTAHOBOK.

FAaBHblEe KAMEHTbI U KAlOYEBbIE NMpPo-
€KThbl.

B HacTOAmMMUI MOMEHT HAITUMU KIHEH-
TAMU SIBJIIOTCS OCHOBHBIE IPOU3BOIU-
TETU POCCUICKON METAILTYPIUYECKON
orpacan: O6beUHEHHAS METAILTYPIHU-
yeckas komnanusa (OMK), CEBEP-
CTAJIb, EBPA3, PYCAJI, AGuHCKuUIt
3MEKTPOMETALIYPTHYCCKIH 32BO
(ADM3), HJIMK, MarHuTOrOpCKUii Me-
TaUyprudeckust komounat (MMK) u
YpanbcKas rOPHO-METaTypruyecKas
komnanud (YIMK). Yro Kacaercs
KIIOYEBBIX IIPOEKTOB, TO MBI 3AHUMAEM
JIAJIUPYIONINE TIO3UIUH B 00JACTH TEX-
HOJIOTHH [T TPYO, B YaCTHOCTH, /IS
TPyOOIpPOKaTa seamless, KOTopbIe IPO-
u3BOAAT TpyOHAS METALTYpIHYECKas

xommnanusd (TMK) u O6beiuHEHHAS
MeTauyprudeckas kommnanusa (OMK).
MBI TaKKe ABIAEMCA THUIEPAMU B 001a-
CTH Pa3p200TKU HOBEUIINX TEXHOJIO-
TUH [ INIOCKOTO IIPOKATA: UMEHHO
MBI CTQIH MTOCTABIIUKOM HOBOI'O IIPO-
KaTHOTO CTaHa JJIA IPOU3BOJICTBA Py-
JoHHOro npoxara OMK B 2008 rogy
(Ha POCCHUIICKOM PBIHKE 3TO OBLI IIEp-
BBIH IIOJOOHOTO POJIA IUTEHHO-IIPO-
KaTHBII KOMIUIEKC) ¥ UIMEHHO HaM ObLI
3axa3aH [pynnon EBPA3 nHHOBannOH-
HbIi 3280/ QSP-DUE, 0 uem 6bL1 OjI-
NUCaH KOHTPAKT B 2020 roxy.
JINTENHO-TIPOKATHBIA MOZIYIIb SIB-
JIAETCA CAMOM COBPEMEHHOM TEXHOJIO-
TUeH B MUPOBOY METAJLTPIUH,
HOCKONBKY OOBEJHHAET HA OAHOM IIPO-
U3BOJICTBE HENPEPBIBHYIO PA3IUBKY
CTJIU U IIPOKATKY 3aTOTOBKH. Tako#
CII0COO MIMEET OOMBIINE TIPEHUMYIIECTB,
10 CPABHEHUIO C TPAAUIIMOHHBIM IIPO-
U3BOJICTBOM, U IIO3BOJIAET BBIITYCKATh
60J1€€ MUPOKUI ACCOPTUMEHT IPOAYK-
IJM, HAYHHAA C YIBTPATOHKOTO IIPO-
KaTa U 3aKAHYMBAS CTABIO I TPYO.
B Hacrosaummit MoMeHT i Ipynner CE-
BEPCTAJIb B Yepenosiie Mbl BBOJUM B
CTPOY CaMyI0 OOJIBIIYIO B MUPE JIBYX-
(ha3HyI0 IMHUIO TPABIEHHUS, KOTOPAs
00€CIeYnT IIPON3BOJICTBO HosIee
2,1 MJIH TOHH CT/IH JIJISI aBTOMOOUJICH.
ITocefHUM HAIIMM IPOEKTOM CTAJI0
nopnucanue 1 cenrsaopsa 2020 roaa ao-
roBopa o nocraske OMK ycTraHOBKU
IPAMOTO BOCCTAHOBJIEHUS XKeIe3a U
CHCTEMBI II0JJA4U TOPAIMX OKATBIIIEN B
JYTOBYIO CTAIEILIABH/IBHYIO IEYb I
IIPOM3BOJCTBA 2,5 MJIH TOHH IIPOJYK-
MU, DTO CAMBIM MHHOBAIIMOHHBI
IPOEKT KaK C TOYKU 3PEHUA TEXHOTIO-
TUIl, TAK U C TOYKU 3peHHs 6e30omac-
HOCTH I OKPYKAIOIEN CPEJBL.
SIBIIAACH TUAEPOM B 0OIACTH TIPO-
KaTKU PEJIbCOB, MBI BEJIEM COTPY/IHU-
yecrBo ¢ Ipynmoi EBPA3, peanusys
JIBA BKHBIX IIPOEKTA: HOBBIN 3aBOJ
TI0 TPOU3BOACTBY PENbCOBOM IPOAYK-
i B I1ya6m0 (CoenHEHHBIE
IIITaTer) ¥ MOJIEPHU3ALIUIO PEIBCOOA-
JIOYHOTI'0 IIPOU3BOACTBA HA «EBpa3
HTMK> B Huzxknem Taruie.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE
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HoBble npoekTbl, NAaHbl Ha Gyayluee.
Yro Kacaercs MOCAEAHUX IPOEKTOB,
TO 51 YK€ YIOMUHAJ YCTAHOBKY IIPs-
MOT'0 BOCCTAHOBJICHUS JKEN€32 U CH-
CTEMy IO/IAYM TOPSYMX OKATHIIICH B
JIYTOBYIO CTATIEIUIABUIBHYIO ITeyb. Ha
CETOIHAIIHUI /IEHb MBI 3aHIMAEM
YCTOHYUBBIE IIO3ULIUU HA POCCUNCKOM
PBIHKE, HaIla 0/ Ha HEM COCTAB/IAET
oyt 90% (¥ BCETo 3TOTO YAaNI0Ch J0-
OUTBHCS BCETO JIUIIb 32 IIOCIEHUE

5 ziet). TeM He MeHee, MBI HAMEPEHBI
PACIIMPATD HAIE IPUCYTCTBUE, IIPE-
JIOCTaBJISAs IOMTHOE HHXKEHEPHOE
0becreueHue YCTaHOBOK. MBI c4u-
TA4€M, YTO Hall BEIOOD B MOB3Y pea-
JIM3a1KU IPOeKTOB (modus operandi)
HMEET CTPATETHYECKOE 3HAYEHHUE, T10-
CKOJIBKY MBI TADaHTHPYEM 3((DEKTUB-
HOE YIIPaBJICHHUE HA CTAAUHU IPOECK-
THO-KOHCTPYKTOPCKUX PaboT U
0(opMIEHNA JOKYMEHTAIIUU IPOEKTA
U HECEM 32 3TO IOIHYIO OTBETCTBEH-
HOCTb. B KOHEYHOM CYeTe 3TO yIpo-
CTHJIO OBI BCE MPOLIEAYPHI U COKPaA-
THJIO OBI IS KIMEHTA PACXO/IBL.

B mo6oMm ciaydae, Danieli Russia cuu-
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TA€T CBOEH INIABHOM 32Jja4€M IIPESO-
CTaBJIEHHE TTOTHOTO CIEKTPa YCIyT
CBOUM KJIHEHTAM.

06CTOATEALCTBA AUKTYIOT HOBblE
ycnoBus. Kak uameHnuaacb peATennb-
HOCTb NPeANPUATUA BO BpeMA NaHAe-
Mun?

C OJJHOY CTOPOHBI, MBI UCIIBITAIN €€
OTPHILIATENBHBIE TOCTEACTBYSA, TAK KaK
PAZL IPOEKTOB OBLT OTJIOKEH WU aHHY-
JIMPOBAH, HO C JPYIOH, IIAHAEMHS HA
OK43aJ1a CHIBHOI'O BIMAHMA Ha POC-
CHHCKUI PBIHOK, B OTIMYUE OT JPYIUX
crpaH. Hamu «aiotepu» 0Ka3amuch ji0-
CTATOYHO OTPAHUYECHHBIMH, IOCKOJIbKY
y Hac 6bLIa BO3MOKHOCTb IOJTb-
30BaTbCA A((HEKTUBHON OpraHU3aAIUEN
PabOTHI POCCHHICKHIX T'OCY/APCTBEHHBIX
CTPYKTYp. B 0061eM ¥ 11e10M, MBI Ha-
YYHIHCh PaOOTATh B PEXKIME BU/IEO-
KOH()EpPEHIINH, YTO ONITUMH3HPOBAIO
Ha1re BpeMs (EC/IH IPUHATD BO BHUMA-
HHE BCE OTMEHEHHBIE JIEOBBIE O-
e3nkn). Tem He MeHee, 51 YOEeKIEH, 9TO
JINYHBIE, YEIOBEYECKHE KOHTAKTBI HE-
BO3MOKHO 3aMEHHTD. W
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PIZZA, PASTA
E RECESSIONE:
LA “BELLA ITALIA” TRA
CRISI E PROSPETTIVE
INCERTE

Analisi generale dell'economia italiana pre e post Covid-19: progetti € piani di rientro.

Alessandro
BELLANTONI,
National Research
University -
Higher School

of Economics
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1 nostro & stato uno dei
paesi maggiormente colpiti
dalla pandemia di coronavi-
rus del 2019-2020, soprat-
tutto se ci si riferisce alla sfera
economica. La situazione italiana ¢ una
delle peggiori in Europa, con un crollo
record del PIL (il pit consistente degli
ultimi trent’anni) del 12.8%, legger-
mente peggiorato se comparato ai dati
Istat del luglio 2020 (12.4%).

Il virus ha influito negativamente
anche sulla produzione industriale del
Paese, dove si € arrivati ad una ridu-
zione del 42.2% rispetto allo stesso
mese dell’anno precedente; i settori a
soffrirne di piu sono stati quelli della
produzione tessile e dei mezzi di tra-
sporto. Ad aprile 2020, periodo in cui
'economia italiana ha sofferto di pin
della pandemia Covid-19, la Banca
d'Ttalia ha condotto un’indagine sulle
famiglie italiane riguardo le loro im-
pressioni e aspettative, ed i risultati
hanno evidenziato come un terzo degli
intervistati avrebbe avuto risorse liq-
uide finanziarie per coprire le spese dei
bisogni primari per non piu di tre mesi.

Oggi, 28 settembre 2020, la situ-
azione ¢ in leggero miglioramento non-
ostante 1a nuova crescita del numero
dei contagi. Tuttavia, c’¢ ancora qual-
cunoin cerca di un lavoro o in cassa in-
tegrazione: i dati Istat attestano che la
disoccupazione in Italia sia scesa all’

8.3% a causa di un forte aumento del-
I'inattivita ed € previsto un boom di la-
voratori in nero. A questo proposito, la
Commissione europea ha presentato al
Consiglio UE una proposta per I'attiva-
zione di un fondo di sostegno (SURE) al
fine di preservare I'occupazione durante
la pandemia. E previsto lo stanziamento
di 81.4 miliardi di euro da dividere in
15 Paesi tra cui I'Italia, alla quale spet-
terebbero 27.4 mld sotto forma di pres-
tito con interessi agevolati.

Nell’attesa di risposte concrete,
molti si domandano cosa ne sarebbe
stato dell'Italia senza la pandemia di
Covid-19. Il virus ha indubbiamente ev-
idenziato quelle che sono le debolezze
del tessuto economico e sociale ital-
iano, da immaginarsi come un cristallo
che al minimo urto si frantuma in mil-
ioni di pezzi.

LItalia resta pero un cristallo, un
gioiellino invidiato da tutti per la sua
storia, la cucina, la moda... meta di mil-
ioni di turisti ogni anno. Il Comitato ha
presentato oltre 100 iniziative al Pres-
idente del Consiglio dei Ministri per il
piano di rilancio 2021-2022, le quali
vengono divise in tre categorie: inizia-
tive da attuare subito, da finalizzare e
da strutturare.

Nonostante la situazione non sia
delle pil rosee, nutrire delle speranze
per una ripartenza economica del
Paese ¢ lecito. m

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE
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«MMPEKPACHAA UTAANURA»

MEXXAY KPUSUCOM

U TYMAHHBIMMH
NEPCNEKTUBAMMU

OBImUI AHAN3 UTATBAHCKON 3KOHOMUKH JI0 U TOcIe Covid-19: MPOEKTHI U TIIAHbI
3KOHOMMYECKOTI'O BOCCTAHOBJICHUS.

allla CTPaHa, IPEX/E BCETO,
HAIlla 3KOHOMHUKA OK43a-
JIACh OTHOU U3 CAMBIX I10-
CTPAJaBIIMX OT NAHJEMHHU
koponasupyca B 2019-2020 rogax.
ITonoxenue B Utanuu ofHO U3 XYJ-
mux B EBpone, BBII 32 nocineanue
TPUALATD JIET PEKOPAHO yial Ha 12.8%,
a B urojie 2020, mo gaHHbIM Istat, ero
CHWKEHHUE cOCTaBuno 12.4%.

PacripocrpaHeHue BUpyca OKa-
3aJI0 OTPUIIATENbHOE BIMAHHUE U HA HA-
LUOHAIBHOE IPOMBIIUIEHHOE
IIPOM3BOJCTBO, KOTOPOE COKPATUIOCH
Ha 42.2%, 10 CPAaBHEHMIO C AHATIOTUY-
HBIM MECALEM IPEABIYIIETO FO/a;
HaubosIee MOCTPA/JABIIIMH OTPAC-
JISIMH CTa/IX TEKCTWIbHAS IPOMBIIUIEH-
HOCTb ¥ TpaHCHopT. B anpene 2020,
KOITIA UTAIbAHCKAS SKOHOMMKA HCIIBI-
TaJIa CAMBI TAKENBIN yap OT NaHJe-
muu Covid-19, Bauk Utanuu nposen
OIIPOC CPEAU UTANBIHCKUX CEMEN OT-
HOCHUTEJIBHO UX BIICYATICHUH U OKH-
JaHUMN. Pe3ynsraTsl OIpoca MOKa3aiy,
9TO TPETh ONPOLIEHHBIX UMEET (DH-
HAaHCOBBIE CPEACTBA TOIBKO IS TOTO,
9TOOBI TOKPBITH PACXO/BI HA Y/IOBJIE-
TBOPEHUE CBOMX OCHOBHBIX OTPEOHO-
CTel He 6os1ee YeM Ha TPU MECAIa.

Ha 28 cenra6ps 2020 curyanus
HECKOJIbKO YAYYIIMIACh, HECMOTDS
Ha HOBBIM POCT YUC/IA 3200IEBIIHX.
Tem He MeHee, IO-TIPEKHEMY €CThb

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

JIIOM, KOTOPBIE UIIYT PabOTy UM 1O-
cobue 1o 6e3paboTUILE: IO JAHHBIM
Istat, ypoBeHb 6€3PAOOTUIIHI CHH-
3WICA 10 8.3%, HO B PE3YAbTATE CHU-
JKEHUSA AaKTUBHOCTU OXKHJAETCSA OYM
PA6OTHHUKOB C «CEPOI» 3aPILIATON.

B cBa3u ¢ 3tuM, EBpomnerickas KoMHC-
cus BHecna B CoBer EBponencKoro
Co103a IpeI0KEHHE 3AIyCTUTD IIPO-
rpammy Sure (BpeMeHHad MOALEPKKA
JUISL CHIDKEHHS PUCKOB 6€3pa00THIIBI
B UPE3BBIYAMHBIX CUTYAL[UAX), pa3pa-
OOTAHHYIO IS 3AIUTHL PA00YUX
MECT OT IOCIEICTBUI MAHAEMUU.
[Iporpamma npeAoCTaBUT 3a1IMBI HA
cymmy 10 81.4 mumuapnos EBpo, Ko-
TOpBIE GYYT MOAENEHBI MEXTY

15 crpanamu. Mtanus moaygur

27.4 MupAL B BUJIE 32¥IMA C JIbITOTHBIM
IPOLEHTOM.

B 0UIaHAN KOHKPETHBIX OTBETOB
MHOTHE 33/1210TCS BOIIPOCOM, YTO Obl
CTa10 ¢ UTanuen, He CIyduch MaHje-
mus Covid-19. Bupyc, 6€3yC/I0BHO, BbI-
ABII BCE CIA0BIE MECTA SKOHOMHYEC-
KOH ¥ COLIMAIbHOM KU3HH CTPAHEL, KO-
TOPYIO MOKHO OBLIO OBI IPE/ICTABUTD
B BHUJIE XPYCTATBHOTO NIAPa, Pa36H-
BAIOIIETOCA IIPH HE3HAYUTEIbHOM
yZap€ Ha MAUIMOHBI OCKOJIKOB.

XOTS OJMIOKEHUE I TAJICKO HE
PamyKHOE, INTATh HAJEKIbl HA IOABEM
HAIIMOHAIbHON 3KOHOMMKH /I03BO-
JIAETCA.

AneccaHppo
BEANAHTOHMU,
HaunoHaAbHbIN
MUCCAEAOBATEAbCKMI
yHUBEPCUTET —
Bbicwas wkona
3KOHOMUKHN
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Broad support for Italian and Russian entrepreneurs

Holding meetings of representatives of the two countries’
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Services for Italian and Russian business: consultancy,
organizational, technical and logistical support, etc.

lWwnpokasa nogaepsKa UTANbAHCKMX U POCCUMWCKMX
npeanpuHUMaTenem

MNMpoBeaeHWE BCTPEY HPEHCTEEHTEHEFI NOMUTHYECKKMX
H 3IKOHOMWAYECKWMX KpYroe Ay X CTpdH

YCNYrv MTANBAHCKOMY M POCCHIACKOMY BU3HecCy:
KOHCANTWHT, OPraHW3auMoHHaA, TEXHUYECKAAR,
NOTMCTUHECKAA NOS0epXEEd 1 AP.

LISETD, MOSCOW,
FRUNZEMSEAY A
NARBERELZHNAYA, 45
TEL.: 7 {415] 2bdl-0h-bd)
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