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Non solo il teatro, 4

ma anche Ia moda inizia
da un appendiabiti

La storia della societa «Artpak " affonda le su€ radici nel 2000, quando i suoi futuri fondatoti si
sono resi conto che in Russia, oltre a strade € gente Stupida, c'e un altro grande problema:
I'appendiabiti, — dice Ivan SOLOMATIN, CEO della societa. Le fabbriche di abbigliamento e le
case di moda hanno provato, in quel periodo, a risolvere il problema dell’appendere
correttamente ivestiti di qualita, perd purtroppo non hanno avuto successo..

e persone che hannolavoratonel settore  dendo anche la gamma premium. T fondatori del-
dell'abbigliamento, hanno dovuto far 1'azienda hanno analizzato il mercato, hanno stu-

fronte al problema del “dove appendere = diato l'esperienza dei produttori mondiali di

i vestiti?”. I ganci che dovevano essere appendiabiti, in particolare in Italia. Abbiamo lan-

usati erano difettosi ed avrebbero potuto rovinare  ciatouna linea di produzione. La qualita dei nostri
il prodotto. Inoltre, capi costosi su appendiabitidi  prodotti ed il rapporto di fiducia con i clienti hanno
bassa qualita “stanno peggio” che i vestiti econom-  fatto si che la domanda sia aumentata di maniera
ici su appendiabiti di qualita superiore. importante per il suo livello solido, qualita, diver-
Si € notato come in Russia non esista una sin-  sita, flessibilita approccioalle esigenze del cliente.
gola azienda che produca ganci di qualita, inclu- Continua a pag. 32
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JKypHan pacrpoCcTpaHA€TCa Yepe3 CTEHIbI IIEYATHON MPOAYKIIIH
MuHuCTEpPCTBa MHOCTPAHHBIX Jies Poccuiickon Peepanuy, pa3MenieH
Ha CaiiTe U BKIIOYEH B MEKTPOHHYIO pacceuiky MU PO, Toproso-
IPOMBIIUIEHHO ManaTel PO u UTan0-Poccuiickoit TOProBOK IanaThl.
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IL NUOVO VOLTO DEL COMITATO
IMPRENDITORIALE ITALO-RUSSO

A Mosca si € svolta la riunione di lavoro tra il Presidente della
Camera del Commercio e dell'Industria della Federazione
Russa Sergei Katyrin ed il Presidente del Consiglio di Ammin-
istrazione della “Sibur Holding” Dmitry Konov. Il tema principale
dell'incontro ¢ stata la discussione delle attivita del Comitato
Italo-Russo degli Imprenditori (RICP). Si ricorda che la sua attiv-
ita & curata dal TPP della Federazione Russa e dalla Camera di
Commercio Italo-Russa.

Per dare un nuovo impeto al lavoro del RICP, a meta set-
tembre 2020, il Ministero dell'Industria e del Commercio della
Federazione Russa ha proposto la candidatura del Presidente
del Consiglio di Amministrazione della “Sibur Holding” Dmitry
Konov per la carica di presidente della commissione. Per la
parte italiana, il Comitato ha suggerito il nome del Presidente
del Consiglio di amministrazione “Pirelli & C. S.p.A.” Marco Tron-
chetti Provera.

La Camera di Commercio della Federazione Russa ha sup-
portato la proposta del Ministero Ministero dell'lndustria e del
Commercio della Federazione Russa ed ha ricevuto il consenso di
Dmitry Konov per la carica di presidente del comitato nazionale.

POCCUUCKO-UTAAbAAHCKUA KOMUTET
NPEANPUHUMATENEN. HOBBIE AVILIA

B MockBe cocTosinack pabouas BCTpeya npesnaeHTa Top-
roBO-MPOMbILLUAEHHOW NanaTbl Poccuiickon depepaLmm
Ceprest KatbipunHa 1 npeacepatens lNpasaexus MNAO
«CUBYP XonanHr AMuTpus KoHoBa. [hAaBHOM TeMOW
BCTPEUM CTANO 06CYXAEHWE AESTEABHOCTU POCCUIMCKO-
UTaAbSIHCKOTO KoMuTETa NpeanpuHumatenen (PUKI). Ha-
NMOMHWM, YTO €ro AeATEAbHOCTb Kypupyetcs TN PO u
Utano-Poccuiickol ToproBor nanatom.

ANsi MpUAAHKSA HOBOTO MMMyAbca pabote PUKIT B cepe-
AMHe ceHTabpa 2020 rona MUHUCTEPCTBOM MPOMbILLIAEH-
HOCTU 1 TOProBAM Poccuiickoit deaepalmn npearoXeHa
KaHAnaatypa npeacepatens npasaeHus MAO «CUBYP Xoa-
AVHM AMUTPUS KOHOBa Ha MOCT NPEeACEAATEAS POCCUICKOM
yacTu komuteTa. C UTaAbAHCKOW CTOPOHbI KOMUTET MpeA-
NOXEHO BO3rAaBUTb NPEACEAATEALD COBETA AUPEKTOPOB Pi-
relli & C. S.p.A Mapko TpoHkeTtn poBepa.

ToproBo-npomMbllLA€HHan nanata Poccuickon Pepepa-
UMK nopAepxana npeproxeHme Munnpomtopra Poccum
NoAyYMAa corrnacue AMUTpusi KoHoBa cTaTb MpeacepaTenem
HaLMOHAABHOW YacTh KOMUTETA.

SOTTO IL PATROCINIO DELLA TPP
DELLA FEDERAZIONE RUSSA,

S| E SVOLTA ALL"EXPOCENTRE"

LA MOSTRA “AGROPRODMASH-2020"

La “Fiera Internazionale delle Attrezzature, Tecnologie, Materie
prime ed Ingredienti per I'industria alimentare e di trasform-
azione” ha mostrato le ultime tendenze nell'industria alimen-
tare e nell'industria di trasformazione.

Dal 5 al 9 ottobre, I'evento ha riunito 353 aziende prove-
nienti da 19 paesi. L'ltalia ha presentato un'interessante espo-
sizione nazionale.

| produttori di quasi tutte le regioni della Russia sono stati
parte integrante della mostra. A 173 partecipanti russi sono
stati presentati gli ultimi sviluppi nazionali.

MOA NATPOHAXXEM TNnN P®
B «9KCIMNOLEHTPE» MPOLUAA BbICTABKA
«B)XXUBYIO» - <-ATPOMMPOAMALL-2020»

MexayHapoAHas BbiCTaBKa 060PyAOBAHUS, TEXHOAOTUI,
CbIpbs U UHFPEAUEHTOB AASI MULLEBOM U NepepabaTtbiBato-
LLIeN MPOMBILLUAEHHOCTU MPOAEMOHCTPUPOBaAAA HOBENLLIME
TPEHABI B MWLLEBON U NepepabaTtbiBatOLLEN MHAYCTPUN.

C 5 no 9 oktabpsa Mmeponpuate cobpano 353 Kom-
naHumn n3 19 ctpaH. Utaama npeactaBUAA MHTEPECHYHO Ha-
LIMOHAAbHYHO 9KCMO3ULMIO.

AOCTOMHOE MECTO Ha BbICTaBKE 3aHAAM MPOU3BOAN-
TEAV MOYTH U3 BCEX perMoHoB Poccun. C HOBENLLIMMM OTe-
YyecTBEeHHbIMU pa3paboTkammu 3HAKOMAT 173 POCCUMCKMX
yYacTHMKa.
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LA TPP DELLA FEDERAZIONE RUSSA HA OSPITATO UN INCONTRO UNICO: IL “FORUM DI DIALOGO

RUSSIA-AUSTRIA, GERMANIA, ITALIA E FRANCIA”

L'evento, che si & tenuto sotto lo slogan “Recupero per lo svi-
luppo”, ha riunito i rappresentanti di quattro forum di dialogo per
discutere le questioni attuali di interazione ed i piani di progetti
congiunti per I'anno prossimo. Grazie alla combinazione del for-
mato tradizionale e delle videoconferenze, nonché della diretta
online, gli oratori ed i partecipanti provenienti da diversi paesi
hanno potuto partecipare alla riunione. Al forum hanno parteci-
pato anche il Co-Presidente del Dialogo Franco-Russo Trianon
Anatoly Torkunov ed il Presidente del Centro dei festival cinemato-
grafici ed i programmi internazionali, capo del gruppo di lavoro per
la cultura del Forum di Dialogo Italo-Russo Tatiana Shumova.

Ha aperto la riunione Vladimir Dmitriev, Co-Presidente del
Forum di Dialogo Italo-Russo da parte russa e Viceresidente della
TPP della Federazione Russa: “Le nostre associazioni: il Dialogo di
San Pietroburgo, il Dialogo di Sochi, il Dialogo di Trianon ed il Forum
di Dialogo Italo-Russo hanno diverse storie di interazione, e le loro
agende di lavoro sono ampie e coprono quasi tutti i settori della vita

POCCHACKD-MTANSAHCOHH

POPYM-AWANDI

pubblica. Gia da tempo, tenendo anche conto delle nuove sfide
globali, & diventata ancora piu urgente la necessita di concentrare i
nostri sforzi comuni su singoli settori chiave della nostra collabora-
zione”, ha sottolineato Dmitriev. “| nostri compiti comuni consistono
nell’esprimere una posizione della nostra societa civile, nell'impi-
egare i nostri sforzi per la guida dei nostri paesi e nel cercare di su-
perare le divergenze esistenti e le tensioni tra Russia ed Europa,
con l'obiettivo di uscire dalla crisi odierna nell'interesse di un ulte-
riore sviluppo economico”, conclude Dmitriev.

Ernesto Ferlenghi, Co-Presidente del Forum di Dialogo Italo-
Russo da parte italiana, ha confermato la direzione generale di la-
voro: “Tutti noi continueremo a lavorare al fine di promuovere lo
sviluppo delle relazioni tra la Russia e I'Europa”, ha esordito cosi
Ferlenghi. “Unendo le forze con i colleghi austriaci, francesi e te-
deschi, possiamo diventare tutti insieme una sorta di “driver” per
rafforzare questa interazione, che € molto importante sia per noi
che per le nuove generazioni e per il futuro del mondo intero”.

B Tnn P COCTOANACb YHUKANBHAA BCTPEYA - «dOPYM AUANOIOB POCCUA - ABCTPUA,

FEPMAHUSA, UTAAUA, DPAHLUUA»

MeponpusTue, npoLleaLlee NoA AO3yHrom «BocctaHOBAEHKE
paau pa3BUTUS», 0OBEAMHUAO NMPEACTABUTEAEN YETBIPEX GOPY-
MOB-AMAAOTOB AAS 0OCYXXAEHMWS aKTyaAbHbIX BONPOCOB B3aUMO-
AEWNCTBUA Y COBMECTHbIX MAAHOB W MPOEKTOB Ha CAEAYHOLLLMN
rop. braropaps coBMeLLEHMIO TPAAMLMOHHOIO popmaTa U BU-
AE0CBA3U, a TakxKe OHAANH-TPAHCASILMK, Ha BCTPEYE CMOMAU
NPUCYTCTBOBATb CMMKEPbI M Yy4aCTHUKM M3 pasHblX CTpaH. B pa-
60Te GOPYMOB TaKXE MPUHSIAK yUacThe CONpPeACeAaTENb POC-
CUMCKO-GpaHLy3CcKoro TpMaHOHCKOro AManora AHaATOAUM
TOpKYHOB 1 NPe3nAEHT LieHTpa KMHObEeCTUBaAEN U MEeXAYHa-
POAHBIX MPOrpaMm, PYKOBOAUTEAb paboyer rpynmbl MO KyAbType
Poccuiicko-utanbsiHckoro ®opym-Ananora TatbsHa LLymoga.
OTKpbIA 3acepaHne conpeacepaaTenb POCCUNCKO-UTaNb-
AHCKoro ®opym-Aranora ¢ POCCUINCKOW CTOPOHBI, BULIE-NPE3N-
AEHT TMM PO Brapumup AMUTPUEB. «<HalumM 06beANHEHUS:
MeTtepbyprckuii Ananor, COUMHCKUIA AManor, TPMaHOHCKUIM Ana-
Aor U Poccuicko-UtanbsaHckn @opym-Anvanor — UMEIOT pasHyto
no NPOAOAKUTEABHOCTU UCTOPUIO B3aUMOAENCTBUS, @ MOBECTKA
UX paboTbl 06LLIMPHA M OXBATLIBAET NPAKTUUYECKU BCE CHEpPDI
061LIECTBEHHOM XM3HWU. HO y)Xe AaBHO Ha3peaa, a ¢ YYETOM
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HOBbIX TAOHaAbHbIX BbI30BOB CTaAa ellle 6oAee aKTyaAbHOM, He-
06XOAMMOCTb COCPEAOTOUMTL HaLLM 06 bEAMHEHHbBIE YCUAWA Ha
OTAEAbHbIX KAKOUEBbLIX HanpaBAEHUSIX COBMECTHOM paboTbl, —
OTMETUA OH. — Halwa o6Lian 3apaya CoCTOMT B TOM, YTOObI Bbl-
paxas No3ULMIO HaLLWX rPaxXAaHCKUX 0BLLECTB, AOHECTH
061Lyto0 03ab604YEHHOCTb A0 PYKOBOACTBA HalLUWX CTpaH, nocTa-
paTbCA NPEOAOAETb CYLLECTBYHOLLME PA3HOTAACHA U HAaNPSKEH-
HOCTb B OTHOLLEHUsIX Poccumn ¢ EBponow ¢ LeAbo BbixoAa M3
CYLLLECTBYIOLLMX KPU3NCOB B MHTEPECAX AAAbHENLLIETO SKOHOMM-
YecKkoro pasBUTUS.

MoaTBEpAMA 0bLLEE HAaNpaBAEHUE PaboTbl U COMpeACceAa-
TeAb Poccuitcko-ntanbsiHckoro ®opym-Ananora ¢ UTaAbHCKOWM
CTOPOHbI, pe3naeHT Confindustria Russia dpHecTo PepaeHru.
«MbI BCe XOTMM NPOAOAXKaTb paboTath HaA Pa3BUTMEM OTHOLLE-
HUIM Mexay Poccrein n EBponon, — 3asiBUA OH B CBOEM MPUBET-
CTBEHHOM CAOBE. — O6BEANHUB YCUAWSA C @aBCTPUICKUMMU,
dpaHLY3CKUMU, HEMELIKMMW KOAAEFAMU, BCE BMECTE Mbl MOXEM
cTaTb CBOEOOPA3HbIM «APaNBEPOM» AASI YKPEMNAEHWUS 3TOro B3au-
MOAEWCTBUSA, UTO OYEHb BaXXHO AAS HAC, AASI HOBbIX MOKOAEHUI U
AR ByAyLLIETO BCETO MUpPa»
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LE AZIENDE ITALIANE NON CREDONO AD UNA CRESCITA ECONOMICA NEL 2021

Gli imprenditori italiani non sono certi di una crescita economica
del paese nel 2021. Tale dichiarazione € stata fatta dalla Confed-
erazione Generale dell'Industria Italiana, ha riportato IA REGNUM.

La situazione epidemiologica non sta migliorando, i dati eco-
nomici non sono confortanti ed & probabile che non si vedra ness-
una crescita economica prima del 2022, dicono gli esperti.

Secondo le previsioni del governo, al crollo del 10% del 2020,
dovrebbe seguire una ricrescita del 5% nel 2021.

La quarantena nazionale in Italia € durata da marzo a maggio
2020. Ancora una volta, le autorita hanno provveduto a limitare le
attivita economiche in vista di una “seconda ondata” per I'au-
tunno 2020. Alla fine dell'anno si prevede una perdita di miliardi
di dollari a causa della mancanza di turisti, della riduzione della
produzione e delle esportazioni. Entro la fine dell'anno, il PIL di-

minuira del 10-15%, dicono gli esperti, mentre le autorita del
paese ritengono che si parlera di un calo dell’8-9%. Il debito pub-
blico italiano & gia cresciuto del 20% rispetto al PIL, superando la
soglia del 150% del PIL.

Il numero di disoccupati, secondo le stime degli esperti, pot-
rebbe crescere di un milione ed in gran parte si tratta di cittadini
con contratti temporanei e “in nero” impiegati nei settori del tu-
rismo, della ristorazione e del commercio. Le autorita italiane
hanno fornito ai cittadini e agli uomini d'affari del paese assis-
tenza per un importo totale di decine di miliardi di euro, compresi
i fondi di credito.

L'UE aiutera I'ltalia principalmente con fondi sotto forma di
prestiti con interessi agevolati per un totale di circa 200 miliardi di
euro.

BU3HEC UTAANMU HE BEPUT B POCT 9KOHOMUKU B 2021 rOAY

Y npeanpuHumarenen Utarnmm HET yBepEHHOCTH B TOM, UTO 3KO-
HOMMUKa CTpaHbl BO306HOBUT pocT B 2021 roay, C TakuM 3asiBAE-
HWEM BbICTYNWAK B HaLIMOHAAbHOM B13Hec-accoLmaLmm
npombiLAeHHWKoB Confindustria, coobwaer MA REGNUM.

ANMAEMMONOTUYECKAS CUTYaLIUS HE YAYYLLIAETCS, 9KOHOMMU-
Yyeckre AaHHble TakXke HeyTeLUTEAbHbI, BIOAHE BEPOSTHO, UTO
HWKaKoro B0O306HOBAEHMSA pocTa paHee 2022 roaa HE HAYHETCS,
OTMETWUAM IKCMEPTbI.

Mo nporHo3y npaBuTEABCTBA, 3@ NapeHnem 2020 ropa (B
npeaenax 10%) B 2021 ropy AOAKEH NMOCAEAOBATb BOCCTAHOBU-
TeAbHbI PocT (B Npeaenax 5%).

06LLEHALMOHAAbHbIN KapaHTUH B MTaAnK MPoAAMACA C
Mapta no Man 2020 ropa. BHOBb orpaH1MuMBaTh 3KOHOMUYE-
CKYIO @aKTUBHOCTb — HO Y)Ke ¢dparmMeHTapHO - BAACTW HavaAu ¢

NMPUXOAOM «BTOPOW BOAHBI» 0CceHbto 2020 roaa. Mo ntoram roaa
NPOrHO3MPYOTCA MHOTOMUAAMAPAHbBIE MOTEPU MU3-3a OTCYTCTBUSA
TYPUCTOB, COKpaLLEeHWss 06bEMOB NMPOU3BOACTBA U akcropTa. o
utoram ropa o6em BBIM cHuautes Ha 10-15%, cumtator aKe-
nepTbl, BAACTU CTPaHbI MOAAratot, 4to Ha 8-9%. locaoAr Utanmm
yXxe Bblpoc Ha 20% BBI1, npesbicuB otmeTKy B 150% BBIT.

Yncno 6e3paboTHbIX, MO SKCMEPTHLIM OLIEHKAM, MOXET Bbl-
pactv Ha MMAAMOH YEeAOBEK, B OCHOBHOM PeYyb MAET O rpaxAaHax
C BPEMEHHbIMU U «CEPbIMU» KOHTPaKTaMu, 3aHATbIX B chepax Ty-
pr3ma, 06LLECTBEHHOrO NUTAHWSA, TOProBAW. BaacTn UTtanmmn oka-
3aAv rpaxaaHam v GU3HeCMeHaM CTpaHbl MOMOLLB Ha CyMMy B
AECATKM MUAAMAPAOB EBPO, B TOM UYMCAE KPEAUTHbIX CPeACTB, EC
NMOMOXeT UTaAun B OCHOBHOM KpeauTaMu — Ha 0OLLYHO CyMMy
okono 200 MApA eBpO.




LE VOSTRE VACANZE INVERNALI SENZA BISOGNO DI ANDARE ALL'ESTERO

Una grande occasione per far felici i vostri cari con una vacanza Se volete celebrare la notte di Capodanno con una festa

indimenticabile nel cuore dell’elegante capitale. indimenticabile in camera (fino a 10 ospiti), le camere Junior
Il Lotte Hotel Moscow, in onore delle vacanze, offre agli ospiti e Charlotte sono quello che fa al caso vostro. L'offerta com-

una terza notte di soggiorno come regalo di Capodanno. prende un buffet di benvenuto, uno sconto sul servizio in cam-
Oltre a soggjornare in una camera di lusso, & possibile prepararsi  era, decorazioni festive con albero di Natale e molto altro

per l'inizio delle vacanze in grande stile russo. Nel pacchetto sono in- ancora.**

clusi gli omaggi di benvenuto dello chef dell'hotel ed un certificato Per le aziende e i partner della Camera di Commercio

della Mandara Spa valido tutto I'anno per visitare la banja (bagno Italo-Russa sono previsti ulteriori omaggi ed un late check-out

russo) per due persone con un tradizionale massaggjo al miele.* garantito.

Per ulteriori informazioni, visitare la pagina web www.lottehotel.ru o contattare la Camera di Commercio Italo-Russa:
E-mail: servizi@mosca.ru
Phone: +7 (495) 260 06 60 Ext. 122 * Offerta valida fino al 31 gennaio 2021 | ** Offerta valida fino al 9 gennaio 2021

BALUU SUMHUE KAHUKYADI, HE BbIE3)XKAAl 3A TPAHULLY

OTAMYHBIM NOBOA NOPaAOBaTh CBOMX OAM3KHKX HE3abbIBaE- ANt Npa3pHOBaHWSA HOBOTOAHEW HOUM U He3abbliBaeMo
MbIM OTABIXOM B CaMOM LIeHTpe HapsiAHOM ctoauubl. AOTTE BeYEpPUHKK B KamepHoM dopmate (A0 10 roctei) npeanbHo no-
OTEAb MOCKBA B uecTb Npa3aHMKa NpeAAaraet roctam TPEeTbHo AOVIAYT BOCXMTUTEABHbIE HOMEPA «AXYyHUOP» U «LLlapAoTTar. B
HOYb MPOXMBAHWA B KAYUECTBE HOBOTOAHETO NOAAPKA. NPeANOXKEHUE BXOAUT NMPUBETCTBEHHBIN OYPLLET, CKUAKA Ha 06-

[ToMUMO MPOXMBAHUA B POCKOLLHOM HOMEPE, MOATOTO- CAYXMBaHWE B HOMepax, MPasAHUYHBIN AEKOP HOMEpPaA C yKpa-
BWUTbCA K HACTYMAEHMIO NPa3AHUKOB MOXHO C PYCCKMM pa3ma- LLIEHHON HOBOrOAHEW EAKOW Y MHOTOE APYyroe.**

XOM. B nakeTHoe NpeANOXEHUE BKAKOUEHbBI MPUBETCTBEHHbIE AN KOMMaHWM M napTHepoB Utano-Poccrickor TOproBom
KOMMNAMMEHTbI OT Led-noBapa oTeAqd U cepTudunkar B Mandara nanatbl NPeAYCMOTPEHbl AOMOAHUTEABHbIE KOMNAUMEHTbI U ra-
Spa AeNCTBUTEAbHbIM B TEYEHME rOAQ HA MOCELLEHME PYCCKOM PaHTMPOBAHHbIN NO3AHWI BbIE3A.

6aH1 Ha ABOMX C TPAAMLIMOHHBIM MEAOBBIM Maccaxem. *

3a AOMOAHUTEABHOM MHbOPMaLMen obpallatbea Ha www.lottehotel.ru nav B UPTI:
E-mail: servizi@mosca.ru
Phone: +7 (495) 260 06 60 pob. 122 * MpepnoxeHue AeiicTeyeT Ao 31 siHBapsi 2021 1. | **MpeanoXeHue AeiicTBYeT A0 9 siHBaps 2021 T.

@ LOTTE HOTELS
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1 Consiglio hanno partecipato 'Ambas-

ciatore russo in Italia Sergey Razov,

I'Ambasciatore italiano in Russia Pas-

quale Terracciano, il rappresentante
commerciale della Federazione Russa nella Repub-
blica Italiana Igor Karavaev ed il Primo Consigliere
del Dipartimento Commerciale dell'Ambasciata
d'Italia in Russia Francesca Santoro.

Alla riunione ed i relativi eventi hanno preso
parte inoltre il Vicepresidente della TPP della Fed-
erazione Russa Dmitry Kurochkin e il Direttore
Generale della Camera di Commercio Italo-Russa
(CCIR) Yuri Agapov.

All'inizio della riunione, Denis Manturov ha in-
formatolo stato della cooperazione industriale, tec-
nologica e di investimento bilaterale ed i nuovi
progetti comuni. Come rimarcato nel suo discorso,
la Russia apprezza la volonta dell'Ttalia di diventare
un paese partner alla mostra internazionale “In-
noprom-2021”.

Luigi Di Maio, ha confermato l'interesse del-
I'Italia nella realizzazione di progetti comuni nel
campo dell'industria, dei trasporti, del turismo,
della ricerca scientifica e ha ricordato come I'anno
2021 sara definito come 'anno dei musei russi in
Italia e dei musei italiani in Russia.

Sonointervenuti circa le informazioni sui piani
di lavoro, i Co-Presidenti del Comitato Imprendito-
riale Italo-Russo (RICP): Dmitry Konov, Presidente
del Consiglio di Amministrazione di PAO Sibur
Holding, il quale ha sottolineatola necessita di una
maggiore cooperazione economica bilaterale in
una vasta gamma di settori, e Marco Tronchetti
Provera, Presidente del Consiglio di Amministra-
zione di Pirelli & C. S.p.A., che ha sottolineatola vo-
lonta di sviluppare attivamente la cooperazione
non solo tra grandi aziende e holdings, ma tra pic-
cole e medie imprese italiane e russe.

Commentando i risultati della riunione pas-
sata, il Vicepresidente della TPP e della CCIR Dmi-
try Kurochkin ha osservato come quasi due anni
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sono gia passati dalla precedente riunione del Con-
siglio, tenutasi il 17 dicembre 2018 a Roma. Du-
rante questo periodo, sono stati discussi molti temi
e aree di cooperazione che richiedono soluzioni
certe. Il Vicepresidente ha sottolineato 1'impor-
tanza dalla TPP della Federazione Russa, della CCIR
e dell'intero sistema delle camere di commercio in

’ 3 Russia e in Italia per preservare il potenziale eco-

HCKO-HTAJILASHCY nomico della cooperazione e l'ulteriore sviluppo
j delle relazioni commerciali ed economiche.

THYECKOMY, ITFC | Nel corso della riunione di lavoro tra Dmitry Ku-

YWHAHCOBOMY . rochkin, Yuri Agapov e Dmitry Konov, tenutasi alla
g ' fine del Consiglio, si € osservato come I'attuale Co-

mitato Italo-Russo per la Cooperazione Economica,
Industriale e Monetaria e Finanziaria Italo-Russo

NSIGLIO RUSSO-] . manterra lz} continuita del suo lavqro € 1nte.n51ﬁ-
g chera le attivita per affrontare questioni specifiche
JCONOMICA. IND . che devono essere affrontate dagli imprenditori in

Russia e in Italia. Dmitry Kurochkin ha espresso la
sua fiducia affermando come la Federazione Russa e
la CCIR continueranno a sostenere pienamente il
RICP e gli imprenditori dei due paesi nella realizza-
zione di progetti cooperativi congiunti.

A Dmitry Konov, Presidente del Consiglio di Amministrazione di PAO Sibur Hold-

ing, e Marco Tronchetti Provera, Presidente del Consiglio di Amministrazione A seguito del Consiglio, un protocollo € una
di Pirelli & C. S.p.A. serie di documenti comuni sono stati firmati.

NOo 3KOHOMMHUYECKOMY,
NMPOMbILUAGHHOMY
U BanlOTHO-QUHAHCOBOMY
COTPYAHHUYECTBY cobpanca
B

B rexnomnapke CKOIKOBO COCTOSIOCH 17-€ 3aceanue Poccuiicko- Nina SOLDATOVA,
HTanbAHCKOrO COBETA M0 3KOHOMUYECKOMY, IIPOMBIIITIEHHOMY TPP RF

1 BUTIOTHO-(DUHAHCOBOMY COTPYAHUYECTBY IO/] COIPEACEAATENBCTBOM

MUHUCTPA NPOMBIIIEHHOCTH U TOProsau Poccuiickon Pezieparnyun

AeHuca MAHTYPOBA 11 MUHUCTPA HUHOCTPAHHBIX €/ U MEKIYHAPOAHOI'O

coTpyaHndecTBa MTanbsackor Pecry6miku Aynaku Av MAHO.

10 ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



A Luigi Di Maio, Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, e Pasquale Terracciano, Ambasciatore d'ltalia nella

Federazione Russa

pabore CoBeTa IPUHAMU y4aCTHE

ITocon Poccuu B Uranuu Cepreii Pa3os,

[Tocon Uranuu B Poccun ITackyane Tep-

Pay4aHo, TOPTOBBIM IIPEJCTABUTEND
Poccurickoit ®ezepanuu B UtanpaHckon Peciy6-
nuke Urops Kapasaes, IEPBBIN COBETHUK TOPIO-
Boro otmena IloconbcTBa Hranmum B Poccuu
®panuecka CaHTOPO.

Yuyactue B 3aCEaHUU U IPUYPOYEHHBIX K
HEMY MEPONPUATHAX IPUHAIN BUIE-IPE3UEHT
TIIIT P® Jmurpuit KypodykuH 1 reHepaIbHbIA -
pekrop Hr1ano-PoCCUICKON TOPTOBOM NaIaThl
(APTII) FOpuit Aranos.

OrkpbiBas 3acefanue, Jenuc ManTyposB po-
HH(GOPMHUPOBAI O COCTOSHUU JIBYCTOPOHHETO
IIPOMBINIIEHHOT'O, TEXHOMIOTHYECKOTO ¥ HTHBECTH-
IIMOHHOTO COTPY/THNYECTBA X HOBBIX COBMECTHBIX
npoekrax. Kak 6510 OTMEYEHO B BBICTYILUIEHHH,
POCCHUICKAA CTOPOHA BBICOKO IIEHUT IOTOBHOCTD
Wranuu CTaTh CTPAHOW-NIAPTHEPOM Ha MEKIyHA-
poxHoi BbICTaBKe «MTHHOIPOM-2021>.

Jynpxu Iy Mario MOATBEPANUI 3aUHTEPECO-
BAHHOCTb UTAJIBAHCKOU CTOPOHBI B PEATU3AUU
COBMECTHBIX IIPOEKTOB B 00/1aCTH IPOMBIILIEHHO-
CTH, TPAHCIIOPTA, TYPU3MA, HAYYHBIX HCCIEA0BA-
HUM ¥ HanmoMHWI, yto 2021 rox oObBABIECH
NePEKPECTHBIM I'OJOM POCCUICKUX My3eeB B Mrta-
JIMY ¥ UTAIBIHCKUX My3€€B B PoccumL.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE
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C uH(opmanueit o miaHax paboTsl Poccuiicko-UTanbsIHCKOTO KOMUTETA
npegupuaumareneit (PUKII) BeICTyIUIN €r0 CONpeAcenaTen — JIMuTpun
Konos, npeacenarens IIpasaenus ITAO «CUBYP Xonaunr», OTMETUBIIUI He-
00X0UMOCTb AKTUBU3AIIUH JIBYCTOPOHHETO SKOHOMUYECKOIO COTPYIHUYECTBA
B CaMbIX PA3HBIX OTPACIAX, ¥ Mapko Tponkertu [Iposepa, pecesaTens COBETa
aupekropos Pirelli & C. S.p.A, 1of49€pKHYBIINI TOTOBHOCTD aKTUBHO Pa3BUBATh
COTPYAHHUYECTBO HE TONBKO KPYIIHBIX KOMIIAHUH U XOJUHIOB, HO ¥ MAJIbIX U
cpepuux npeanpuaTuil Mramu u Poccun.

KoMMeHTHPYS UTOTU TPOIIEAIIETo 3aceianvs, Buie-pesuaeHT TIIT PO u
WPTII Imurpurt KypouknH OTMETHIIL, 4TO CO BPEMEHH IPEABIAYIIETO 3aCEAAHUA
Cosera, cocrossuerocs 17 gexadps 2018 roza B Pume, npomwio NoyTy /Ba rogia.
32 3T0 BpeMs MOABUIOCH OOJIBIIOE KOJMYECTBO TEM U HATIPABIEHUH COTPYAHH-
4eCTBa, TPEOYIOIKX COIIACOBAHHBIX pelleHUN. OH MOAYEPKHY/ BAKHYIO POJIb,
kotopyio ceirpaau TIIIT P®, UPTII u Bcs cucremMa TOProBO-MPOMBIIUIEHHBIX
nanar B Poccun n Mtamiu 1 COXpaHeHUs 9KOHOMUYECKOTO TIOTEHIIUAIA CO-
TPYAHUYECTBA U JATBHEHIIETO PA3BUTHS TOPTOBO-9KOHOMUYECKUX OTHOIIEHHUI.

B xozne paboueri Berpeun Imutpus Kypoukuna, FOpus Aranosa u JIMutpust
KoHoBa, cocTosBIIENCA HA NIOJIAX 3aCEAaHuA, ObUIO OTMEYEHO, YTO JEHCTBYIO-
U 10J, Aruoi Poccuiicko-UTanbaHckoro CoBeTa o 3KOHOMUYECKOMY, IIPO-
MBIIUVIEHHOMY M BaIIOTHO-(DUHAHCOBOMY COTPYZHHYECTBY Poccuiicko-
Wranpauckuil Komuter npegupuHumMarenerl COXpaHuT IPEEMCTBEHHOCTD B
CBOEY pabOTe 1 AKTUBUBUPYET JEATETLHOCTD 10 PENIEHUI0 KOHKPETHBIX BOIIPO-
COB, C KOTOPBIMH CTAIKUBAIOTCA IIpeanpruHuMarTe I B Poccun 1 Uranum. JImut-
purt KypoukuH BbIpasun ysepeHHOCTb, yro TIIII P® u UPTII mpopomkar
BCECTOpOHHE noanepxusarb PUKII 1 npeAnpruHUMATENeN ABYX CTPaH IIPH pea-
JIM3AIUY COBMECTHBIX KOOTIEPAIMOHHBIX IIPOEKTOB.

ITo uroram 3aceganud CoBeTa IMOANUCAH IPOTOKON U PAJ COBMECTHBIX J10-
KYMEHTOB.
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nessuna azienda itgliana
ha lasciato la Russia

“Nonostante le difficolta legate alla
situazione internazionale di oggi,
la presenza di aziende italiane sul
territorio della Federazione Russa
rimane estremamente NUMErosa.
Nessuna azienda italiana ha
lasciato la Russia, nanche nei mesi
piu difficili della pandemia”.
Pasquale Terracciano,
Ambasciatore Straordinario e
Plenipotenziario dTtalia in Russia,
in un'intervista per la nostra rivista,
ha parlato delle prospettive di
cooperazione italo-russa nel
mondo post-sovietico.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



ignor Ambasciatore, come potrebbe
descrivere la dinamica generale dei
rapporti italo-russi? In quali ambiti la
cooperazione tra i nostri Paesi sta di-
ventando meno attiva e in quali invece si cela il
potenziale piu grande?
I rapporti italo-russi sono eccellenti in tutti gli
ambiti della cooperazione, politica, economica,
culturale, scientifica e ci sono ottime prospettive
di sviluppo, quanto prima ci saremo lasciati
questa crisi definitivamente alle spalle. Per il fu-
turo ritengo che nel mondo post covid ripenser-
emo l'agenda internazionale dando la priorita a
temi strategici quali l'ecologia e la sostenibilita
dello sviluppo, rafforzando la cooperazione inter-
nazionale per la soluzione di problematiche glob-
ali. La ripresa offrira un'opportunita straordinaria
per innescare un cambiamento radicale verso
una crescita sostenibile e a basse emissioni di
CO2. Ho notato con piacere che le principali
banche russe stanno avviando o potenziando i
propri programmi di finanziamento di inves-
timenti verdi. Questo ¢ molto importante, perché
la finanza avra un ruolo chiave nella transizione
energetica, che richiedera investimenti senza
precedenti e il riorientamento dei flussi di cap-
itali verso investimenti sostenibili. UItalia ¢ in
prima linea in questo processo: in qualita di pros-
sima Presidenza del G20 e copresidenza della
COP26 in collaborazione con il Regno Unito, I'Tta-
lia si adoperera per garantire che 1'azione per il
clima sia alla base di una ripresa dalla pandemia
che sia sostenibile, resiliente e inclusiva. Si tratta
di un impegno che dobbiamo soprattutto alle fu-
ture generazioni, che porteranno su di sé il peso
della crisi. In quest'ottica le relazioni con la Fed-
erazione Russa si configureranno come sempre
piu cruciali nei prossimi anni.

Quali sono state le iniziative bilaterali piu di ri-
lievo a livello statale nell’ultimo periodo?

Lo scorso 14 ottobre si € svolta a Mosca la XVII ses-
sione del Consiglio Italo-Russo per la Cooperazione
Economica, Industriale e Finanziaria, copresieduta
dal Ministro degli Esteri e della Cooperazione In-
ternazionale Luigi Di Maio e dal Ministro dell'In-
dustria della Federazione Russa Denis Manturov. La
riunione del CIRCEIF ha rappresentato un forte
segnale della volonta di entrambe le Parti di raffor-
zare la cooperazione economica bilaterale e rilan-
ciare gli scambi, anche per fare fronte alle
conseguenze della pandemia. Inoltre, nella stessa
giornata il Ministro Di Maio ha incontrato il suo
omologo Lavrov: € stata l'occasione per fare il punto
sulle situazioni piu scottanti nello scacchiere geo-
politico mondiale, ribadendo la necessita del dial-
0go aperto e costante per la risoluzione delle crisi
internazionali. Infine, vorrei ricordare la presenta-
zione del volume "Italia — Russia, un secolo di

RUSSIAN BUSINESS GUIDE
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HU OAHA
UTaAbAHCKaRA
KOMMNaHUA
He YLUAa U3
Poccum

«HecMOTps HA TPYAHOCTH, CBA3AHHbIC C CEIOAHAIIHEN
MEX/IYHAPOJHOM 0OCTAHOBKOM, IPUCYTCTBUC
UTAJIbHCKUAX KOMITAHUI HA TEPPUTOPUU POCCHIICKOI
depepaniy OCTACTCA YPE3BLIYANHO MHOIOYUCICHHBIM.
Hu oziHa uranbgaHCKas Komnanus He yuwia u3 Poccun
JQKE B CAMBIC TSUKEIIbIC MECALIBI TTAHIECMULD.
Upessbryaitnbiil 1 [ToHOMOYHbIN 10CON Mtanuu B PO
[Tackyase Teppaq4aHo B MHTEPBbIO HAMEMY XKyYPHAITY
pacckasan o IMePCreKTUBAX UTATIO-POCCUICKOTO
COTPYAHUYECTBA B TIOCTKOBUJHOM MIPE.

ocnoauH Mocoa, Kak 661 Bbl onucanm o6LLyl0 AMHAMMKY pas-
BUTUA UTANO-POCCUMCKUX OTHOLLEHUU? B Kakux obracTaAx co-
TPYAHUUYECTBO MEXAY HalllMMU CTpaHaMKU CTaHOBUTCA MeHee
AKTUBHBIM, a B KaKWX, HanpoTUB, CKPbIBaeTCA HauboAbLLIWI
noteHuuan?
NTano-pocCUiicKue OTHOMEHUA HAXOAATCA Ha IPEBOCXOAHOM YPOBHE BO
BCEX 001aCTAX HANIETO COTPYAHUYECTBA: MOTUTHYECKOH, SIKOHOMUYECKOH,
KY/JIBTYPHOU M HAYYHOM. Y HUX TAKKE IPEKPACHbIE NEPCIIEKTUBBI PA3BUTHS,
KOTOPBIE CMOI'YT PEATU30BATHCSA, KAK TOJBKO 3TOT KPU3UC OCTAHETCHA OKOH-
YaTeNbHO 1103371. [lyMalo, 4yTo B OyAyIeM, B IOCTKOBUTHOM MUPE, MBI I1€-
PEOCMBICTTUM MEXAYHAPOAHYIO IIOBECTKY U BBIJBMHEM HA IIEPBBHIH IIAH
CTPATETMYECKUE TEMBI, TAKUE KAK JKOJIOTHA U YCTONYMBOE PA3BUTHE, YKPE-
IIUB MEKIYHAPOJHOE COTPYHUYECTBO B IOUCKE PENIEHUH ITI0OANbHBIX BO-
IIPOCOB. BO3pOokaeHUE CTAHET BEIUKOJENHON BO3MOXKHOCTBIO HAYATh
PafiuKaIbHbIE IPEOOPA30BAHM, BEAYIINE K IKOTOTHYHOMY PA3BUTHIO U
CHIDKEHUIO BBIOPOCOB YIVIEKUCIIOTO Ia32. f ¢ yI0BOJIBCTBHEM OTMEYAIO, YTO
KPYIIHEHIINE POCCHICKHE GAHKH 3aIyCKAIOT WM K€ YCHIHBAIOT IPO-
I'PaMMBI 10 (DUHAHCHPOBAHHUIO «3€1E€HBIX» HHBECTHLIUI. OTO YPE3BBIYANHO
BaKHO, Be/Ib (PMHAHCOBBII CEKTOP OYIET UTPATH KIIOYEBYIO POJIb B JHEPTE-
THYECKOM IIEPEXO]IE, KOTOPHIH MOTPEOYET OECIPEIIEIEHTHBIX HHBECTUITUH
U IEPEOPUEHTUPOBAHUA JJCHEKHBIX IIOTOKOB B MHBECTUINH, B IPOEKTHI
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cinema" nel corso dell'ultima edizione del Festival del Cinema di Venezia, un
poderoso lavoro che esalta l'importanza della cultura quale ponte naturale tra
Italia e Federazione Russa.

Quali passi, a Suo parere, hanno una particolare importanza per un’ulteriore
crescita dell’interscambio, realizzazione di progetti congiunti, creazione
delle condizioni per gli investimenti da parte delle aziende in Russia e in
Italia?

Sono sicuramente ottimista se penso alla prospettiva dei rapporti economici
tra I'[talia e 1a Russia nel prossimo futuro. E cio si lega a una specifica com-
plementarieta dei nostri sistemi economici e all’apprezzamento delle im-
prese russe per il know how delle aziende italiane, nonché alla particolare
flessibilita del sistema imprenditoriale italiano. Bisognera continuare ad es-
sere pronti a cogliere le opportunita che si apriranno in futuro per le aziende
italiane, adattandosi alle esigenze ed agli obiettivi economici che 1a Russia
si prefiggera per i prossimi anni, nonché ad eventuali eventi imprevisti ed
eccezionali come € successo in questi ultimi mesi a causa del covid. Ma sono
convinto che, grazie alla flessibilita ed alla capacita di adattamento che ca-
ratterizza le imprese italiane, unitamente ad un rapporto politico bilaterale
che, nonostante una congiuntura internazionale delicata, resta comunque
privilegiato, i rapporti economici tra i nostri due Paesi resteranno di alto li-
vello. Ci sono molti settori che le Autorita russe hanno gia indicato come pri-

YCTOMYUBOIO pa3BUTUA. B 3TOM npouecce UTanus CTOUT B IEPBBIX PAAX: KaK
creayommit mpeacenarens G20 u conpepcenarens COP26 Bmecre ¢ Beuko-
OpUTAHHEN HalA CTPAHA OYIET CIIOCOOCTBOBATH TOMY, YTOOBI B OCHOBE BO3-
POXIEHUA TOCIE TTAHACMUN JICKATH JACHCTBUSA, HATPABJICHHBIE HA 3AIIUTY
KJINMAT2, ¥ 9TOOBI 3TO BO3POKIECHUE OBUIO IKOTOTUYHBIM, CTOUKUM U HHKIIIO-
3UBHBIM. DTO HaIla OTBETCTBEHHOCTH IEpeJ OyAYIIUMH ITOKOJIECHUAMH, Ha
IUIEYX KOTOPBIX JIATYT MOCIEACTBUA ITOT0 Kpu3uca. C 3TON TOUKU 3PEHUA B
MOCJIEYIONUE TO/IbI OTHOMEHUS ¢ Poccutickont Oesepariuert OyayT ©METh BCE
00JIpIIee 3HAYCHHE.,

Kakue Hanbonee Ba)KHble AByCTOPOHHUE UHULMATUBbLI HAa FOCYAAPCTBEHHOM
ypOBHE UMEAU MECTO B MOCAEAHUI Nepuoa?

14 okts6pst 3TOro0 roga B Mockse cocrosioch XVII 3acenanue Utano-Poccuri-
CKOT'O COBETA II0 9KOHOMHYECKOMY, TIPOMBIIIUIEHHOMY U BATIOTHO-(DUHAHCO-
BOMY COTPYJHUYECTBY O] IPEACEAATENBCTBOM MUHHCTPA HHOCTPAHHBIX JIEN U
MEXTYHAPOAHOIO COTpyAHMYeCTBa Jynmxku Ju Mario 1 MUHHCTPA IPOMBIII-
jJeHHoctu Poccurickont ®exepanyn Jenuca Mantyposa. 3acefanue Cosera
CTQJI0 BAKHBIM CUTHAJIOM F'OTOBHOCTH HAIIUX CTPAH YKPEIUTh IKOHOMUYECKOE
COTPYAHUYECTBO U BO30OHOBUTH TOPIOBBIN OOMEH, B TOM YHUCJIE U /I TOIO,
YTOOBI CIIPABUTHCS C NOCAEACTBUAMU MaHAEMUH. KpoMme TOTo, B TOT K€ eHb
MUHHCTP Ju Maiio BCTpeTmics co cBouM Komreron Cepreem JIaBpoBBIM: OHH
CMOIJIY TIOTOBOPUTDH O HAUOOJIEE KUBOTPENENIYIIUX TEMAX I€OIOMUTHYECKON
00CTaHOBKH, TOATBEPAUB HEOOXOAUMOCTD OTKPBITOTO U HOCTOSHHOTO JUAJI0TA
JUI pEICHUS MEXIYHAPOAHBIX KpU3nCcoB. HakoHel, 1 X0Tes Ob HAIOMHUTH O
IIPE3eHTANUN KHUTH «MTanua — Poccus: BeK KUHO», COCTOSABIIENC B PAMKAX
BeHennaHckoro KHHO(MECTUBa. DTO TOACTBIN TOM, KOTOPBII CTAJI €Ie OHUM
MOZTBEPKICHIEM BAKHOCTH KYIBTYPHI KaK MOCTa Mexay Mranueit u Poccueit.

Kakue waru, Ha Baw B3raaa, mMeroT ocoboe 3HaueHUe AN AaAbHEWLIEero

pocTta ToBapoobmeHa, peaAu3aLmu COBMECTHBIX MPOEKTOB, CO3AaHWUA YCAO-
BUI ANl UHBECTULMI CO CTOPOHbI KOMNaHuK B Poccumn u B UTanun?
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oritari per i prossimi anni, nei quali vedo impor-
tanti opportunita per le aziende italiane: tra
questi, per citarne alcuni, sicuramente quello
energetico, con una particolare attenzione alle
fonti di energia pulita, ma anche quello infras-
trutturale e quello dei servizi sanitari, quello far-
maceutico e quello agroindustriale.

Come reagisce il mondo imprenditoriale italiano
interessato ad operare sul mercato russo alle
misure anti-crisi attuate dalla Russia e volte a
sostenere la sua economia?

Nonostante le difficolta dell’attuale congiuntura, la
presenza delle aziende italiane nella Federazione
russa resta molto importante. Nessuna azienda ital-
iana ha lasciato la Russia, anche nei mesi piu duri
della pandemia. E cid non solo per il valore delle
commesse assegnate alle nostre aziende ma anche
per le importanti opportunita di cooperazione in-
dustriale. Ci sono tanti progetti ad elevato con-
tenuto tecnologico realizzati da aziende italiane
nella Federazione russa, in diversi settori. Nel

Yro Kacaercs NepCreKTUBbl SKOHOMUYECKUX OT-
HOLIEHUH Mexay Utanuei u Poccuer B Ommkari-
meM OyaymeM, s ONTUMHUCT. Y1 Moe BHIEHHE
CBA32HO C B3aUMO/IOTIONHAEMOCTBIO HANIMX KO-
HOMMYECKUX CUCTEM H C TEM, KaK BBICOKO POCCHH-
CKHE KOMIIAHHMH IeHAT know how HUTaIbIHCKHX
IIPOM3BOJICTB, A TAKKE C 0COOEHHOH I'MOKOCTHIO
UTAIbAHCKON NPENIPUHUMATENBCKON CUCTEMBIL.
Heo6xoquMo MpPOJOLKATh OBITH TOTOBBIMH HC-
II0/Ib30BATh BO3MOKHOCTH, KOTOPBIE OY/IyT OTKPHI-
BaTbCA B OYAYIIEM /ISl HHOCTPAHHBIX KOMIIAHUH,
ATANTUPYACH K TPEOOBAHIAM U K TEM 9KOHOMUYE-
CKHMM 1AM, KOTOpble Poccusd mocTaBuT nepen
CO00H B IIOCIEAYIOIMUE I'OAbI, 4 TAKKE K BO3MOK-
HBIM HETPEIBUICHHBIM H UCKIIOYHTETBHBIM CO-
OBITHAM, KaK T€, YTO MOBJIEKIA 32 COOOU B 3TH
MeCAIbl AMUAEMUS KOpOHaBHpyca. OJHAKO £
yOEXIEeH, 4TO G1arofiaps ITHOKOCTH U CIIOCOOHO-
CTH K alalTalyH, KOTOPble OTIMYaIOT HTAJIb-
AHCKME  KOMIAHMM, a TaKKe  HaINM
JIBYCTOPOHHHUM MOJTUTUYECKAM OTHOMEHUAM, KO-
TOPBIE OCTAIOTCH HPUBWIEIMPOBAHHBIMH, He-
CMOTpPA Ha JIENMUKATHYI0O MEXIYHAPOJHYIO
00CTaHOBKY, 9KOHOMUYECKUE CBA3M MEXAy Ha-
IIMMU CTPAHAMU OCTAHYTCSA HA BHICOKOM YPOBHE.
CyIecTBYEeT MHOKECTBO CEKTOPOB, KOTOPBIE POC-
CHIICKUE BIIACTHU YKE OTIPEIETMIN KK IPUOPHTET-
HBIE HA NOCIEIYIONHUE IO/1d U B KOTOPBIX S BUKY
00JbpIIE BO3MOKHOCTH I POCTA JUI MTaNb-
SAHCKUX KOMIAHUH. DTO, HAIIPUMED, SHEPIEeTHKA,
B YACTHOCTH, BO30OHOB/IIEMBIE HICTOYHUKH JHED-
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campo della cooperazione energetica potrei citare
ad esempio alcuni progetti molto interessanti che
sta realizzando la societa italiana ENEL nel settore
dell’energia eolica. Ma anche in altri settori gli
esempi non mancano. A settembre I’azienda ital-
iana Danieli ha firmato un contratto qui in Russia
con un partner russo per la fornitura di un im-
pianto di siderurgia con un impatto ambientale
molto piu limitato rispetto agli impianti tradizion-
ali, una sorta di “siderurgia verde”, in linea con
l'obiettivo che anche la Federazione russa si pone
di ridurre nei prossimi anni 'inquinamento am-
bientale.

E sono convinto che molti altri progetti con-
giunti ad elevato contenuto tecnologico segui-
ranno: anche con questo obiettivo, lo scorso anno,
a margine della visita del Presidente Putin a Roma,
¢ stata firmata un’intesa per la creazione di una
piattaforma congiunta di investimento tra Cassa
Depositi e Prestiti e il Fondo russo per gli inves-
timenti diretti (RDIF), che costituisce un ulteriore
importante strumento finanziario a sostegno delle

Uy, UH(QPACTPYKTYPA, 3APABOOXPaHEHUE, (papma-
[[EBTUKA U CEIbCKAS IPOMBINUIEHHOCTb.

Kak utanbiHCKOe npeAnpuHUMAaTEAbCKOE CO-
o6LuecTBO, 3aMHTEPECOBaHHOE B paboTe Ha poc-
CUICKOM PbIHKE, pearupyeTt Ha aHTUKPU3UCHbIE
Mepbl, BBeAeHHble B POCCUU U HanpaBAeHHble
Ha NoAAEPXKKY ee IKOHOMMUKU?

HecMOTps Ha TPYAHOCTH, CBSI3AHHBIE C CETOHAII-
HEU MEeXIYHAPOIHON 00CTAHOBKO, IPUCYTCTBUE
UTAIbAHCKAX KOMIIAHUI HA TeppuTOpuu Poccui-
cKo¥t denepanyuy OCTAETCA YPE3BHIYAHO MHOI'O-
qucaeHHbIM. HU 0JHA UTAIbAHCKAS KOMIIAHKSA HE
yuuia u3 Poccuu axe B CaMbl€ TKETbIE MECSIIDI
MaHAeMuu. Y He TOIbKO U3-32 CTOMMOCTY 32Ka30B,
IIOTYYEHHBIX HAIMMHU IPOU3BO/ICTBAMH, HO U3-32
OOJBIIUX BO3MOKHOCTEH IPOMBIIIEHHOTO CO-
TPYAHUYECTBA. UTATBAHCKHE KOMIIAHUU BOILIO-
T B Poccuiickor depepanuu MHOXKECTBO
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX IIPOEKTOB B CAMBIX Pa3-
HBIX 061acTax. Hampumep, 9To Kacaercs sHepre-
THKH, 3TO HECKOJIBKO YPE3BBIYANHO UHTEPECHBIX
IIPOEKTOB, KOTOPBIE CEHYAC PEATH3YET HTAIIb-
aHckag komnanusg ENEL B 061acTi BETpo3Hepre-
THKU. HO TOZ06HBIX IPUMEPOB MHOTO U B APYTUX
cepax. B centsaope kommanus Danieli nognucana
KOHTPAKT C POCCUHCKUM NTAPTHEPOM HA OCTABKY
00OpYZOBAHUA [UII METALTYPTUYECKOTO KOM-
IUIEKCA CO CHIDKCHHBIM HETAaTUBHBIM BO3JEH-
CTBHEM Ha OKPYKAIOMIYIO CPEY. DTO CBOETO POAiA
«3eJIeHast» METALTYPIUs, B COOTBETCTBHH C LIETIBIO,
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imprese italiane e russe, per progetti congiunti in tutti i settori della cooper-
azione economica, con una particolare attenzione proprio per le imprese di pic-
cole e medie dimensioni e per le start-up a elevato contenuto innovativo. Inoltre,
¢ importante ricordare che I'Italia partecipera in qualita di Paese partner alla
fiera “Innoprom” a Ekaterinburg a luglio del 2021. Si trattera di una vetrina im-
portante per mettere in luce il potenziale tecnologico che I'Italia sta trasferendo
e continuera a trasferire alla Russia.

Quali erano gli argomenti piu importanti dell’agenda dell’ultima sessione
del CIRCEIF tenutasi a Mosca?

Ribadisco che nonostante le difficolta operative legate alla pandemia, la deci-
sione di tenere comunque il CIRCEIF ha mostrato 'esistenza di una forte volonta
politica da parte di entrambi i Paesi volta a rafforzare la gia eccellente collabo-
razione bilaterale in campo economico anche in chiave di ripresa post COVID.
Nella riunione sono state affrontate le conseguenze della pandemia sulle econ-
omie nazionali e i suoi effetti negativi sull'interscambio commerciale nonché
le questioni pil sensibili nelle relazioni economiche bilaterali, con toni cordiali
e aperti. Entrambi i ministri copresidenti del CIRCEIF, Di Maio e Manturoyv,
hanno sottolineato ancora una volta la complementarieta fra i due sistemi eco-
nomici e le grandi prospettive che un rafforzamento della partnership econom-
ica puo rappresentare per le aziende di entrambi i paesi, in questa delicata
congiuntura.

( AMANOT HA BbICLUEM YPOBHE |

KOTOPYIO CTaBUT Ilepes co00i u Poccuiickas ®eepaiys 0 CHUKEHUIO YDOBHS
3arPSA3HEHUS OKPYKAIOMIEH CPE/BI B OIIKAMIIIE TO/IBL.

S y6exneH, 9To 32 3TUMU IOCAEAYIOT 1 MHOTUE APYIUE BBICOKOTEXHOJIO-
TUYHBIE IPOEKTHL. B TOM 4KClIe U C 9TOH LIEIBIO B IPOLLIOM IOy Ha IOJAX BU-
suta Ilpesunenta Bragumupa Ilyruna B PuM ObUI HOAIKCAH JOTOBOP O
CO3JJaHHU COBMECTHOM HHBECTHLIMOHHOM ILTaT(opMmbl Cassa Depositi e Prestiti
u Poccutickoro (ponaa npambix uasecTunuil (POIIN), eme 0AHOTO BaKHOIO
(pMHAHCOBOI'O HHCTPYMEHTA I IOJIEPKKU UTATBIHCKUX U POCCUICKIX KOM-
IIaHUI U COBMECTHBIX IIPOEKTOB BO BCEX C(PEPAX IKOHOMUYECKOTO COTPYAHHU-
4eCTBa, KOTOPBIH MO3BOMUT YAEIUTh 0COO0€ BHUMAHUE MAIBIM M CPEIHUM
NPEANPUATHAM U HHHOBAIIMOHHBIM CTapTanaM. Taxke BaKHO OTMETUTD, YTO B
uio71e 2021 roga Mranms npuMeT y9aCTHE B BBICTaBKe «IHHONPOM> B EKaTepyH-
Oypre B Ka4eCTBE CTPAHBI-IAPTHEPA. ITO OYAET IPEKPACHON BO3MOKHOCTHIO
II0K23aTh TEXHOJOTUYECKUH TOTEHIIMAN, KOTOpBIM WTanua nepegaer u Oyner
nepezasars Poccun.

Kakue TeMmbl 6bIAM caMbIMK BaXXHbIMM B NOBECTKE NOCAEAHEr0 3aceAaHus
Urtano-Poccuiickoro CoBeta no 3KOHOMWUYECKOMY, MPOMbILUAEHHOMY U Ba-
AIOTHO-GUHAHCOBOMY COTPYAHUYECTBY, NpowieawieMy B Mockee?
[ToBTOpIO, 4TO pemenue nposectd COBET, HECMOTPA HA OPraHU3ALMOHHbBIE
TPYAHOCTH, BBI3BAHHBIE IIAHJEMHEH, TOKA3AI0 HATUYKE OOJIBIIOTO JKENTAHUA C
00€HUX CTOPOH YKPEIHUTD V:KE IPEBOCXOHOE IBYCTOPOHHEE COTPYTHUYECTBO B
HKOHOMHKE, B TOM YHCJIE, BBHJIY IIOCTKOBUTHOTO BO30OHOBIECHHS AKTUBHOCTH.
B pamkax 3acefiaHus GbUI IOAHAT BOIIPOC O BAMSAHUH MAHEMUHN HA 9KOHOMHUKU
HalIUX CTPaH, €€ OTPULIATENbHOE BO3AEHCTBUE HA TOPIOBBIN OOMEH, a TAKKE
0osiee JeIUKaTHbIE BOIPOCH HAUX 9KOHOMUYECKHX CBA3EH B CEPAECYHOM H
OTKpPHITOM uanore. 06a MuHHUCTpa-npescenarens Cosera, Jlyumku lu Maiio u
Jennrc MaHTypOB elle pa3 MOoJUYEPKHYIA B3aMMOAOIIONHAEMOCTD HAIIUX KO-
HOMUYECKHX CHCTEM U OOJIBIINE NMEPCIEKTUBL /I KOMIAHHH 0OEUX HAUX
CTPaH, KOTOPBIE MOXKET OTKPBITD YKPEIUIEHHE IKOHOMUYECKOTO IIAPTHEPCTBA B
3TOT HENPOCTOM MEPUOL.
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Russia
e Italia:

valutazione della
situazione attuale in
‘1 | una collaborazione
A" multidimensionale

Il mondo sta cambiando sempre piu rapidamente negli ultimi
anni. Nella scena internazionale, l1a Russia e una serie di altri
Stati responsabili appellano per la messa in atto di azioni
collettive disposte su base multilaterale, per la solidarieta e
l'assistenza reciproca, per la cessazione dei conflitti e per
I'abolizione delle sanzioni illegali. Dall’altro lato, vediamo
approcci unilaterali; dimostrazioni di egoismo nazionale, il
: desiderio di risolvere i propri problemi a discapito di altri,
S polemiche e gonfiamento di campagne propagandistiche

\ provocatorie. Sfortunatamente, l'emergere di una minaccia
comune, come quella della pandemia di COVID-19, non ha
portato cambiamenti rilevanti nella situazione mondiale, ma
ha, al contrario, aggravato ulteriormente i problemi
accumulati e le controversie sui modi per risolverli.

ono contento che nonostante questo
contesto inquietante e turbolento, il
destino delle relazioni italo-russe non
sia particolarmente preoccupante. Si
distinguono tradizionalmente per la fiducia recip-
roca, il pragmatismo, la volonta di lavorare sulla
base di un'agenda positiva, l'orientamento agli in-

teressi dei popoli dei due paesi ed il rispetto per le Alexei

tradizioni storiche. Per decenni si € avuta una col- PARAMONOV,
laborazione reciproca e costruttiva e si sono formati Direttore del Primo
diversi legami di comunicazione, che hanno letter- Dipartimento Euro-
almente influenzato positivamente I'establishment peo del Ministero

degli Esteri della

politico, la comunita aziendale, i circoli culturali :
Federazione Russa

ed accademici, 1a societa civile e servono da “rete
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di sicurezza per preservare la cooperazione bilat-
erale dalla negativa influenza del fenomeno della
crisi globale e delle campagne imposte dall’esterno.
Sono costanti i contatti ai vertici superiori: nel
2020, si sono avute cinque conversazioni telefon-
iche tra il Presidente Della Federazione Russa V.
Putin ed il il Presidente del Consiglio dei Ministri
G. Conte. Lintensificazione del dialogo interparla-
mentare ed interstatale e lo scenario positivo crea-
tosi a seguito del fondo di aiuto stanziato dalla
Russia per I'Italia per fare fronte alla pandemia nel
mese di marzo del 2020 hanno contribuito a raffor-
zare in entrambi i paesi un atteggiamento di recip-
roca fiducia al fine di superare gli ostacoli del
complesso processo di cooperazione bilaterale.
Naturalmente, tenendo conto delle con-
seguenze della pandemia di COVID-19, le autorita

OLCHKa TeKyluiero

NMOAOXKEHHUA ACA

russe ed italiane hanno adottato i propri pro-
grammi di sostegno per le economie nazionali. La
loro efficacia puo essere giudicata solo dopo aver
superato la pandemia. Tuttavia, € gia evidente che
la cooperazione ed il coordinamento internazion-
ale rimangono indubbiamente importanti drivers
della crescita economica. I risultati del 14 ottobre
di quest'anno a Mosca, giorno della 17° riunione del
Consiglioitalo-russo sulla cooperazione economica,
industriale, monetaria e finanziaria, confermano
che il governo e gli affari tra Russia ed Italia inten-
dono seguire il corso degli eventi e scommettere
sulla crescita degli investimenti reciproci e della
cooperazione industriale.

Anche nelle attuali condizioni di difficolta,
cresce il numero di imprese italiane che aprono la
loro produzione in Russia ed associa il proprio svi-

Anekcen
MAPAMOHOB,
anpekTop lMNepsoro
EBponerickoro
AenaprameHTa
MWA Poccun

B MIHOFrONnAaHOBOM

COTpyAHU4YecCcTBEe

B nmocineiHme rofipl MUP MEHAETCS BCE 6OJIEE OBICTPHIMU
Temamu. Ha MexpyHapogaon apere Poccus u psj Apyrux
OTBETCTBEHHBIX I'OCY/APCTB IPU3BIBAIOT K KOJIEKTUBHBIM
COIVIACOBAHHBIM JICVICTBUAM Ha MHOTOCTOPOHHEI OCHOBE,

K COJIIAPHOCTY ¥ B3AUMOIIOMOIIH, IIPEKPALICHHUIO
KOH(DJIMKTOB, K OTMEHE HE3AKOHHBIX CAHKIMU. C ipyrou
CTOPOHBI, Mbl BUUM OFHOCTOPOHHUE MOAXO/BL JEMOHCTPA-
IMI0 HAIIMOHAJILHOIO 3rOM3MA, CTPEMIICHUE PEIIUTD
COOCTBEHHBIE IIPOOIEMBI 34 CUET JPYIUX, KOH()POHTALMOHHYIO
PUTOPUKY, Pa3iyBaHUE [IPOBOKALMOHHBIX [IPONAIAHAUCTCKUAX
Kamitanuil. K coxanenuio, nogsieHue ooumei yrpossl —
nangemun COVID-19 — He npuBeno K U3MEHEHUIO CUTYALUN
B MUPE, 4 HAI000POT elre 6071ee 060CTPUIIO U YCYTYOUIIO
HAKONUBIINECA IPOOIEMBI X PA3HOIVIACHSA, OTHOCUTENIBHO
IIyTEH UX PELICHUA.
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aJIyeT, YTO Ha 3TOM TPEBOKHOM, TYpOY-
JEHTHOM (pOHE Cyapba POCCUIICKO-
UTATBHCKUAX OTHOIIEHUH HE BBI3BIBAET
ocoboro Oecrokorcrsa. HUx Ttpau-
IIIOHHO OTIMYA€T B3aUMHOE JJOBEPHE, Iparma-
TH3M, TOTOBHOCTb pPabOTaTb Ha  OCHOBE
IIO3UTUBHOU IIOBECTKH JAHS, OPUEHTAIIMSA Ha UHTe-
PEChl HAPOJIOB /IBYX CTPAH M YBAKEHUE K HCTOPH-
YECKUM TPATUIHAM. 32 IECATUIETHS KOHCTPYKTUB-
HOTO ¥ B3aMMOBBITOJJHOTO COTPYAHUYECTBA C(HOP-
MUPOBAIACH MHOTOOOPA3HBIE CBA3U, KOTOPHIE OYK-
BAJIbHO IIPOHU3BIBAIOT OMUTHYECKUAI HCTEOIUII-
MEHT, IEJI0BOE COOOIIECTBO, KYILTYPHBIE U AKajie-
MUYECKHIE KPYTH, IPAKTAHCKOE OOIIECTBO U CITYKAT
CBOETO pOJA «3aLIUTHOM CETKOM», CTPaxyloulen
JBYCTOPOHHEE COTPYAHHYECTBO OT MarybHOro
BJIMSAHUSA IPOUCXO/AIIUX B MUPE KPUBUCHBIX fB-
JIEHUY ¥ HABA3AHHBIX U3BHE KAMIIAHUIL
VHTEHCUBHBIE KOHTAKTBI HA BBICHIEM U BBICO-
KOM ypoBHE — B 2020 I COCTOSUINCH ILATh TeNE(POH-
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luppo e prosperita al mercato russo €, in senso pit
ampio, al mercato eurasiatico. E importante che
esse rappresentino non solo le tradizionali compe-
tenze italiane (che conosciamo bene e che saranno
sempre molto richieste in Russia) come la produ-
zione alimentare e meccanica, 'arredamento, 1a
moda, i tessuti e gli articoli per la casa, ma anche
in materia di start-up nel campo dell'innovazione.
L'infrastruttura necessaria in Russia c’¢ ed ¢ dis-
ponibile a Skolkovo, nei parchi tecnologici e nelle
zone di sviluppo avanzatoa Mosca ed in altri centri
regionali. Le agenzie russe specializzate e le asso-
ciazioni di settore sono incentrate nel supporto
completo di questo tipo di iniziative.

11 grande potenziale non sfruttato rimane a li-
vello regionale, dove si € riscontrato un grande
boom negli ultimi. Al momento, oltre 40 accordi

HBIX pa3roBopos IIpesugenTa Poccurickon depe-
pauuu B.B.Ilyruna ¢ Ipeacenarenem CoBeTa Mu-
HUCTpoB Mramum [k KoHTe, axTuBu3anud
MEXIOCYAAPCTBEHHOIO M MEXIAPIaMEHTCKOIO
AUATIOra, 0C000 MO3UTUBHBIN (DOH, CIIOKUBIIUICSA
10 UTOT'aM OKa3aHusA Poccueit OMOIY B IIHK KO-
POHABUPYCHO¥ NAHJEMUU B MapTe C.I. CII0COO-
CTBOBA/IY YKPEIUIEHUIO B 00EUX CTPAHAX HACTPOA
HA B3aMMHOE IIPEOJOJICHUE TIPENATCTBUM, CTOA-
IUX Ha ITyTH aKTUBU3AL[UH BCETO KOMIUIEKCA JIBY-
CTOPOHHETO B3aUMOJIEHCTBUA.

ECTECTBEHHO, YTO C YYETOM NNOCIEACTBUH MTaH-
aemun COVID-19 poCCHICKHUE U UTATbAHCKUE BIIA-
CTH  [PUHANM  COOCTBEHHBIE  IPOIPaMMBI
HO/IEPKKH HAIHOHATBHBIX SKOHOMUK. 06 UX 3¢h-
(DEKTUBHOCTH MOKHO OYIET CYAUTH IOCJIE BHIXO/A
u3 nangeMun. OJHAKO ykKe CENYac OYEBUIHO, YTO
MEXIYHAPOAHOE COTPYIHUYECTBO M KOOPAHHALIUA
HEU30EKHO OCTAIOTCS BAKHBIMU IPaiiBEPAMU KO-
HOMHYECKOTO POCTa. ITOI| cocTosABIIErocd 14 ox-
TA6pA C.I. B Mockse 17-To 3acefanus Poccuricko-
Hranbanckoro Cosera 0 9KOHOMUYECKOMY, IIPO-
MBIIUIEHHOMY U BAIIOTHO-(DUHAHCOBOMY COTPYA-
HHUYECTBY NOATBEPKAAIOT, YTO MIPABUTEILCTBO H
JenoBble Kpyru Poccun 1 Mtanuy HaMepeHs! Cie-
JOBATh IIPOBEPEHHOMY BPEMEHEM KYPCY H JETAI0T
CTaBKy HA JaJbHEHINEEe HAPAIUBAHUE B3AMMHbIX
MHBECTULH U IPOMBIILIEHHYIO KOOIIEPALIUIO.

Jlaxxe B HBIHENIHUX HEMPOCTBIX YCIOBHAX
PACTET YUC/I0 UTATBAHCKUX MPEAIPUATHH, KOTO-
pbI€ OTKPBIBAIOT IPOM3BOACTBA B Poccuu 1 ¢ poc-
CHHCKMM PBIHKOM — B 60JI€€ IIUPOKOM CMBICIIE, C
€BPA3UICKUM — CBA3BIBAIOT CBOE PA3BUTHUE U IIPO-
[BeTaHHE. Ba)XKHO, 9YTO OHM NPEACTABIAIOT HE
TOJIBKO TPAAUIMOHHBIE UTAIbAHCKAE KOMIIETEH-
[UH, KOTOPbIE HAM XOPOIIO 3HAKOMBI M BCEIIA
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di cooperazione interregionale che sono stati con-
clusi, nonché i numerosi incontri, le visite e le pre-
sentazioni sono la base sulla quale nel prossimo
periodo potrebbero crescere decine e centinaia di
nuovi progetti interessanti in materia di economia,
ricerca scientifica, architettura, urbanistica, cul-
tura, musica, salute e altri settori. Gia quest'anno,
nonostante le oggettive difficolta, I'elenco degli og-
getti di cooperazione commerciale delle Regioni ha
aggiunto nuove joint venture a Mosca, Nizhny Nov-
gorod, Lipetsk e nella regione di Orenburg.

Non c'¢ dubbio che le relazioni italo-russe ri-
mangano un fattore della politica europea e svol-
gano un ruolo importante nel mantenimento della
sicurezza e della stabilita globale e regionale, raf-
forzando un'atmosfera di comprensione reciproca
€ amicizia tra i popoli.

( AMANOT HA BbICLUEM YPOBHE |

OyIyT 0IB30BaThCA B POCCHM 60IBIIUM CIIPOCOM
— IIPOU3BOJCTBO IPOJYKTOB MUTAHUS, MAIIUHO-
CTPOEHHE, MEGEb, MOJIA, OIEKA, TEKCTHIIb, TO-
BapBl JUIA JIOMAa, — HO U B GOJIbIIEH CTENEHH
CTapTalnsl B ”HHOBALIMOHHOH cepe. Heobxoau-
Mas uH(ppacTpykrypa B Poccun umeercsa — 310 u
CKOJIKOBO, M TEXHONAPKH, U 30HBI OIIE€PEXKAIO-
IETO Pa3BUTUA B MOCKBE U JPYIUX PETMOHAIb-
HBIX IIEHTPaX. B pOCCHHICKUX TPOQPUIbHBIX
BEJIOMCTBAX M OTPACIEBBIX ACCOIMAIUAX Ha-
CTPOEHBI HAa BCECTOPOHHIOIO HOJIEPKKY TAKOTO
pOJia UHUIIUATHB.

Bonpmon HEMCIOJb30BAHHBIN IIOTEHIIHAI
OCTA€TCs B PETUOHATIBHBIX CBA3SAX, KOTOPBIE B I10-
CJIETHHE TO/IBI HCIBITHIBAIA HACTOSAIMUI OyM. 3a-
KIIOYEHHbIE HAa [aHHBIA MOMEHT CBbime 40
COIJIANIEHUN O MEKPETHOHAIBHOM COTPY/HHUYE-
CTBE, 4 TAKKE MHOI'OYHCIEHHbBIE COCTOSABIINECH
BCTPEYH, BU3UTHI U [IPE3EHTAIIUU — 3TO Ta OCHOBA,
HAa KOTOPOM B NPENCTOAMMNA TIEPUOJ MOTYT BbI-
PACTH IECATKA U COTHU HOBBIX HHTEPECHBIX MPO-
€KTOB B KOHOMHKE, HAYYHBIX HCCIEJOBAHUIAX,
APXUTEKTYPE, IPATOCTPOUTENBCTBE, KYIBTYPE, MY-
3BIKE, 3/[PABOOXPAHEHNH U APYIuX chepax. Yixe B
3TOM I'Ojly, HECMOTPS Ha OObEKTUBHBIE TPYAHOCTH,
1iepeyeHb 0OBEKTOB JEJI0BOI0 COTPYAHUYECTBA
PErHOHOB TIOIOJHWIN HOBbIE COBMECTHBIE TPE/I-
npuATia B MockoBckos, Hukeropogckoit, Jumen-
Koit 1 OpeHOYPICKOH 06IACTAX.

Hu y Koro He BbI3bIBAET COMHEHHUI TOT (DaKT,
YTO  POCCUHCKO-UTAIBAHCKHE  OTHOIIEHUS
OCTAIOTCS (PAKTOPOM €BPONEUCKOM TOMUTUKH, UT-
PAIOT BAKHYIO POJIb B [IEJIE MOJIEPKAHUA ITI00Tb-
HOMU W PpETHOHATBHOU OE30IACHOCTH H
CTA0MIBHOCTH, YKPEIIEHUS aTMOC(EPHI B3AUMO-
IOHUMAHHUSA U IPYKOBI MEKTY HAPOJAMHL.
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~Mosca punta

~ all’avvicinamento
con le regioni

e le citta d'Italia

Int€rvista al Ministro del Governo di Mosca, capo del Dipartimento delle Relazioni Economiche e
Internazionali della citta di Mosca (DVMS). Sergey Cheremin per la rivista «Russian Business Guide —
[talian Russian Chambé:r of Commerce»
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ergey Evgenevich, la prima domanda

il tuo dipartimento. Il lavoro del DVMS

€ cambiato durante la pandemia?

Naturalmente, il Dipartimento delle Re-
lazioni Economiche e Internazionali della citta di
Mosca si adatta rapidamente ad una nuova ed in-
solita situazione mondiale e, grazie alle moderne
tecnologie, lo svolgimento di eventi e riunioni di la-
voro € stato per 1a maggior parte trasferito in for-
mato online.

Ci siamo resi conto che non sarebbe stato fa-
cile realizzare l'intera lista di progetti previsti per
l'anno, ma da aprile, il dipartimento ha partecipato
ad una serie di eventi ibridi e online. Tra questi, una
serie di tavole rotonde, delle teleconferenze con i
capi delle amministrazioni e delle principali citta
partner di Mosca, durante i quali ¢ stata discussa
la situazione attuale nel mondo e il suo impatto
sulle nostre citta e regioni. Si sono svolti eventi te-
matici, alcuni dei quali sono stati introdotti per la
prima volta nel formato online - il primo lavoro del
Consiglio Internazionale per il Patrimonio Cultur-
ale che utilizza i moderni sistemi di comunicazione
video al computer ¢ stato completato di recente.

Abbiamo organizzato un progetto pilota per
discutere con i nostri partner le sfide moderne con
il titolo "Amici di Mosca", abbiamo tenuto video-
conferenze con Bangkok, Tel Aviv, Lisbona, Buenos
Aires, Citta del Messico, Houston e una serie di altre
citta, colloqui e incontri online con la direzione
delle regioni italiane, tra cui Puglia, Lombardia e
Bolzano, a proposito delle problematiche principali
nella nostra agenda. Sono sinceramente contento
che il contatto con i partner stranieri non si sia
perso, perché ora ¢ di particolare importanza raf-
forzare i legami internazionali gia consolidati. Per
quanto riguarda gli sviluppi sull'uso dei sistemi
moderni e strumenti dei servizi online, sono sicuro
che saremo in grado di sfruttarli al massimo anche
quando cesseranno le restrizioni causate dalla dif-
fusione di COVID-19 nel mondo.

Ci racconti come procede la cooperazione tra
Mosca e le regioni d'ltalia.

Non ¢ un segreto che 1'Ttalia € da tradizione uno dei
principali partner commerciali ed economici di
Mosca. Nel corso degli ultimi anni, occupa salda-
mente uno dei primi cinque posti in termini di vol-
ume di scambi reciproci tra i partner stranieri della
capitale russa.

In generale, nonostante le difficili condizioni
esterne e alcune limitazioni, le relazioni tra Mosca
e partner italiani continuano ad essere costruttive
e di fiducia; negli ultimi anni stiamo portando
avanti un processo di avvicinamento con le regioni
e citta d'Ttalia che in futuro si intensifichera.

L'Ttalia € un investitore attivo nell'economia
russa, che pone le basi per molti progetti comuni.
Pit di 180 aziende con capitale italiano operano al
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MockBa
noaAep)XuBaer

KypcC
Ha cOnmxeHue

C peruoHaMMn
U ropoaamu
UTanum

Murepsbio Munuctpa [IpaBurenscTsa MOCKBEL,
pyKoBOAUTENS [lENapTAMEHTA BHENIHEIKOHOMUYECKHX

1 MEKIYHAPOIHBIX CBA3eN ropoaa Mockssl (JBMC)
Ceprea Yepémuna juid xxypHaia «Russian Business Guide —
[talian Russian Chamber of Commerce»

eprei EBreHbeBuuU, Kak U3MeHUAacb pabota ABMC B ycno-

BUAX NAaHAEMUK?

JlenapTaMeHT BHEIIHEAKOHOMUYECKUX U MEKIYHAPOJHBIX CBA-

3ei1 ropofia MOCKBBI CMOT OBICTPO /JaITUPOBATHC K HEOOBIYHOM
HOBOI MUPOBO¥ CUTYaIlUH, 4 61arofiaps COBPEMEHHBIM TEXHOJIOTHAM IIPO-
BEZICHUE MEPOIPHATUH U PAOOYUX BCTPEY MO OOJIbIIEH YaCTH OBLIO IEpPE-
BEZIEHO B OHJIAH (hpOopMaT.

MpI IOHUMAJIH, YTO COXPAHUTH B IIOJTHOM 00BEME BECH MACCUB 3aILIa-
HUPOBAHHBIX Ha I'0J] IPOEKTOB OYAET HE JIETKO, OAHAKO 32 IIEPHOJ, C alpesis
JlenapTaMeHT PUHSI YYaCTHE B [IETOHN CEPUX TMOPU/THBIX U OHJIANH MEPO-
npuaTuil. Cpeayu HUX P/ KPYIIBIX CTOMOB, TEIEMOCTOB C PYKOBOJUTEISAMU
AIMUHUCTPAIXI ¥ KPYIHBIX TOPOZIOB — TAPTHEPOB MOCKBEL, B X0O/i¢ KOTOPBIX
00CYKIa1aCh TEKYIIAS CUTYAIHs B MUPE U €€ BIMAHIE HA HAIIH PETHOHBI U
ropoza. [IpoBeieHbl TEMATHYECKUE MEPOIIPUATHS, P U3 KOTOPBIX BIIEPBBIE
BBIBE/ICH B OHJIAH (pOPMAT — NEPBAst B UCTOPUU pa60Ta MEKIYHAPOTHOTO
COBETA IO KyIBTYPHOMY HACIEIUIO C UCTIONB30BAHUEM COBPEMEHHBIX CUCTEM
KOMIIBIOTEPHO! BUJIEOCBA3H ObUIA 3aBEPIIEHA OYKBAIBHO HEABHO.

MBI OpraHU30BAIX MUIOTHBII IIPOEKT IO OOCYAKEHUIO0 COBPEMEHHBIX
BBI30BOB C HAIIMMU IIAPTHEPAMHU € paOOYUM HazBaHueM «/Ipy3bs MOCKBBD,
poBeIu BUACOKOH(epeHuH ¢ banrkokom, Teap-ABuUBOM, JICCaOOHOM,
byanoc-AitapecoM, Mexuko, Xpl0CTOHOM U PAIOM APYTUX [OPOZOB, IIEpe-
TOBOPBI U BCTPEYH B OHJIAUH-PERUME C PYKOBOACTBOM PETHOHOB MTammuy, B
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di fuori di Mosca. Un esempio lampante della nos-
tra partnership € il programma di car-sharing di
Mosca, a cui gli imprenditori milanesi partecipano
dal 2014. Ora, questo progetto dimostra risultati
unici, e la domanda per questo tipo di trasporto
nella capitale russa € superiore a qualsiasi altra
parte del mondo. A Mosca ci sono 15 aziende coin-
volte, pit di 100.000 viaggi al giorno, e le auto dis-
ponibili sono circa 17.000.

L'interazione Mosca-Italia si sta sviluppando
attivamente nel settore delle costruzioni. La prova
di cio € la costruzione dello stadio "Dinamo" e la
costruzione accanto ad esso del quartiere pubblico
e degli affari, cosi come la ricostruzione del parco.
A mio parere, questo progetto € un esempio unico
di partenariato pubblico-privato, che vede Mosca
come una piattaforma estremamente interessante
per lo sviluppo di questo tipo di cooperazione, ed
il Governo di Mosca fara tutto il possibile per for-
nire le condizioni favorevoli per permettere alle
aziende italiane I'inserimento nella capitale russa.

Inoltre, conduciamo costantemente un dialogo
con altre aree della cooperazione bilaterale. Oltre
agli stretti legami economici, una particolare im-
portanza va data alle prospettive dei nostri paesi
nel campo dell'istruzione. Di rilievo, I'idea di con-
dividere le esperienze attraverso lo sviluppo di pro-
grammi per gli studenti e la cooperazione tra le
universita. Il governatore della Lombardia A. Fon-
tana ha proposto di intensificare la collaborazione
tra Lombardia e Mosca nel campo dell'istruzione e
di aprire nella capitale russa una filiale della scuola

T.4. Artyauy, Jlom6apaun u bonbliaHo npakruye-
CKH II0 BCEM OCHOBHBIM BOIIPOCAM IIOBECTKU Ha-
IIETO B3aMMOAEUCTBHA. f MCKpEHHE paj, 4To
KOHTAKT C 3apyOCKHBIMU NAapTHEPAMHU HE Te-
PAETCA, TAK KaK CENYac 0COOEHHO BAXKHO YKpEIl-
JIATD CTOKUBLUIMECH MEXIYHAPOAHBIE CBA3H. UTO
Ka4CaeTcsl HApaOOTOK MO UCIONB30BAHUIO COBpE-
MEHHBIX CHUCTEM U BCETO MHCTPYMEHTAPUA OH-
JAUH-CEPBUCOB — YBEPEH, YTO MBI CMOXKEM
HCIIONb30BATh UX B ITOJHON MepE U NP BBIXOZE
U3 PEXUMA OTPAHUYUTENbHBIX MED, BHI3BAHHbBIX
pacanpocrpanenreM COVID-19 B mupe.

PacckaxuTe, Kak NMPOXOAUT COTPYAHWYECTBO
MockBsbl ¥ pernoHoB UTanum.

He cexper, uro Wranusa TpaguiiuOHHO ABJIAETCA
OJHUM M3 KIIOYEBHIX TOPTOBO-IKOHOMHUYECKUX
NapTHEPOB MOCKBBL. B Teuenue paga MocaegHux
JIET OHA TBEP/O YCPKUBAET MECTO B NIEPBOU IIA-
TEpKE 10 00bEMY B3AUMHOH TOPTOBIH CPEAU 3a-
PYOEKHBIX TAPTHEPOB POCCUICKOI CTOTUIBL

italiana, dove gli scolari di Mosca possono imparare
l'italiano. A seguito dei negoziati, le parti hanno es-
presso l'intenzione di preparare e firmare un mem-
orandum d'intesa tra il governo di Mosca e il
governo della Regione Lombardia.

La cooperazione nel campo della gestione ur-
bana ha raggiunto un nuovo livello. Nel giugno di
quest'anno, a seguito della regolare interazione tra
le citta tramite 'assistenza del Dipartimento delle

B 1e710M, HECMOTPS HA HENIPOCTBIE BHENIHUE
YCJIOBUSL M OTIPEEIECHHBIE OTPAHUYEHHUS, OTHOLIE-
HUS MEXTy MOCKBOY M MTATbIHCKIMU IAPTHEPAMH
IIPOZIOJIKAIOT OCTABATHCSI KOHCTPYKTUBHBIMM U JI0-
BEPUTENBHBIMY, 4 B IIOCJIEAHHE TOJbI MBI OAJED-
JKUBAEM KypC Ha COMIKEHHE C PErHOHAMH U
ropozfiamu Utanuu, u B GyAymeM OH OyaeT Ipogos-
KEH C €Ie O0IbIIEH NHTEHCHBHOCTBIO.

Wtanus ABISETCA AKTUBHBIM HHBECTOPOM B
POCCHIICKYIO 9KOHOMUKY, YTO 3aKIAJbIBAET (DYH-
JAaMEHT [JI1 MHOTUX COBMECTHBIX IIPOEKTOB. bonee
180 KOMITAHUH C UTATBTHCKAM KAIUTATIOM Pa60-
TAIOT HE TEPPUTOPUN MOCKBBL. SIPKUM IPUMEPOM
HAIIIEro IIAPTHEPCTBA CIY:KUT IPOTPAMMA MOCKOB-
CKOTO KapUIEPUHTId, B KOTOPOH MUJIAHCKHE IPEJ-
IpUHUMaTenu yyacrsylor ¢ 2014 ropa. Ceifuac
3TOT IPOEKT AEMOHCTPUPYET YHUKATBLHBIE PE3Y/Ib-
TATBI, 4 BOCTPE60BAHHOCTD JAHHOTO BU/IA TPAHC-
IOPTA B POCCUUCKOM CTOJNHIE BBIIIE, YEM
rne-1m60 B Mupe. B Mockse 3a/1eHiCTBOBAHO
15 xommanuii, copeprnaercs 6onee 100 000 mo-

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



Relazioni Economiche e Internazionali della citta
di Mosca, 1a societa russa RKSS LLC ha firmato un
contratto con la societa italiana Creasis per l'im-
plementazione del progetto Smart City a Molfetta.
In breve, posso dire che il governo di Mosca vede le
regioni d'Ttalia come amici fidati e partners. Va sot-
tolineato che a Mosca non esiste una sola direzione
del settore dove collaborano le imprese delle nostre
regioni.

€3/I0K B CYTKH, 2 COBOKYIIHBIN ITAPK JOCTYIIHBIX
MAIIFH HACIUTHIBAET OKOJIO 17 000 aBTOMOOMIEH.

MOCKOBCKO-UTAJIBIHCKOE B3aUMO/ICHICTBUE
AKTUBHO Pa3BUBACTCH U B C(hEPE CTPOUTETHCTBA.
CBUJIETENBCTBO TOMY — COOPYKEHHUE CTaTHOHA
«lUHAMO> W BO3BEIIEHHE PAIOM C HUM O0Ie-
CTBEHHO-/IEIOBOTO KBAPTANIA, 4 TAKKE PEKOHCTPYK-
1nug mapka. Ilo MoeMy MHEHHMIO, 3TOT IIPOEKT —
YHHUKAJIBHBII 00pa3el; IrocyapCTBEHHO-9aCTHOTO
apTHEPCTBA, KOTOPBIN CBUAETENBCTBYET O TOM,
9TO0 MOCKBa KpayiHe MHTEPECHA KAK IUIOMIA/IKA 1A
Pa3BUTHA MOAOOHOTO POfia COTPYJHHYECTBA, 4
[IpaBuTenbCTBO MOCKBHI Oy/IET JIETATh BCE BO3-
MOXHO€, YTOOBI 00€CIIeYUTh KOM(OPTHEIE YCIO-
BUS /11 pabOTBl HTAIBAHCKUX KOMIIAHUI B
CTONHIIE.

Taxoke MbI IOCTOSHHO BEJEM JUAIOT U IO JIPY-
T'UM HATIPABJICHUAM JJBYyCTOPOHHETO COTPY/THIYE-
cTBa. [IOMHUMO TECHBIX SKOHOMUYECKUX CBA3EH,
CJICJ.IYCT OTMETUTDH HCpCHCKTI/IBbI HAIIux CTpaH uB
cdepe 06pa3oBaHus. AKTYaIbHOU ABIAETC UES
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Le giornate di Mosca, ovviamente, sono una
delle attivita chiave organizzate dal Dipar-
timento. Come si é svolta l'interazione a questo
proposito in Italia?

Tra il 2014 e il 2020, durante le collaborazioni
di Mosca con diverse regioni d'Italia, sono state
organizzate e svolte numerose attivita con-
giunte, tra tutte “Le giornate di Mosca”, tenutesi
a Roma, Milano, Bari, Bolzano, Firenze, Venezia

- ! < A Mosca ci sono

15 aziende coinvolte, piu
di 100.000 viaggi al
giorno, e le auto disponi-
bili sono circa 17.000
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0OMEHA OIIBITOM 32 CYET PAZBUTUS IIPOTPAMM JULS
CTYZICHTOB M COTPYAHHYECTBA MEXK/TY YHUBEPCHTE-
tamu. [y6epuatop Jlomb6apauu A. @oHTaHA IIpE-
JOXWI  AKTUBU3UPOBATb  COTPYAHUYECTBO
Jlomb6apauu u MockBsl B chepe 06pa3oBaHus U
OTKPBITh B POCCUUCKOH CTONUIIE (DHTHAT UTAIb-
SHCKOH IIKOJBI, IJ€ MOCKOBCKHE IIKOJIbHHKU
MOIIY GBI U3y4aTh UTAIbSTHCKUI A3BIK. [I0 HTOraM
IIEPETOBOPOB CTOPOHBI BBHIPA3WIM HAMEPEHHE
IIO/ITOTOBUTH U IIOJIKCATh MeMOpaHAyM O B3au-
MOIIOHUMaHUU Mexay IIpaBuTenbcTBoM MOCKBEI
u [IpaBurenbcrBoM obmactu JIoMoapaus.

Ha IIPUHIANUAIBHO HOBBIH YPOBEHD BBLIXO-
AuT COTPYJHUYECTBO B C(hepe TOPOAICKOrO YIIPas-
JeHus. B MIOHE TEKymero roga IO HTOraM
PETYIAPHOIO B3AUMOJEHCTBUS MEXKIY TOPOLAMU 1
IIPU COZLENCTBUM JlerTapTaMeHTa BHENIHEIKOHO-
MHYECKMX M MEKIYHAPOJHBIX CBA3EH IoOpoja
MOCKBBI B HIOHE TEKYIIETO F'OAA POCCUIICKAS KOM-
naausg OO0 «PKCC» moanucana KOHTPAKT € UTab-
AHCKOU KoMmmaHuen «Kpeacuc» ¢ IEJIbIO
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L'interazione Mosca-lta- » [
lia si sta sviluppando at-
tivamente nel settore
delle costruzioni.

La prova di cio € la cos-
truzione dello stadio
"Dinamo" e la costru-
zione accanto ad esso
del quartiere pubblico

e degli affari, cosi come
la ricostruzione del parco
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e Merano ed in altre citta e regioni d'Italia. Nel
2019, si sono svolti con successo tre importanti
progetti tra Mosca e Italia: “le giornate del-
I'economia di Mosca a Milano”, “la sessione d'af-
fari sull'attrattivita degli investimenti a Mosca
nell'ambito del programma annuale del Forum
Economico Eurasiatico di Verona”, “le giornate
della cultura a Merano” e “le giornate della Pu-
glia a Mosca”, che hanno incluso un importante
programma culturale, nonché un grande evento
in occasione della firma di un accordo di cooper-
azione tra il teatro musicale Helikon Opera e il

BHEJPEHUS IPOEKTA «YMHBII TOpozy> B MombderTe.
OpHuM CJI0BOM, MOIY CKa3aTb, YTO MOCKOBCKOE
IIpaBuTENBCTBO BUAUT PETUOHBI MTaINNU B Kaye-
CTBE HAJIEXKHOTO AApyra U napraepa. Cuexyer noj-
YEpKHYTb, 4YTO B MOCKBE HET HH OJHOIO
HAIIPABJIEHUS OTPACIIH, I7ie OBl HU COTPYAHUYAIH
IPEJIPHATHA HAUX PETHOHOB.

AH1 MoCKBbI, KOHEYHO K€, ABAAIOTCA OAHUM U3
KAIOUYEBbIX MEPONPUATUIA, NPOBOAMMBIX Aenap-
TaMmeHTOM. Kak B3aumopelcTBME Ha 3TOM
ypoBHe NpoxoAuno B Utanun?

B nepuog ¢ 2014 no 2020 rozpl IpyU B3aUMO/EH-
CTBMH MOCKBBI C Pa3/TMYHBIMU PErnoHaMu Mramn
OBUIO OPTAHU30BAHO U IIPOBEAEHO MHOKECTBO CO-
BMECTHBIX MEPOIPUSATHH, CPEAU KOTOPBIX 0€3-
YCJIOBHO OCOOE MECTO 3aHMMAIOT JJHU MOCKBBI,
KOTOpBIE MBI IpoBOAWIN B Pume, Munane, bapu,
bombuano, ®ropennyy, Benenyuu u MepaHo, apy-
TUX I'opojax u peruonax Mramm. B 2019 roxy yc-
IIENTHO IIPOBEAEHBI TPH KPYIHBIX MOCKOBCKO-

CESVIR, Centro di Economia e Sviluppo Italo-
Russo.

Nel corso di molti anni di collaborazione sono
stati firmati numerosi documenti che regolano le
collaborazioni tra Mosca e le regioni d'Italia, la base
sulla quale sono state organizzate “Le giornate”.

Per noi, “Le giornate di Mosca” non sono solo
una rappresentazione della capitale russa da un
punto di vista economico, ma anche un tentativo
di scambio di valori culturali e umanitari con altri
popoli. Dopo tutto, solo capendoci l'un I'altro, siamo
in grado di costruire relazioni amichevoli e di fidu-

UTAIbAHCKUX IPOEKTA: JIHN 3KOHOMHUKU MOCKBBI B
Mutane, JlenoBas ceccus 1o BOIIPOCAM UHBECTH-
IIMOHHOM IIPUBJIEKATEIBHOCTH MOCKBBI B paMKax
IIPOIPAMMBbI €XETOTHOTO EBPa3UiiCKOro 9KOHOMHU-
yeckoro (opyma B Bepone, /IHu KyabTypsl B Me-
paHo u oTBeTHBIE [JHK perrnona Amynuu B MOCKBe,
KOTOPbIE BKIIOYAIM MACIITA0HYIO KY/IBTYPHYIO
IIPOrPAMMY, 4 TAKKE TOPKECTBEHHBIE MEPOIIPUA-
TUA TI0 CJIY4AI0 NOAIMCAHUSA COITIALIEHHS O CO-
TPYJHUUYECTBE MEXAY MY3BIKATBHBIM TEATPOM
JenmukoH-Onepa» u  Poccuiicko-UTanbaHCKAM
LEHTPOM 9KOHOMUKH U pa3BuTus «4E3BUP>.

32 MHOTOJETHUM IEPUOJ COTPYJHHYECTBA
OBbLIO MOANMCAHO MHOKECTBO O(DUITMATBHBIX JI0-
KYMEHTOB, PEIVIAMEHTUPYIOIMX B3AUMOJEHCTBHE
Mexy MOCKBOM U perMoHaMu MTanu, IIomaj-
KO I MHOTMX U3 HUX CTAIM HAIIU TPAJUIIMOH-
Hble /IHn.

Jta nac Juu MOCKBBL — 3TO HE TOJIBKO HIPE-
CTABJIEHUE POCCUIICKOU CTOJHIBI C 3KOHOMHYE-
CKOM TOYKM 3pEHHA, HO M IIOIBbITKA OOMEHa

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



cia con partners stranieri, e questo ¢ il fondamento
di una cooperazione bilaterale a lungo termine.
Con la crescente importanza del ruolo della societa
civile nell'interazione tra Italia e Russia, il nostro
formato di cooperazione che stiamo implemen-
tando € sicuramente uno dei pitl riusciti ed efficaci.

Ci parli dei piani di collaborazione futura con
I'ltalia.

La risposta alla Sua domanda potrebbe in parte es-
sere una buona notizia che sono disposto a con-
dividere. Tornando alla questione del dialogo
costruttivo tra i rappresentanti della societa civile
russa e italiana: si pud notare come, a seguito di una
lunga cooperazione bilaterale tra Mosca e 'Ammin-
istrazione della provincia di Bolzano in Trentino-
Alto-Adige, siamo riusciti a raggiungere un accordo
per il trasferimento del complesso architettonico
di Villa Borodina, luogo nel quale il centro russo €
situato e lavora attivamente, nella citta di Merano
per un periodo di 30 anni. Questa iniziativa con-
tribuira senza dubbio a rafforzare i legami uman-
itari e culturali sia con la Repubblica Italiana che
con i paesi della regione.

Il piano di attivita del Centro per l'anno 2021
¢ in fase di elaborazione, ma si prevede che dopo
la normalizzazione della situazione epidemiologica
in Europa, oltre ai regolari progetti, si terranno
eventi in programma per il 60° anniversario del
volo di Yuri Gagarin, il 40° anniversario della Coppa
del mondo di scacchi a Merano e gli anniversari di
alcuni scrittori russi.

KY/JIBTYDHBIMU U T'YMAHUTAPHBIMH IIEHHOCTAMH C
JPYTUMH HAPOJAMH. Be/ib TONBKO IOHSAB JPYT APYTa,
MBI CMOKEM BBICTPOHTD JIPYKECKUE U IOBEPUTEID-
HbIE OTHONIEHHUS C THOCTPAHHBIMH IIAPTEPAMH, 4
3TO ABIAETCA (PYHAAMEHTOM JONTOCPOYHOTO JIBY-
CTOPOHHETO COTPyAHIYECTBA. [IpU pocTe 3HAUEeHHUS
POJH IPAKIAHCKOIO OOIECTBA BO B3aUMOJIEHCTBUN
Wranuu u Poccun peanusyeMbiii Hamu (hopmar co-
TPYJHUYECTBA OE3yCIOBHO SABIAETCA OJHUM H3
CaMBbIX YCHEIIHBIX U 3(D()EKTUBHBIX

Pacckaxute o0 AaAbHENLIUX NAaHaX No B3auMo-
AeucTBuio ¢ UTanuen.

O1BeTOM Ha Bam BOIPOC OTIACTH MOXKET CTaTh XO-
poIIasg HOBOCTb, KOTOPOU S TOTOB IOAETUTHCH -
BO3BPAIIAACH K BOIPOCY O KOHCTPYKTUBHOM JIa-
JIOTE MEXKY TPEACTABUTENIMU I'PAKIAHCKOTO 06-
mecrsa Poccun u Mranuu, orMedy, 4To 1o UTOraM
MHOTOJIETHETO JIBYCTOPOHHETO COTPY/JHUYECTBA
MeXIy MOCKBOM M ATMAHUCTPALMEN IIPOBUHIIUH
BosbLIaHO — AIBTO ATAUKE, YAAIOCh JOCTUTHYTD
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Speriamo che il prossimo anno tutti i nostri
piani per gli eventi di tradizione nella Repubblica
Italiana saranno realizzati, che torneremo ai classici
formati di interazione e che saremo in grado di or-
ganizzare Le giornate di Mosca nelle regioni italiane.

Sia noi che i partner italiani ci aspettiamouna
rapida rimozione delle misure restrittive relative
alla diffusione di COVID-19 nel mondo. Non im-
porta quanto il nostro lavoro online sia attivo, nulla
puo sostituire il contatto umano dal vivo ed il dial-
ogo tra italiani e moscoviti. Spero che il prossimo
anno saremo in grado di condurre tutti i progetti
previsti e rinviati a causa della pandemia. m
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HNPUHIUIHAIBHOIO COIACHSA O TOTOBHOCTH IEPEATh B 6E3BO3ME3/IHOE T10/Ib-
30BaHHE MOCKOBCKOH CTOPOHE aPXUTEKTYPHBIN KOMIUIEKC BH/IIBI BOpOarHOH,
I7le PACIONOXKEH U aKTUBHO (DYHKIMOHUPYeET Pycckuil nentp um. bopoguHow,
B ropoge Mepano cpoxom Ha 30 yieT. BHE BCAKOTO COMHEHHS, T4 HHULIUATHBA
OyZeT CIoCOOCTBOBATH YKPEIUIEHUIO TYMAHUTAPHBIX U KyJIbTYPHBIX CBA3€H KaK
¢ UtanpgHCKoi PecryOIMKoM, TaK ¥ CO CTPAaHAMU PETHOHA.

[Inan pesrenpHocTy LlenTpa Ha 2021 rojy HAXOAUTCA B CTAAUU (POPMUPO-
BAHUA, HO OKUAETCA, 9TO IOC/IE HOPMAIU3ALUH SIHAEMUAONIOTHIECKON CHTYa-
11U B EBponie IoOMUMO perysipHBIX IPOEKTOB Oy/yT IPOBEAEHBI MEPOIIPUATHS,
npuypodeHHsie K 60-metuio monera fO. FarapuHa, 40-TeTHI0 YeMIHOHATA MUPA
IO MaxMaTaM B MepaHo, I001IesM PyCCKUX MUCATENEN.

Hapeemcs, 4T0 B OyAyIieM rofly BCe HaIly IUIAHBI IO TPAAUIIMOHHBIM Me-
ponpusaTuam B UTanbsaHckon Peciybinke 6yayT peanu3oBaHbl, Mbl BEDHEMCS U
K TPaJULIHOHHBIM (DOpMaTaM B3aUMOZIEHCTBHSA, CMOKEM IPOBECTU IHM MOCKBBIL
B peruonax Mraamu.

W Mbl, 1 UTATbAHCKUE IAPTHEPH! OKUJAEM CKOPEHIIETO CHATHA OTPAHIYH-
TEJbHBIX MEP, CBA3AHHBIX C pacrpocrpanenueM COVID -19 B mupe. Kak 661 HU
AKTHBHA OBUIA HAIIa PA00TA B OHJIAMH PEXKUME, HIUTO HE MOXKET 3aMEHUTD KU-
BOI'0 YEJIOBEYECKOIO KOHTAKTA, AUATIOId MEKIY MOCKBUYAMU U UTAIbHIIAMH.
Hagerocs, 410 B CIEAYIOMEM IOy MBI CMOXKEM IIPOBECTH BCE HAMEYABIINECS U
OT/IOKEHHBIE B CBA3HU C IAHJEMUEN IPOEKTDI. =
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Ferrero In Russia:
anni di costante

.

crescita

el 2021, il Gruppo Ferrero festeggera il
suo 75° anniversario. Da ormai 25
anni, l'attivita della societa Ferrero ¢
fortemente legata alla Russia. Durante
questo periodo, Ferrero ha superato con successo
tutte le fasi di sviluppo da una piccola rappresen-
tanza ad una grande azienda con una rete di dis-
tribuzione sviluppata e la sua propria produzione.
Adesso ¢ difficile immaginare il mercato dolciario

N

| :
. Raffaello

—— =

russo senza prodotti come Ferrero Rocher®, Raf-
faello®, Kinder® Cioccolato, Kinder Sorpresa, Nu-
tella® e Tic Tac®, i quali si sono assicurati una
forte presenza sugli scaffali dei diversi punti ven-
dita e nei cuori dei consumatori russi.

Oggi, Ferrero ¢ uno dei principali attori del
mercato dolciario russo. La propria produzione
nella regione di Vladimir offre all'azienda ampie
opportunita per I'implementazione di soluzioni di




marketing innovative ed apre interessanti pros-
pettive per un'ulteriore integrazione nella catena
di distribuzione globale del Gruppo Ferrero.

ZAO "Ferrero Russia", una divisione russa
della societa, ha come priorita nelle sue attivita
lo sviluppo delle esportazioni. Attualmente, il
20% dei prodotti della fabbrica russa Ferrero ¢

—errero B

distribuito in 36 paesi paesi della CSI, dell’
Unione doganale eurasiatica, dell'Asia centrale,
in Brasile e nei paesi dell'Unione Europea.

La societa non si ferma ai traguardi gia rag-
giunti, ma prevede un'ulteriore crescita ampli-
ando la linea di prodotti e la geografia delle

forniture. m

A La fabbrica di produ-
zione propria nella
regione di Vladimir.
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°OCCUN:

20 NET YCTONYMBOIO POCTA

2021 ropy Ipynma Ferrero OTMETHT
CBOE 75-1€THE. BOT YK€ 4ETBEPTH BEKA
JeATEeNbHOCTh KoMmaHuu  Ferrero
IPOYHO CBA3aHA ¢ Poccuen. 3a 3ro
BpeMA Ferrero yCremHo Mmpomuia BCE CTYNEHH
Pa3BUTHSA OT HEOOMBIIOTO NPEICTABUTEILCTBA 0
KPYIHOI KOMIIAHUU C PA3BUTOH AUCTPUOBIOTOD-
CKOH CEeThI0 U COOCTBEHHBIM IPOH3BOACTBOM.
Cetuac yxe TPyAHO NIPEACTABUTH CEOE POCCUM-
CKUI1 KOHAUTEPCKUI PHIHOK 6€3 TAKHX IPOAYK-
TOB, Kak: Ferrero Rocher®, Raffaello®, Kinder®
Chocolate, Kinder Cropmpus, Nutella®, Tic Tac®,
KOTOPbIE 32HSAIN IIPOYHBIE TO3UIIUU HA MOIKAX
B TOPT'OBBIX TOYKAX U B CEP/IIIAX POCCHHICKUX IO-
TpeOUTENEH.
Ceropns kommanus Ferrero aBnsgercs ofHAM
U3 KII0YEBBIX UTPOKOB POCCUIICKOTO KOHUTED-
CKOTo pbiHKa. COOCTBEHHOE IIPOHU3BOJCTBO BO

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [IZl] 2020

BrajiuMupcKoi 06JaCTH IPENOCTABIIET KOM-
MIAHUY MUPOKKUE BO3MOKHOCTH JUIS PEATU3AUN
WHHOBAITMOHHBIX MAPKETUHTOBBIX pCIJ.ICHI/Iﬁ u
OTKpBIBAET OOJIbIINE IEPCIEKTUBEI IS JATbHEN-
e MHTETPALUH B [I0OATBHYIO CUCTEMY [IOCTa-
BOK Ipynmsl Ferrero.

3A0 «®deppepo Pyccus», poccuiickoe 6us-
HEC-NIOPA3/ieICHUE KOMIIAHUHY, aKTUBHO Pa3BH-
BAET 3JKCIIOPT KaK OFHO U3 IIPHOPUTETHHIX
HAIIPABJIEHUN CBOEH AEATENbHOCTH. B HacTOA-
M MOMEHT 20% MPOYKITMY POCCUIICKOU (hab-
puxu Ferrero mocTasseTcs B 36 CTpaH — CTPAHBI
CHI, TamOXeHHOTO C01032, lleHTpanpHON A3uH,
a Taxke bpasunma u crpansl EC.

Kommanus He OCTaHABIUBAETCA HA JOCTHI-
HYTOM M IUIAHUPYET JATbHENIINHA POCT 33 CUET
PACIIMPEHUSA TUHEUKH IPOU3BOSUMOM IPOAYK-
LJUY U T€0IPa(uH NOCTABOK. B
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Il sistema TPP

come uno degli elementi
piu importanti

per sostenere le PMI
durante l'uscita dalla
crisi pandemica

Oggi il mondo intero vive nell'incertezza. Da un lato, tutti sperano in una rapida uscita dalla pandemia,
e dall’altro, ci si prepara con ansia per la terza ondata.

'‘economia mondiale e, in particolare,
l'economia russa hanno gia sofferto in
modo significativo dalle restrizioni e dei
divieti causati dalle misure di quaran-
tena imposte. Allo stesso tempo, le piccole e medie
imprese ed i singoli imprenditori sono stati quelli
a soffrirne di pit. Secondo le stime pit modeste, il
monitoraggio della situazione secondo il barometro
del business nell'ambito del programma della Cam-
era del Commercio e dell’Industria della Federa-

zione Russa, oltre il 25% delle PMI non € sopravvis-
suto alla prima ondata di pandemia, e le statistiche
indicano un'ulteriore riduzione di questo settore
dell'economia.

Gli sforzi del Governo della Federazione Russa
per sostenere la popolazione e le imprese hanno,
naturalmente, attenuato il colpo, ma non sono stati
in grado di smorzare completamente l'impatto
negativo. Le imprese devono impiegare anche tutte
le loro forze per provare ad uscire dalla crisi.

Cucrema TIM - .

KaK OAMH U3 BaXXHEeMLUUuX
3AEMEHTOB NOAAEPIKKMH
MCI1 B nepuoA BbIXoAA U3
naHAeMHMUYEeCKOro Kpu3mca

CeroHs BECh MUP XKUBET B HEONIPEAENEHHOCTU. C OHOM CTOPOHBI BCE HAZIEIOTCA HA CKOPEUIINN
BBIXOJ] U3 IIAHJEMUHY, a C JPYrOil CTOPOHBL, C TPEBOIOI I'OTOBATCA K TPETHEH BOJIHE.
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La Camera del Commercio e dell’Industria
vede una delle possibilita per lo sviluppo nell"in-
gresso nei mercati internazionali, che in parte sono
diventati pili accessibili a causa dell’uscita di molti
concorrenti, e d'altra parte, offriamo
agli investitori stranieri nuove oppor-
tunita interessanti per sviluppare il
loro business nella Federazione Russa
con un grado significativo di localizza-
zione, o con la partecipazione come
partners a progetti gia iniziati da uo-
mini d’affari russi.

La crisi, di norma, € un momento
di opportunita, dove gli utomini d'affari
piu attivi e fiduciosi costruiscono
nuove catene commerciali, si concen-
trano sulla produzione di altri prodotti
0 espandono la loro linea di produ-
zione. La pandemia, le sanzioni, il calo
dei prezzi del petrolio sono solo alcuni
dei fattori che complicano il clima
degli investimenti odierno.

Ecco perché stabilire relazioni in-
ternazionali puo aiutare le PMI a tro-
varsi in un nuovo contesto economico.

Recentemente, il governo della
Federazione Russa ha annunciato la

Victor TARUSIN,
Presidente della Camera del Commercio
e dell’Industria di Odintsovo

delle PMI, e come si dice in Russia “Con sette babysitter, il bambino si fara male
ugualmente” (la verita € che nel nostro caso ci sono otto babysitter). Una tale
struttura cosi sfuma fondi, complica il controllo di efficienza di esecuzione delle
decisioni e alla fine limita la responsabilita dei funzionari che spesso non hanno
mai lavorato nel settore e non comprendono né
la sostanza, né le caratteristiche dell'attivita
imprenditoriale.

E arrivato il momento in cui il supporto per
le PMI dovrebbe essere gestito sotto una singola
e chiara istituzione per lo sviluppo, e questo ¢ la
TPP della Federazione Russa. E il sistema della
Camera del Commercio e dell'Industria che ha
le risorse materiali e umane necessarie, una
vasta rete di camere regionali e municipali, espe-
rienza e, soprattutto, fiducia da parte degli im-
prenditori. La TPPRF ha un’importante autorita
nella scena internazionale, rappresentando gli
interessi degli imprenditori nazionali nei mer-
cati esteri ed aiutando gli investitori stranieri a
trovare i partner giusti e legalizzare la propria
attivita nel territorio della Federazione Russa.

Se si sommassero tutte le risorse spese dal
Governo della Federazione Russa per sostenere
le PMI e "la promozione delle attivita commer-
ciali" all'interno del sistema TPPRE, si potrebbe
aumentare di gran lunga lefficienza di questo
lavoro, solo riducendo le strutture duplicate,

ristrutturazione di otto elementi delle

istituzioni per lo sviluppo dell'imprenditorialita, tra
cui importanti strutture come REC ed EKSAR, re-
sponsabili della promozione di beni e servizi russi
sui mercati internazionali. Probabilmente, € una
decisione opportuna. Abbiamo burocratizzato
troppo il processo stesso di sviluppo e sostegno

HpOBas 3KOHOMUKA U 9KOHOMUKA Poc-

CHH, B YACTHOCTH, YK€ CYIECTBEHHO I10-

CTpajjajia OT OIPAHUYEHUN U 3aIIPETOB,

BbI3BAHHBIX BBEICHHBIMU KAPAHTHUH-
HBIMU MepaMu. IIpy 3T0M 60IbIIE BCEX HOCTPATAIHT
MaJIble ¥ CPEHIE IPEIIPUATIS U HHUBU/yUIbHbIE
npeanpuHuMareny. [10 caMbIM CKPOMHBIM OLIEHKAM
MOHHUTOPHHIA CUTYaIJUH B PaMKaX IPOeKTa «bu3Hec
6apomeTp crpaHbl> ToproBo-NPOMBIIIEHHOH Ma-
narsl Poccuiickoit @eepaiyu, 6omee 25% Ipea-
npuatad MCII He MepexuwId MEepPBYI0 BOJHY
naHgeMun. U CTaTuCTUKA TOBOPUT O JAIbHEHIIIEM CO-
KpAIEHUH 3TOI'0 CEKTOPa SKOHOMHKH.

Yennus [pasurenscrsa PO 1o noagepxke Ha-
CeseHus U GU3HECa, KOHEYHO K€, CMATIMIIN yap,
HO IOJTHOCTBIO IIOT'ACUTDb HETATUBHOE BIMSHUE HE
CMOIVIH. bU3HECY HY)KHO CAMOCTOATEIBHO MPE-
IIPUHUMATh aKTUBHBIE YCUINS 110 PEAHUMAINN U
BBIXO/y U3 KPU3HCA.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

che alla fine si basano ancora sul potenziale di
esecuzione del sistema TPP sul campo. Si pensi solo ad esempio alla creazione di
Ano “Il mio business”: € solo denaro gettato al vento!

Tornando al tema delle attivita economiche all’estero, vorrei sottolineare che
nelle nuove condizioni di crisi pandemica, i principi stessi della cooperazione
internazionale sono cambiati in modo significativo. La digitalizzazione ¢ entrata
anche in questo segmento del business. Le missioni di business, i forum aziendali
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OJHO U3 HAIIPABIEHUI TAKOTO PA3BUTHA TOPTOBO-TIIPOMBINIIEHHASA TTATATA
BUJUT B BBIXO/i€ HA MEKAYHAPOIHBIE PHIHKH, KOTOPBIE OTYACTH CTAIU JOCTYII-
HEE B CBA3H C YXO[JOM MHOIUX KOHKYPEHTOB, 4 C PYIOl CTOPOHBI, MBI IIPE-
JIara€M MHOCTPAHHBIM HMHBECTOPAM HHTEPECHBIC HOBBIE BO3MOKHOCTH IIO
Pa3BUTHIO CBOETO 6usHeca B Poccurickoii Pefiepanu ¢ CyleCTBEHHOM CTele-
HBIO JIOKAIM3AIIMH, HJIU YIACTUE B CYLIECTBYIOMUX IPOEKTAX POCCHICKUX O3~
HECMEHOB Ha NIAPTHEPCKOH OCHOBE.

Kpusuc, kak IpaBuIo — 3TO BPEMsI BO3MOKHOCTEH, KOIIa HAauboIee aKTHB-
HbIE U YBEPEHHbIE OM3HECMEHBI BHICTPAUBAIOT HOBBIE IIETIOYKY IE/IOBBIX CBA3EH,
IEPEOPUEHTUPYIOTCA HA BBITYCK APYTOH MPOAYKIIUH WIH PACIIUPAIOT CBOIO IIPO-
U3BOJICTBEHHYIO TUHENKY. [TaHIeMUs, CAHKIMY, TafIeHHE LIEH HA HE(PTD — JATEKO
He [OJIHBIH IEpedeHb O€Jl, OCIOKHAMUX HHBECTUIIMOHHBIN KIUMAT CETOIHS.

VIMEHHO II03TOMY YCTAaHOBJIEHUE MEAKIYHAPOJHBIX CBA3EH MOKET IIOMOYb
MCII HaiiTH ce6s1 B HOBBIX SKOHOMHUYECKUX YCIOBHAX.

Henasuo I[IpaBurensctBo PO 00BABIIO O PECTPYKTYPU3AIUN BOCHMH JJI€-
MEHTOB MIHCTUTYTOB pPa3BUTHA IPEAIPHHUMATE/ILCTBA, BKIIOYAS TAKME BAKHBIC
crpykrypsl Kak POIL 1 OKCAP, OTBETCTBEHHBIX 3a IPOABIKEHUE POCCHICKUX TO-
BAPOB M YCIYT HA MEKAYHAPOAHBIE PHIHKA. HaBepHOE, 9T0 BECbMA CBOEBPEMEH-
HOE pemenye. Mbl CIMIKOM 32010pOKPATH3UPOBAIN CaM IIPOLIECC PA3BUTHA U
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su larga scala, le mostre e le conferenze stanno di-
ventando desuete. Il loro posto € occupato da siti
online e piattaforme per I'organizzazione di incon-
tri di lavoro online o per condurre le trattative fi-
nali con la presenza fisica dei firmatari.

11 compito di tali piattaforme € quello di creare
opportunita per piccole e medie imprese ed uomini
d'affari di interagire con i loro colleghi all'estero,
per i nostri amici del Sud-Est Asiatico e I'Europa,
l'individuazione di partner affidabili nella Federa-

noagepkku MCII, TaK ¥ XOYETCs CKa3aTh, 4 <y CEMU
HAHEK — TUTA TO 6€3 I71a32»! (TIPpaB/a B HAIIIEM CITy-
Yae — y BOCbMU HAHEK). [10[00HAs HEONPABIAHHO
CJI0KHASA CTPYKTYPA PA3MBIBAET CPE/ICTBA, YCIOK-
HAET KOHTPOJIb 32 3(D(DEKTUBHOCTDIO UCTIOTHEHUS
NIPUHUMAEMBIX PEIIECHUI U B UTOT'€ HUBEIUPYET
OTBETCTBEHHOCTDb [JOLKHOCTHBIX JIMII, 334aCTyIO
HUKOIZIA HE Pa0OTABIINX B OU3HECE U HE NMOHU-
MAIONIHUX HU CYTH, HU 0COOEHHOCTE! IPEANPUHH-
MATeIbCKOU JIEATENBHOCTH.

Haspenr moment, korga mnoagep:xka MCII
JOJDKHA OBITh 00bEIMHEHA IO OJHUM IOHATHBIM
Bcem UHCTUTYTOM PA3BUTHS - u 310 cucrema
TIIIT P®. UmeHHO cucrema ToproBo-IpOMBIILICH-
HOMU MaJIaThl 00/1a/12€T HEOOXOJUMBIMHI MATEPHU-
AIBHBIMA WM YEJIOBEYECKUMH  PECYPCAMH,
Pa3BETBIECHHOMN CETHIO PETHOHATBHBIX U MyHUITH-
MTAIbHBIX [TAJIAT, OIIBITOM U — INIABHOE — TOBEPHEM
CO CTOPOHBI NIPETIPUHUMATENEH.

zione Russa, nella regione di Mosca, e soprattutto
nel distretto urbano di Odintsovo.

A questo scopo, 'Unione “Camera del Com-
mercio e dell'Industria di Odintsovo (OTTP)” in-
sieme al BC «West East», ha creatouna piattaforma
di lavoro chiamata “lavorare insieme con I'Asia”.
Qui i rappresentanti delle imprese russe possono
trovare informazioni sui progetti di potenziali part-
ners nei paesi DELL'ASEAN, familiarizzare con i
campioni di prodotti provenienti da questi paesi,

TIII o6nafaer GONBIIUM ABTOPUTETOM HA
MEXIYHAPOJHOM apeHe, IPEACTABIAA HHTEPECHI
KaK OTEYECTBEHHBIX IPEANIPUHUMATENIEH Ha 3apy-
OEXHBIX PBIHKAX, TAK U IOMOTas HHOCTPAHHBIM
HMHBECTOpPAM HAUTH IPABWIBHBIX IIAPTHEPOB U JIe-
raJIM30BaTh CBOM OM3HEC Ha TeppuTopuu Poccui-
cxor denepanum.

Ecim akkyMynupoBaTb BCE PECYPCHI, pac-
xogyemble IIpaBurenscTsom PO Ha moppepxky
MCII 1 «I10nIyIApH3aLHUIO IPEATIPHHUMATEIbCKOH
JEATENBHOCTH> B paMKax cucreMsl TIIIT PO - a¢p-
(beXTUBHOCTD ITOH PabOTHI MOKHO OBLIO ObI YBE-
JMYUTh KPAaTHO, JIMIb 32 CYET COKPaIlEHHA
JyONMUPYIOIIMX CTPYKTYp, KOTOpPBIE B MTOI€ BCE
PAaBHO OIIMPAIOTCH HA UCIIOJHUTENbCKUN IIOTEH-
nuan cucremsl TIIIT Ha MecTax. Yero ToIbKO CTOUT
ofiuH npumep - cosfanue AHO «Moii 6usHec»!
HTO MPOCTO BEIOPONIEHHBIE HA BETEP OIO/KETHBIC
JIeHbIU!

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



incontrare sia virtualmente che di persona i rap-
presentanti delle missioni commerciali e diplomat-
iche e con i colleghi di altri paesi.

La OTTP fornisce un supporto di alta qualita
sia alle nostre organizzazioni associative che a tutte
le aziende e le imprese interessate nella regione di
Mosca ed in altre regioni della Federazione Russa,
dalla ricerca e selezione di un partner affidabile
alla conclusione della transazione e al successivo
controllo della sua esecuzione.

Bo3Bpamascy K TeMe BHENIHE-9KOHOMUYECKON
JEATENBHOCTH, XOYETCS OTMETHTD, YTO B HOBBIX YCJIO-
BHAX AHIEMUYECKOTO KPU3HCA CYIIECTBEHHO U3Me-
HIWIACh  CAMH  [PUHIUIB  OPraHU3ALUH
MEXKIYHAPOAHON Koomepanuu. Indposusanus
BOIIUTA U B ATOT CETMEHT OM3HECA. YXOJIAT B IIPOIIIOE
OU3HEC-MUCCUH, MACIITA0HbIE OU3HEC (POPYMBI, BbI-
CTaBKU U KOH(epeHnuH, VX MeCTO 3aHUMAIOT BUP-
TyaJIbHBIE IUIOMAIKA U KOMIIAKTHBIE ITAT(HOPMBI
VI OPTAHU3AIMHU JIE/OBBIX BCTPEY B OHJIANH pe-
JKUME I I IPOBEJEeHNs (PMHATBHBIX IIEPETOBO-
POB € (PU3UYECKUM IIPUCYTCTBUEM TIOAIIACAHTOB.

3aaya TakuX IWIaThopM — CO31aTh BO3ZMOKHO-
CTH CPETHUM F MAJTBIM IPETIPUATHAM U OU3HECME-
HaM B3aUMOJIEMCTBOBATH CO CBOUMH KOJUIETAMH 32
pyoexoM, a it Hamux apyaeit u3 IOoro-Bocrounon
Aznu 1 EBpoIIb! HAXOUTH HAIEKHBIX TAPTHEPOB B
Poccurickoit ®@eneparyy, B MOCKOBCKOH 001aCTH,
1 0C06eHHO B OIUHIIOBCKOM I'OPOJCKOM OKpYTE.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [l 2020
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Invitiamo tutti gli imprenditori desiderosi di
entrare i mercati internazionali e / 0 sono pronti a
collaborare con un potenziale investitore partner
straniero. Il sistema TPP della Federazione Russa ¢
l'unico partner affidabile e promotore dello sviluppo
dell'imprenditorialita nella Federazione Russa.

L'anno 2020 passera sicuramente alla storia per
1a sua unicita in tutte le sfere della vita. Parleremo
alungo di “come si stava prima del COVID-19" e di
“come si sta dopo il COVID-19”. m
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WmenHo s 31oi nenu Coro3 «OAuHI0BCKAs TOProBo-MpOMBIINUICHHAS 11a-
nata» (OTIIID) coBmectHO ¢ BIJ «BacT-HcT» co3mana pa6ouyio wiatdopmy «Pa-
6oTaeM BMeCTE C A3ueil». 31eCh NPEICTABUTENN POCCUICKOTO OM3HECA MOTYT
HaUTH UH(OOPMANUIO O MPOEKTAX MOTEHIIMAIBHBIX HAPTHEPOB B CTPAHAX
ACEAH, 03HaKOMUTBCA ¢ 06pA3LaMU IPOAYKIUH U3 3THX CTPAH, BCTPETUTHCS
U BUPTYAIbHO, U B JKUBYIO C IIPEJCTABUTEIAMY TOPTOBBIX U UIIOMATHYECKIX
IIPEICTABUTENBCTB, C KOJUIETAMH U3 IPYTUX CTPaH.

OTIIII o6ecreYnBaeT BBICOKOKAYECTBEHHOE COMPOBOKICHUE KAK HAIMM
YICHCKUM OPTAHU3ALUAM, TAK U BCEM 3aMHTEPECOBAHHBIM KOMIIAHUAM U IIPEJ-
OpUATHAM MOCKOBCKOH 00/1ACTH U IPYTUX pErnOHOB PO HAYMHASA OT HOUCKA U
110/100pa HAIEKHOT'O TAPTHEPA [0 3AKII0YEHUS C/IETKU U IIOCIEAYIONEro KOHT-
POJIA €€ UCTIOMHEHHU.

Mp! mpuriamaem K COTPyJHUYECTBY BCEX IPEANIPUHUMATENEH, KTO BULUT
CBOU NEPCIEKTUBBI B BBIXO/IE HA MEKIYHAPOJHBIC PHIHKH H /MU TOTOB K CO-
TPYJHHYECTBY C HOTEHI[UATBHBIM HHOCTPAHHBIM HHBECTOPOM-TIAPTHEPOM.

Cucrema TIII P® — eiHCTBEHHBIN HAJICKHBIN TAPTHEP U IOMYILIPU3ATOP Pa3-
BUTYS IIPEATIPUHUMATENBCTBA B PO. 2020 rojy cBOMM CBOE0OPA3HUEM BO Beex chepax
JKU3HYU HABEPHAKA BOM/IET B ICTOPHIO KAK PYOEKHBIH rof. MBI GyzieM elmie J0/ro Io-
BOPUTB «KaK 310 66110 10 KOBUJL 19» 11 «kak 310 crano nocie KOBU/IL 19> m

Sill
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Continuazione,
iniziato a pag. 1

Controllo dei processi
di produzione

>

Pertanto, i primi stampi sono stati ordinati
proprio nella penisola appenninica. I nostri
primi fornitori sono stati gli uvomini d'affari Ital-
iani, i coniugi illustri Laura e Paolo Stocchiero,
proprietari della ditta STOCCHIERO S.R.L. di Ar-
zignano. Siamo molto grati a loro, gli stampi fun-
zionano ancora € loro continuano a fornire
prodotti di qualita. Il signor Nilco Bortolin, pro-
prietario di CEGALIN S.R.L. di Gambigliano, ha
aiutato con la fornitura di materiale in metallo
di alta qualita.

11 monitoraggio e la costante ricerca dei mer-
cati hanno suggerito le giuste direzioni per lo svi-
luppo. Abbiamo gradualmente ampliato la nostra
gamma di prodotti che oggi comprende pitt di 120
tipi di appendiabiti per diversi vestiti, usi e scopi.
La nostra azienda produce appendiabiti non solo
per la casa, ma abbiamo anche molti progetti per
grandi catene e negozi che hanno la possibilita di
contenere un numero maggiore di merci in uno
spazio limitato, con un loro speciale design. La do-
manda nasce dalle piccole cose. Anche se a prima

C Belnanky HauMHaeTcs
He TOAbLKO Teartp,
MOAHAA OAXAA — TOXKe

Hcropug kommanuu «Aptllak» 6eper cBoe Hauano ¢ 1999 roa, Korjga ee OCHOBATEb,
r-H [pyimmy, OoHAT, 4To B Poccuu Kpome 0POr U IYPAKOB, €CTh €IIE OfHA OOJIbIIAS
IPO6IEMA — BEMIATIKH JUISL OIEXK/BL, — PacCcKa3biBaeT UBaH CONOMATMUH, reHepabHbIN
JUPEKTOP KoMITaHUH. — [IIBeriHble (PAOPUKH U JOMA MOJIBI KAK Pa3 B TO BPEMA PELIAIN
3Ty CaMyIo IPOOJIEMY — KK IIPABWIBHO PA3BEIIMBATE KAYECTBEHHYIO OAEKY. M pemuTsh
e€ yCIeNHO HUKAK HE II0JIyYaIoCh.
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vista i ganci sembrano tutti uguali, hanno sfuma-
ture che influenzano lo stoccaggio, I'aspetto e 1a du-
rata dei vestiti.

SiamoI'azienda piu grande per la produzione di
ganci di plastica in Russia, ed i nostri partner sono
grandi aziende ben note come “Snezhnaya Ko-
roleva”, “Detsky Mir”, “Sportmaster”, “Sudar”,
“TVOE” e tanti altri. Tutte le aziende leader utiliz-
zano i nostri ganci nel loro lavoro. Si parla di profes-
sionisti che sanno che un appendiabiti puo e
dovrebbe abbellire i vestiti. La corretta dimensione,

PUYHHOI 3TOTO OBUIO OTCYTCTBHE Kaue-

CTBEHHBIX IPO(ECCHOHANBHBIX BEIIa-

JoK. Te Bemanku, KOTOPBIE MIPEIAral

PBIHOK, UMEJY NIPHHIUIIHATbHbIE HE-
JOCTATKH B KOHCTPYKIIMH, BIOOABOK UMEJICH O0Mb-
IIOH HPOLEHT Opaka. MCHoIb30BaHUE TAKUX
BEIIAIOK (PATAILHO OTPAKAIOCh HA KAYECTBE T10-
ITUTOM OZIEAKBL, BIUIOTD 1O TOTO, 9TO OEHKAA IIPH-
XO/JMJ/IA B HETOAHOCTD. A C TOYKHU 3PEHUS IIPHUBJIE-
KaTeJIbHOCTH JUIA IOKYIIATENA €10 00CTOANO He-
BAKHO: JOPOTas OJEXKAa HE CMOTPEIACh Ha IUIO-
XHX BEIIATKAX.

B nesom no Poccuu poIHOK BEMATOK OBLT HE
Pa3BUT, TOYHEE, OH OBUI, HO BOT TOJBKO HE OBLIO
PBIHKA KAYECTBEHHBIX BEIIAIOK I OZIEHK/BI, YTO
0COOEHHO OCTPO OTPAKATOCH HA MIBEHHOM U TOP-
T'OBOM OM3HECE KIACCA <IPEMUYM).

Yupenurenn Hamen KOMIAHUN IPOAHAIN3U-
POBAIHM PBIHOK, U3YYWIH OIBIT MHPOBBIX IIPO-
HU3BOJUTEICH BEIAIOK, 4 0COOEHHOE BHUMAHHE B
3TOI 06/IACTU IIPHUBJIEK OMBIT IPOMBINIIEHHOCTH

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

la larghezza della spalla e la forma ergonomica ai-
utanosia il venditore che il cliente. Non solo il teatro,
ma anche la produzione di capi d’abbigliamento e
la moda stessa iniziano con un appendiabiti.

Siamo riusciti a vincere la concorrenza sul prezzo
e sulla qualita con la Cina. Siamo uno dei pochi pro-
duttori che realizzano ganci di segmento premium
con rivestimento in velluto artificiale (flock).

Stiamo aprendo a Mosca diversi showroom. Le
tendenze della moda, le cose rare e costose possono
essere trovate nelle piccole boutique dei designer.

A Linea di produzione

( POCCUA - TEPPUTOPUA BUSHECA |

T2y — CBOUM COMUHBIM YPOBHEM, KAYECTBOM, PA3HOOOPA3UEM, THOKOCTHIO
IOAXO0/A K 3aIIPOCAM KIHEHTA.

[ToaToMy nepBbI€ MPeCc-(hOPMbI Mbl 3aKA3IM KIMEHHO HA ATIIIEHUHCKOM I10-
JyocTpose. HamyMu epBbIMY IIOCTABIIMKAMU CTAIH UTATbAHCKUAE OM3HECMEHBDI:
cynpyry, yBaxkaemsle Laura u Paolo Stocchiero, Brazensirsl kommnanuu STOCCHIERO
S.R.L. 13 ropoaa ApiuHbSHO. OUeHb UM MIPH3HATENBHBI, IPECC-(POPMBI MO-TIPEXK-
HEMy paboTaIoT, IA10T KayecTBeHHyI0 npoaykuuio. [-H Nilco Bortolin, Bragener
kommnannu CEGALIN S.R.L. u3 ropoga Tam6y/ipHO, HOMOT € IIOCTABKAMU METAJLIO-
(bypHHTYPBI BBICOKOTO KauecTBa. Ha 6a3e UTIbAHCKUX IPecc-(hOpM MBI 3aITyCTHIIN
COOCTBEHHYIO IPOM3BO/CTBEHHYIO IMHUIO. Pe3ynsTar He 3amMeiuI ceOs sKaaTh: Ka-
YECTBO HAIINX H3/IE/IUEL, KOTOPOE MBI IIOKPEILUBUIN CTPEMIEHHUEM JOOPOCOBECTHO
OTHOCHTBCA K 3aIIPOCAM 32KA3YUKOB, 0OECIIEUIIIO HEBEPOSTHBIN CIIPOC HA HUX.

Crenyronieit HaNIey IEIbI0 CTAIO JKeTAHUE PEATN30BATh IEPCIIEKTHBI M-
POKOTO OCBOEHMs PhIHKA BEMATOK Poccry. MOHUTOPHHI PIHKA M MAPKETHH-
TOBbIE MCCIIEJ0BAHN MOJICKA3bIBAIN HAIIPABIECHUA PA3BUTUA. MbI OCTENIEHHO
PaCUIMPSIN ACCOPTUMEHT U3/EINH M CEI'OAHS Hall MOZIE/bHBIH psJ| BKIIOYAET
6omee 120 BUIOB BEMATOK VIS OFICKBI BCEX BU/IOB, BKIIOYAS TAICTYKU, HOCKH,
Iap(sl, NMIHYPKU, TOMOBHBIE YOOPHL U T. JI., OCBOCHUE IPOU3BO/ICTBA BEIIATOK
PAa3NIUYHOIO HA3HAYEHHUS, HAIPUMED, AHTHBAH/IATIbHBIX BEIIANOK.

CeropiHs HaIIa KOMIIAHUA IPEJIATAET BEMATKH JUI JOMAIHETO CEMETHOTO
HCIO/Ib30BAHNUS, CIEIUATbHBIE PA3PAOOTKHU 15 KPYITHEHIINX MATa3UHOB M TOP-
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Per quest’ultimi soprattutto, offriamo appen-
diabiti con un design personalizzato per uno stile
di abbigliamento unico ed una combinazione pet-
fetta. I perfezionisti saranno soddisfatti. Gli appen-
diabiti sono tutti di div erso colore: rosso, rosa, ecc,
con rivestimento “soft touch”. Parliamo di un altro
livello, appendiabiti di altissima qualita.

I nostri prodotti sono progettati per diversi
segmenti di mercato. Produciamo ganci per calze,
sciarpe, elementi di collegamento per il trasporto
dei vestiti.

TOBBIX CETEY, MO3BOMAIOINE BMECTUTh HAMHOTO
0oJbIIEE KOIUYECTBO TOBAPA B OTPAHHMYEHHOE
IIPOCTPAHCTBO (61arofapsa 0COOEHHOMY AU3AHY
BEIIAIOK), ¥ KOHEYHO, U3/ienus 11t (haOpUK-TIPO-
W3BOJUTENCH OfICHKIBL.

ITOCTOSIHHO MOATBEP:KAACTCA MPABUIO — Me-
Jioueil B GH3HECE HE OBIBAET, UX YYET NMOBBINIAET
CIIpocC. Beap HECMOTPsA HA TO, YTO, HA IIEPBBII
B3IVIAJ, BCE BEMIAIKA KAKYTCA OJMHAKOBBIMH, €CTh
Macca HI0AHCOB, KOTOPBIE MBI YIUTHIBAEM B IIPO-
H3BOJICTBEHHOM IIPOIIECCE, MBI CTAPAEMCS COBEP-
MEHCTBOBATHCA MOCTOSTHHO, YIUMCS 9PTOHOMUKE
1 IU3a1HY, HAXOJJUTh HTHHOBAIIMOHHBIE MATECPUANIBI
1 KOMIUIEKTYIONIKE, B OOIIEM, CTPEMHUMCS K U/IeaTy
— TapaHTHUPOBATH JJIMTEIbHOE W KA4ECTBEHHOE
XpaHEHHE OJEXKIbl, COXpaHgwlee e€ IepBOHa-
YaJIbHBIN BHENTHUI BUJ] ¥ CBOMCTBA. MBI OJHU U3
HEMHOTUX, KTO BBIIYCKA€T BEMIAIKH IMPEMUYM
KJIACCA - C UCKYCCTBEHHBIM 6apxaToM ((pIOKHpO-
BaHHbIE). [lepedpasupys IOTOBOPKY, MOKEM CKa-
3aTh: XOPOLIAA OAEKA HAUNHAETCH C BEIIAIKH.

Occupiamo la nostra nicchia e miglioriamo il
nostro business, correggendo i difetti, guadagnando
una reputazione stabile come partners affidabili.

La nostra produzione soddisfa pienamente i req-
uisiti ambientali e si prende cura dell'ambiente. I nostri
contratti implicano la restituzione dei ganci usati, i
quali verrannoriciclati e riutilizzati. Compriamo anche
appendiabiti difettosi e li smontiamo, separando la
plastica dai metalli. In Russia, nessuno lo vuole fare, e
noi loabbiamo messoin pratica. La nostra societa e re-
sponsabile, in primis, del cliente e dell'ambiente.

CeroziHa MBI ABIAEMCS CAMOM KPYIIHOM KOM-
IIAHUEN 110 U3TOTOBIEHHIO IUTACTUKOBBIX BEMIAIOK
B Poccurickor ®Pepnepanuy, HAU KIUEHTH U
NAPTHEPHI - U3BECTHBIE, KPYIIHBIE KOMIIAHUHU U
cetn: «CHEXHasg KOpOJIeBa», «[leTCKUU MHUp»,
«Cnoprmacrep», «Cynapp», <[BOE> u mHOTHE ApY-
rue. boIBIIMHCTBO BEAYMUX GPEHI0B CTPAHBL UC-
IIOJIB3YIOT B CBOEH pabOTE HANIM BEMIATKU. A OHU
IpO(ECCHOHANBI, TOHUMAIOMHE, KAK BENIAIKA
CIIOCOOHA COXPAHATD U JAXKE YKPAIIATh OJCKIY.

Certyac B MOCKBE U IPYTHX PETMOHAX OTKPHI-
BAETCA BCE OOIBIIE U HOMBIIE MOY-pPyMOB. MOIHEIE
TPEHJDL, JOPOTHE, PEAKUE BEIIN MOKHO HAYITH B He-
OOJBIINX IU3AMHEPCKUX OYTHKAX. DTO HOBOE, IIEP-
CIIEKTHBHOE HAIIPABJIE€HNE PA0OTHI, U1 KOTOPOIO
Pa3pabaTbIBAEM CIELUATBHYIO IPOAYKIUIO HHOTO
YPOBH, 00/1aJaI0IIYI0 BBICOKMM KA4ECTBOM, PA3HO-
06pasuem. M MBI IPE/IAraeM UHAUBUYATbHBIH
JU3aH — JU3a1H, IPEeAyCMaTPUBAIOMIUI I0A00D
HJEAIBHBIX COYETAHHI LIBETA, HOBBIX BUIOB ITOKPHI-
THI (Hapumep, soft touch) u ¢popm nog KOHKpeT-

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



In un periodo di pandemia, la nostra attivita,
come quella di molti, ¢ notevolmente "affondata",
il mercatosi € spostato su Internet ed abbiamo ini-
ziato a pensare a nuove soluzioni per sostenere i di-
pendenti e l'azienda. Per garantire 1a sicurezza del
lavoro in nuove condizioni, abbiamo iniziatoa pro-
durre schermi di sicurezza, occhiali e guanti in po-
lietilene.

Abbiamo anche trovato la possibilita di pro-
durre un antisettico affidabile e facile da usare.
Ora, molte aziende e grandi catene, oltre ai ganci,

HBIA ¥ YHUKAJIbHBIA CTHIIb OflEXAbL. IIpuarpunBbie
1ep(EKINOHUCTBL, HIEEMCS, OYIYT JOBO/bHBL

[IOMHMO BEIIATIOK, IPOU3BOAUM JOIIOJHH-
TEJIbHbIE AKCECCYaphl - COENMHUTETIbHBIE 3JIE-
MEHTBl [ OEepeKHOH MepeBO3KU  OJeK/IbL,
Pa3MEPHUKHU, MUKPOIUIOMOBI, TAPTETKH 1 MHOTOE
apyroe. Beib KIMeHTaM yI00HO /1e1aTh 3aKYIIKU y
OJHOTO IIOCTABIUKA.

OOBbEKTUBHAA CTATUCTHKA TIOKA3BIBAET, 4TO
HaM yJIaJI0Ch TOOEAUTD B KOHKYPEHTHON O0PhOE €
Kurarickoit HapoaHoit Pecny6auKkoit 32 phIHOK
Poccun 3a CUET «TPEX KUTOB» — LIEHBI, KAYECTBA U
4CCOPTUMEHTA PA3HOOOPA3HBIX HAIPABICHUH.

Hame mpou3BoACTBO MOTHOCTBIO OTBEYAET
9KOJIOTMYECKHM TPeOGOBAHUAM. JJOTOBOPHI TOAPA-
3yMEBAIOT BO3BPAT MCIONb30BAHHBIX BEMATOK HA
[IepepabOTKY ¥ BTOPUYHOTO HCIOIb30BaHus. [1o-
KyIla€M HETOJIHbIE, HEHYKHBIE BELIANIKHU, Pa3fe-
JIEM X Ha KOMIIOHEHTHI OTEIbHO — IUIACTHK,
OTAEIBHO — MeTautoypHuUTypy. B Poccun, kak
IPABUIIO, IPOU3BOJUTENH BEMATOK 3TUM €65 HE

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [l 2020

acquistano da noi anche i prodotti sopra elencati.
La nostra azienda fornisce attrezzatura di prote-
zione per ospedali e ad altre istituzioni statali a
prezzi scontati.

Durante il lockdown, non abbiamo licenziato
nessun dipendente, i salari sono stati pagati inter-
amente e senza l'aiuto dello Stato. Siamo in grado
di salvare sia la produzione che le persone. Siamo
inoltre lieti di offrire prodotti di alta qualita a
prezzi ragionevoli, accessibili a qualsiasi con-
sumatore. m

( POCCUA - TEPPUTOPUA BUSHECA |

YIPYAAAIOT, MBI PEIIH/IHN IIOCTABUTh HA NOTOK. IlyCTh 3TO CTAHET HAIUM He-
00/IbIIUM BKIAJJOM B OXPaHY OKPYKAIOIIE CPEMIBL.

B nepuop nangeMuu Hau OU3HEC, KAK ¥ MHOTHE APYI'Ue, 3HAYUTEIbHO
«IIPOCEJ», TOPTOBJISA B 3HAYUTEIBHON MEPE MEPEIUIA B UHTEPHET-IIPOCTPAH-
CTBO, MBI CTAJTH [yMaTh HaJl HOBBIMU PEIIEHUSAMH, YTOOBI COXPAHUTH COTPY/I-
HHUKOB U KOMITAHUIO. /711 06ecriedeHus 6€301aCHOCTH TPY/A B HOBBIX YCTIOBUAX
HA4Y2JIU TIPOU3BOAUTD UHIUBU/YAIbHBIE CPEACTBA 3aUTh (CU3) — nuiieBbie
SKPAHBI, OUKU-MACKH, 3AIIUTHBIE IOTUITUICHOBBIE IIEPYATKU. MBI HAIIUIH BO3-
MOKHOCTb Ha 623€¢ KOMIAHUH POU3BOUTD AHTUCENTHK B PA3TUIHBIX (Op-
Max ¥ YIIAKOBKAaX. MHOTHE KOMIIAHUU U KPYIIHBIE CETU BMECTE C BENIATKAMU
NPUOOPETAIOT Y HAC BhIenepeyrcaennsie CU3. [TocTapisieM B G0IbHUIIBL, Me-
JUIIMHCKHE U IPYTHE TOCYAapCTBEHHbIE YIPEKACHUA 10 TbIOTHBIM IIeHaM. Bo
BpeMs <IOKIAayHa» Mbl HE COKPATHJIM HU OJHOIO COTPYJHHKA, 3apa0OTHAL
IUIAT BBIIUIAYMBAIACH TOTHOCTBIO. MBI CYMEIN COXPAHUTD IPOU3BOACTBO 1
nepcoHal. IIpaBuTenscTBO MOCKOBCKO 00/IACTH yiedeT 001bII0e BHUMAHUE
(brHAHCOBOI OAIEPAKKE MATOT0O 6u3HEca. [To C10BaM 3aMeCTUTEN MUHUCTPA
HMHBECTULIMH, IPOMBIIUIEHHOCTH U HayKu KapucanroBoil H.A. 3T0 m03BoIA€T
HPENPHATHAM CO3/1aBATh HOBBIE PA00YKE MECTA M YBEIUYUBATD IPOU3BO/IH-
TEIBHOCTD TPY/a.

Hamra kommanus «<Aprllax> paga mpeyIoRuTb IPOJYKIIUIO BEICOKOTO Kaye-
CTBa, B ACCOPTUMEHTE, 110 IPUEMIEMBIM /I TI0OOTO IOTPEOUTENS [IEHAM.
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Philip Gudgeon:
la crisi ha dato
nuove opportunita
di sviluppo

“Abbiamo in programma di sostenere attivamente le imprese russe € lo sviluppo di business
all'estero”, — l'amministratore delegato di SCHNEIDER GROUP sui piani della societa.

olti imprenditori e manager azien-
dali sottolineano come il 2020 sia
stato un anno sorprendente sotto
ogni punto di vista. Cosa ci puo dire
lei, Philip, in qualita' di amministratore delegato
della societa di consulenza SCHNEIDER GROUP,
riguardo il 2020?
L'anno, difatti, si € rivelato molto imprevedibile e
in qualche modo devastante per molte aree del
business. La causa di tutto cio non € stata la pan-
demia stessa, ma l'impreparazione digitale per
“I'universo online”. Alcune aziende non sono state

KPU3MC AAA
HOBbIE
BO3MO)XHOCTH
ANA PA3BUTUA

«MpI IUIAHUPYEM AKTUBHEE MOVIEPAKUBATH POCCUNCKUE
IPETNPUATHS, PA3BUBAIONINAE OU3HEC 32 PYOEKOM», —
ucnonuurenbHbii gupexrop SCHNEIDER GROUP o mmanax

KOMITdHHH.
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in grado di passare alla modalita remota a causa
della mancanza di soluzioni tecniche e processi
consolidati. Altri non sonostati in grado di vendere
prodotti online, perché semplicemente non hanno
stabilito questo canale di vendita in precedenza.
Molti hanno affrontato altri problemi, in qualche
modo legati alla mancanza di un ambiente digitale
in azienda.

Tuttavia ci sono certamente industrie che la
tecnologia digitale non ha salvato, e non poteva sal-
vare, nonostante l'alto livello di digitalizzazione,
come nel settore del turismo del trasporto aereo.

HOrve co6CTBEHHUKU U MeHeAXepbl
6u3Heca oTMeualoT, UTO 3aNOMHAT
2020 roa kKak ¢eHoMeHaAbHbIW BO
MHOFMX OTHOWeEHUAX. Yto Bebl,
®duAUN, KaK UCNOAHUTEABHbIW AUPEKTOP KOHCAA-
TUHroeou komnaHum SCHNEIDER GROUP, mo-
)KeTe cka3aTb Npo 3aBepLuatowmiica 2020?
Top, [eCTBUTENEHO, OKA3A/ICA OYUEHD HETIPECKA3Ye-
MBIM U B KAKOU-TO MEPE PA3PYLIUTEILHBIM I MHO-
Tux cgep 6u3Heca. Bo MHOrOM MPUYMHON 3TOMY
CTa1a HE CaMa MaH/eMus, 2 U(POBask HEMOATOTOB-
JIEHHOCTb KO «BCEOOLIEMY OHJIAKHY>. YacTb KOM-
IIAHWH HE CMOIVIA NEPEKIIOYUTHCA HA YaI€HHbINA
PEKUM PAOOTHI M3-32 OTCYICTBUA TEXHMIECKUX Pe-
IIEHUA W HATAKEHHBIX IIPOLECCOB. [Jpyrue He
CMOIJIY IIPOJABATDL TOBAPhI OHJIANH, TAK KAK IIPOCTO
HE HATIWIN PaHEE JTOT KAaHAT cObITa. MHOTHE
CTOJIKHY/IMICb C MTHBIMH IIPOOJIEMAMH, TAK WJIU MHAYE
CBI3AaHHBIMU MMEHHO C OTCYTCTBUEM IH(PPOBOI
CpEMIBI B KOMITAHUH. XOT$, 6E3YCIOBHO, ECTb OTPACIIH,
KOTOpBIE IIU(PPOBBIE TEXHOIOTUH HE CIIAC/H, 12 U HE
MOIJIY CIIACTH, HECMOTPA HA BBICOKUH YPOBEHD LIH(-
POBHU3ALUH, HATIPUMED, TYPU3M 1 aBHATIEPEBO3KH.
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Ci racconti di come SCHNEIDER
GROUP ha gestito le sorprese del
2020?

Abbiamo da tempo automatizzato
molti processi di routine. Grazie al
nostro team IT, anche prima dell'an-
nuncio della quarantena, eravamo tec-
nicamente pronti a passare al lavoro
da remoto. Era piu difficile cambiare
emotivamente. Tuttavia, i consolidati
processi aziendali, la massima digita-
lizzazione e l'efficace comunicazione
tra i dipendenti sono diventati fattori
chiave per la stabilita della nostra
azienda in questo momento.

Quando tutto ¢ iniziato, abbiamo
cercato di sostenere i nostri clienti,
dando loro piu attenzione del solito.
Abbiamo cercato di pensare in modo
piu razionale, offrendo ai clienti ser-
vizi aggiuntivi, come ad esempio, un

Philip GUDGEON, amministratore
delegato di SCHNEIDER GROUP

zazione, ci dica quindi: quali soluzioni digi-
tali sono state introdotte dall'inizio della
pandemia?

Non ¢ cosi difficile, difatti, trasferire i dipendenti
in “remoto”, cosi come garantire la disponibilita
di tutte le risorse, la protezione dei dati e 'orga-
nizzazione di una collaborazione efficace. Per-
tanto, sono soluzioni popolari la protezione dei
dati, l1a collaborazione, la videoconferenza... ce
ne sono molte. La pandemia ha dimostrato l'im-
portanza dei processi contactless ed ha accel-
erato in tanti modi lo lo sviluppo della nostra
piattaforma online Client Login, che consente di
trasferire il lavoro d'ufficio personale in un for-
mato non cartaceo. Questa piattaforma con-
sente di creare, modificare e coordinare i
documenti personali online e consente ai dipen-
denti di lavorare con i documenti cartacei. In
sostanza, ¢ possibile portare il dipendente a la-
vorare completamente in modalita remota.

pacchetto di servizi per la ricostru-
zione dei processi di business per spos-
tarsi sul modello e-commerce per la vendita al
dettaglio. A mio parere, questo supporto ha aiutato
molti dei nostri clienti a sopravvivere nel momento
di principale crisi.

Ci spieghi di come SCHNEIDER GROUP ha af-
frontato gli imprevisti. Parla molto di digitaliz-

Pacckaxute, kak B SCHNEIDER GROUP cnpas-
AfiAach ¢ ctopnpusamu 2020 ropa?
Mgl 1aBHO aBTOMATHU3UPOBAIM MHOTHE PYTHHHBIE
nporeccsl. brarogaps Hamer UT-koManze emme 10
OOBIBICHUS KAPAHTUHA MbI OBLTA TEXHUIECKU I'0-
TOBBI K IEPEXOAY Ha «ylaJIeHKy». C10XkKHEE ObLIO
MEPEKIIOYUTHCSA AMOIIMOHAIBHO. TeM He MeHee,
OT/IAKEHHbBIE OU3HEC-TIPOIIECCH], MAKCUMATbHAS
U(GPOBU3ANMA U HATAKEHHAS KOMMYHHKAIUA
MEXIY COTPYAHUKAMU CTAIU KII0YEBBIMU (DAKTO-
paMu CTAOWIBPHOCTU HAlled KOMIIAHHM B 3TO
BPEMSL

Korya Bce TOMBKO HAYMHAIOCH, MBI CTAPATUChH
MOJJCPKATh HAMMUX KINEHTOB, VICIUTb UM
00JbIIe BHUMAHUA, YeM 00bIYHO. IlocTapamucs
PALOHATBHO 6€3 IMOIUI IPOYMATh CLIEHAPUH
Pa3BUTHA CUTYALUH U IIPEIIOKIINA KINEHTAM JI0-
IIOJTHUTENBHBIE YCIYIH, HALIPUMED, IAKET YCIYT 110
MIEPECTPOIIKE OGUBHEC-TIPOIECCOB /I IEPEXO/IA HA
€-commerce MOJENb /Il HEIPOAYKTOBOTO PH-
Terna. Kak MHe KaKeTcsd, Takad IOANEPIKKA II0-
MOITTa MHOTHMM HAIIUM KJIHEHTAM HEPEXKHUTh
OCHOBHOM KPU3UCHBII MOMEHT.
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Per riassumere, quali vie di sviluppo vede per
SCHNEIDER GROUP nei prossimi anni?
Aiutiamo le aziende straniere e russe a svilupparsi nei mercati internazionali. A
noi, come societa di consulenza, la crisi ha dato nuove opportunita di sviluppo.
In futuro, abbiamo in programma di sostenere attivamente le imprese russe che
sviluppano il loro business all'estero.

E troppo presto per dire che SCHNEIDER GROUP uscira vincitore da questa
crisi. Tuttavia, vediamo che le persone si fidano e ci chiedono una mano per su-
perare la crisi. m

( POCCUA - TEPPUTOPUA BUSHECA |

Bbl MHOro rosopute npo uudppoBusauuio. Pacckaxure, Kakue uuppoBblie
pelueHus Haubonee NONYAAPHbI C MOMEHTa HauaAa NaHAEMUU?

He Tak Cl10:XHO, HA CAMOM JIeN€, IEPEBECTH COTPYAHUKOB HA «yAICHKY>, KaK
00€CIIeYUTh JOCTYITHOCTb BCEX PECYPCOB, 3AIUTY JAHHBIX X OPTAHU30BATH (-
(bexTuBHOE B3auMozercTBHE. [J09TOMY OMYIAPHBIMU SABIAIOTCA UMEHHO pe-
IIEHUS JUIS 3AIUTHI IAHHBIX, COBMECTHOH Pa0OTHI, BUICOKOH(DEPEHIICBAZU, UX
JOCTaTOYHO MHOTO. [TaHaeMus MOKa3a1a BAKHOCTb OECKOHTAKTHBIX IIPOIIECCOB
¥ BO MHOT'OM YCKOPHJIA, B TOM YHCJIE, PA3PAOOTKY HANIEH OHIANH-ITAT()OPMBI
Client Login, kKoTOpas MO3BOJSET EPEBECTU KATPOBOE JEIOIPOU3BOJCTBO HA
6€30yMaKHYIO OCHOBY. DTa IUIaT()opMa IO3BOJLAET CO3/|aBATh, PEAAKTUPOBATH
U COIIACOBBIBATH Ka/[POBBIE JOKYMEHTBI OHJIANH 1 U30aBIIET COTPYIHUKOB OT
PabOoTEL ¢ OyMaKHBIMU ZOKYMEHTaMH. I10 cyTH, BBl MOKETE BBIBECTH Ha paboTy
COTPY/{HUKA ITOJTHOCTBIO B JUCTAHIIMOHHOM PEXKUME.

MoaBoAsA uepty, Kakue nyTu passutua Bbl Bupute ana SCHNEIDER GROUP
B 6AMXKaMLLMe roAbl?
MBI IOMOTa€M HHOCTPAHHBIM M POCCHMCKAM KOMITAHHUAM OCBAUBATD MEAKIYHA-
pOAHbIE PHIHKU. HaM KaK KOHCAITHHIOBOY KOMIIAHUH KPU3HUC A HOBBIE BO3-
MOXHOCTH I pa3BUTHA. B JajpHedmeM MBI IUIAHUPYEM AKTHBHEE
HO/JIEPKUBATH POCCHICKHE TPENPUATHS, PA3BUBAIOITHE OH3HEC 32 PYOEIKOM.
Pano rosopurs o ToM, yto SCHNEIDER GROUP BhICTYIaeT moGeAnuTEIEM
B YCJIOBUAX Kpu3uca. TeM He MeHee, Mbl BUIUM, UTO HaM JI0BEPAIOT U 00pa-
IAIOTCA K HAM 34 TIOJJIEPKKOM B IIPEOJJOICHUH KPU3HCA. W

37



RUSSIA - IL TERRITORIO DEL BUSINESS

I’lUgra e intc;.;essa
all'afflusso di

investimenti ed e aperta
agli investitori stranieri

“Nella nostra regione sono state predisposte tutte le condizioni necessarie per un business di successo
e una vasta gamma di misure di sostegno statale. Forniamo massimo supporto alle aziende ed agli
investitori”. Il Direttore Generale del Fondo per lo Sviluppo dell’ Ugra, Roman Genkel, ha parlato del
potenziale di investimento della regione e della cooperazione con gli investitori stranieri.
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oman Aleksandrovich, quali funzioni
svolge il Fondo per lo Sviluppo Ugra e
quali aree di lavoro collaborativo puo
offrire, non solo ai russi, ma anche
alle aziende straniere, potenziali investitrici?
11 Fondo di Sviluppo € un'organizzazione special-
izzata per lavorare con gli investitori e attrarre in-
vestimenti per 'economia della regione Ugra. Il
nostro team fornisce agli investitori un supporto
completo e assistenza nella realizzazione di pro-
getti di investimento, compresa la selezione di ter-
reni per il progetto. Non siamo solo una finestra per
gli investitori, ma stiamo anche formando un eco-
sistema per i partner commerciali. A proposito,
nella classifica nazionale dellostato del clima degli
investimenti, Ugra alla fine del 2019 ¢ salita dalla
17% alla 14? posizione, € il Fondo ¢ diventato una
delle piu efficienti organizzazioni nell’attrarre in-
vestimenti e nel lavorare con gli investitori, pas-
sando ad un gruppo piu alto.

In termini di sviluppo del partenariato pub-
blico-privato (GCP), siamo tra le prime 6 regioni
della Russia. Sulla base del Fondo, € stato creatoun
centro GCP, il quale ¢ diventato una struttura per
la formazione dei propri specialisti che replica le
nostre pratiche in altre regioni. Negli ultimi anni,
il Fondo ha sviluppato una pratica positiva nello
sviluppo e nell'applicazione di meccanismi di par-
tenariato pubblico-privato per I'attuazione di pro-
getti per 'implementazione di servizi sanitari,
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servizi d’istruzione ed alloggi. Abbiamo in pro-
gramma di ampliare la pratica del GCP anche in
settori a noi non soliti, come I'IT, agricoltura, I'in-
dustria e lo sport.

Se parliamo di cooperazione con gli investitori
stranieri, eccoun esempio di un progetto strategico
coordinato dal Fondo. Si parla della creazione di
una joint venture tra "Severstal" ed il gruppo ital-
iano Tenaris, relativa ad un complesso di lavora-
zione dei metalli nel distretto di Surgut del valore
di oltre 13 miliardi di rubli. La sua capacita produt-
tiva sara di 300 mila tonnellate di tubi in acciaio
all'anno. Come risultato del progetto, si dovrebbe
creare 500 nuovi posti di lavoro.

Oggi, il Fondo ha iniziato a pianificare e sos-
tenere progetti per la collocazione di impianti in-
dustriali nella zona economica speciale (OEZ)
creata a Nyagan. Siamo gia entrati nel processo di
negoziazione con i potenziali residenti per I'allog-
gio nella OEZ. La localizzazione delle produzioni
puo diventare una delle aree di cooperazione con i
partners stranieri. Si prevede 'implementazione di
22 nuovi progetti industriali in questa zona e circa
22 miliardi di rubli verranno investiti.

E gia stato completato lo sviluppo di un pro-
getto di pianificazione del territorio e sara indetto
un concorso per lo sviluppo dei documenti per la
stima del progetto nella OEZ. La domanda ¢ stata
presentata al Ministero dello Sviluppo Economico
per la creazione della OEZ.

A |l ponte "Drago Rosso"
sopra il fiume Irtysh,

Khanty-Mansiysk
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A La fabbrica di costru-
zione di case in legno
SK “Lider”

E chiaro che i partecipanti alla OEZ ricevono
una serie di preferenze e condizioni favorevoli alla
localizzazione delle loro produzioni. Questo in-
clude la riduzione dei tempi di avvio del progetto,
la disponibilita dei permessi necessari, 1a progetta-
zione, I'assistenza giuridica ed altra documenta-
zione, il pronto sviluppo delle infrastrutture di
trasporto e di ingegneria, la possibilita di fare busi-
ness in comune, il sostegno finanziario per i res-

identi a condizioni agevolate con tasso dell’ 1%
annuo per un massimo di 7 anni, le agevolazioni
fiscali ed il sostegno per I'export.

Grazie alla nostra partecipazione, vengono
create infrastrutture industriali: in diversi gradi di
preparazione e sviluppo ci sono 8 parchi industriali
e parchi tecnologici industriali. Due di loro “Ugra”
e “Yashel-Park” sono gia entrati nel registro dei par-
chi industriali del Ministero dell'Industria della
Federazione Russa. I parchi “Nefteyugansky” e
“Kondinsky” hanno presentato una domanda di
certificazione presso il Ministero dell'Industria e
del Commercio della Federazione Russa circa la
loro introduzione nella lista federale.

Loro sono orientati principalmente verso 'in-
gegneria meccanica, la produzione di materiali da
costruzione, la lavorazione dei metalli, la produ-
zione di packaging, la nanotecnologia, la lavora-
zione del legno, la produzione di prodotti forgiati,
vernici, gas ed olio, l1a lavorazione di piante selvat-
iche ed il riciclaggio dei rifiuti industriali.

Inoltre, enfatizziamo molto il nostro lavoro e
lo sviluppo dell'industria di trasformazione nel
campo dell'agricoltura. In fase di attivo sviluppo
nella zona di Ugra troviamo la creazione di una
produzione di componenti proteici domestici, la
base per i prodotti lattiero-caseari secchi per la nu-
trizione di neonati e bambini fino a 6 mesi ed un
complesso serra a Langepas.

Un altro settore in pieno sviluppo ¢ la digita-
lizzazione dell'industria e dei processi produttivi.
Si tratta di un'opportunita per affrontare in modo

IOrpa saunTepecoBaHa
B NPUTOKE UHBECTULIUM
M OTKPbITa ANA
WHOCTPaHHbIX UHBECTOPOB

«B HameM pernoHe CO3/1aHbl BCE YCIOBUA I YCIIEIHOTO BEACHNA OU3HECA U JIEUICTBYET NIUPOKUN
HA00p Mep IOCYAAPCTBEHHON MOIEPKKU. MBI BCEIZia MAKCUMAIBHO COAEUCTBYEM KOMITAHUAM 1
MHBECTOPAM», [eHepanbHblil upexTop Ponza paszsurusd I0rpel PoMan [eHKenb pacckasan 06
MHBCCTULIMOHHOM IIOTCHIIMAJIC pCFI/IOHa n COpr,HHI/I‘{CCTBC C I/IHOCszlHHI)IMI/I I/IHBCCTOpaMI/I.
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piu efficiente le sfide che l'economia deve sosten-
ere, prendere decisioni manageriali tempestive, ri-
spondere ai rischi e diventare parte dei moderni
processi industriali. Qui vediamo prospettive di
cooperazione nell'applicazione du soluzioni IT e
delle tecnologie che gli investitori possono offrire
al nostro settore.

Per noi la tendenza attuale risiede anche nella
sfera del trattamento TKO. Entro il 2024, cinque
siti di smaltimento dei rifiuti complessi intercomu-
nali saranno commissionati nel distretto auton-
omo. Il progetto del primo di questi siti verra
lanciato gia a partire dall’anno prossimo. Il Fondo
¢ pronto a partecipare al lavoro e a contribuire al
posizionamento degli impianti di trasformazione
TKO in questi siti.

Naturalmente, 'Ugra non € solo una regione
che attrae gli investitori, ma anche un territorio di
alto interesse per i viaggiatori nella sfera del tu-
rismo. La regione possiede anche la meta del petro-
lio disponibile in Russia. Tuttavia, non tutti i
residenti russi sanno come questo petrolio viene es-
tratto. Abbiamo il compito di coinvolgere le
aziende di questo settore nel mostrare i loro risul-
tati e le loro tecnologie, catturando l'interesse dei
turisti. In questo vediamo un grande potenziale: ci
sono proposte interessanti per l'organizzazione di
una gita nelle montagne degli Urali subpolari.
Questa zona ha bisogno di una modernizzazione
dell'infrastruttura turistica, ed abbiamo progetti
concreti che renderanno il vostro soggiorno molto
confortevole.

omMaH ANEeKCaHAPOBUY, KaKue QyHK-
LU BbiNoAHAET QoHA pa3BuTUa KOrpbl
W KaKue HanpaBA€HUSI COBMECTHOM
paboTbl Bbl MOXETe NPEANOKUTb He
TOAbKO pOCCMﬁCKMM, HO U UHOCTPAHHbLIM KOM-
NaHUWAM - NOTEHLUMaAbHbIM UHBECTOpam?
DOoHJL Pa3BUTHA — CHENUATU3UPOBAHHAS OPraHU3a-
IV 110 PA60TE C UHBECTOPAMU U IIPUBICYEHUIO UH-
BECTUIMI B 3KOHOMMKy IOrpel. Hamra xomanma
OKAa3bIBAET MHBECTOPY KOMILIEKCHOE COIPOBOKIIE-
HHUE U NOMOIIb B PEATU3ANNN UHBECTUIIMOHHBIX
IIPOEKTOB, B TOM YUCJIE U IO TIOI00PY 3€METBHOTO
YYACTKA IO MPOEKT. MBI BBICTYIIA€M HE TOJIBKO
OIHMM OKHOM JIJI1 UTHBECTOPOB, HO U (hOpMUpYyeEM
JKOCUCTEMY JUIA IeTIOBBIX IApTHEPOB. K ¢710BY, B Ha-
LMOHAIBHOM PEUTHHIE COCTOSHUS MHBECTUIIOH-
Horo xmmara fOrpa o uroram 2019 roga nogHANIACH
¢ 17 Ha 14 mecro, a oHz BouIes B 4HCI0 3(P(PEKTUB-
HBIX POCCHHCKUX CIEIMATN3UPOBAHHBIX OPTaHNA32-
IM 110 IPHBICYEHUIO MHBECTUIMI U paboTe ¢
HHBECTOPAMH, TIEPEMECTHUBIINCD B BBICIIYIO IPYIIILY.
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A Lofficina per l'assem-
blaggio di strutture in
metallo 000 “Yugra-
PromTekh Servis”

Un certo numero di aziende straniere ha gia
mostrato interesse per il distretto autonomo.
C'é qualche misura di sostegno per loro nella re-
gione?

Quest'anno la regione ha adottato una serie di doc-
umenti strategici volti a sviluppare 1a capacita di
investimento e nuovi meccanismi di sostegno dei
progetti, come ad esempio il finanziamento d’im-
presa, verranno introdotti. Le prime due startup di

( POCCUA - TEPPUTOPUA BUSHECA |

1o mOKa3aTeM0 Pa3BUTHA I'OCYAAPCTBEHHO-YaCTHOTO ITapTHEpCTBa (TYIT)
MBI BXOJIUM B TOTI-6 perroHoB Poccun. Ha 6asze ®@onja co3an mentp [YI1, Ko-
TOPBIN CTAI CTPYKTYPOH IO OOYYEHHIO CBOUX CHEUANTUCTOB U THPAKHPOBA-
HUIO HAIIUX NIPAKTUK B PYTUX PETHOHAX. 32 HocIeaHue roapl PoHg HapaboTan
HOJOKUTEIBHYIO IPAKTUKY B Pa3pabOTKe U IPUMEHEHUHN MEXaHU3MOB T'OCY-
JAPCTBEHHO-YACTHOTO MIAPTHEPCTBA IIPH PEATU3AIUN IIPOEKTOB CO3/IAHUS 00'b-
€KTOB 37[paBoOXpaHeHusi, o6pazosanus, JKKX. [InaHupyem pacmuputhb
npaxTuky 111 B HOBBIX U1l HAC OTPacX — IT, cenbCckoe X03AHCTBO, IPOMBIII-
JIEHHOCTD H CIIOPT.

Eciiv roBOpUTD O COTPYJHUYECTBE C UHOCTPAHHBIMU MHBECTOPAMH, IIPH-
BeZly IPUMEP CTPATEIUYECKOTO, IIPOEKTA, KOTOPBIM HAXOAUTCA Ha COIPOBOXK-
genun ®oHga. DTO CO3LAHUE COBMECTHOIO MpeAnpusatus «CeBepCTanb> U
UTAIBbIHCKON Tenaris - KOMILIEKCA METAIIO0O0Pab0TKU B CypryICKOM paioHe
CTOMMOCTBIO 6011ee 13 Mapg py6ueit. Ero IponsBoACTBEHHAS MOIHOCTb COCTA-
BUT 300 TBIC. TOHH TPYOHO¥ META/UIONPOJYKIKY B roj. B pesynsrare peanusa-
ITUH TIPOEKTA IOJKHO OBITh CO3AaHO 500 HOBBIX PAOOYHX MECT.

Ceroausa QoHJ IPUCTYIIUI K CTPYKTYPUPOBAHUIO U COIIPOBOXKAEHUIO IIPO-
€KTOB 10 PA3MEIICHUIO TPOMBIIIEHHBIX 0OBEKTOB B CO3[aBAEMON 0COOOI
9KOHOMHYECKOH 30HE B I. HArans. MBI yke BOIUIA B IEPETOBOPHBIH IPOLIECC
C IOTEHIUAIILHBIMY PESUACHTAMU /11 pasmemeHns B 003, JIokanu3anys npo-
U3BOJCTB MOXKET CTAaTh OJHUM U3 HAIIPABJIECHUH COTPYJHUYECTBA C 3APyOEK-
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alta tecnologia innovativa hanno gia sfruttato
questa opportunita.

L'Ugra ¢ stata tra le prime regioni ad aver adot-
tatola legge sul sostegno statale delle attivita di in-
vestimento, la protezione e la promozione degli
investimenti. Essa comprende tutte le forme di ac-
cordi di investimento e fornisce 11 regimi di inves-
timento per il progetto.

I progetti pilota sono gia stati definiti, uno dei
quali € stato recentemente sottoposto all'approva-
zione del Parlamento distrettuale. L'investitore sara
ricompensato di una parte dei costi sostenuti nella
fase di investimento, gli sara garantita l'immutabilita
delle condizioni di investimento per l'intera durata
della sua validita e a sua volta egli si impegna a creare
posti di lavoro e fornire entrate fiscali appropriate.

Il Fondo di sviluppo, come fondo regionale per
lo sviluppo industriale, per diversi anni fornisce fi-
nanziamenti preferenziali per la creazione di in-
frastrutture industriali. Quest'anno, data la
richiesta della comunita imprenditoriale, abbiamo
cambiato i termini per i prestiti agevolati. In
primis, l'importo minimo del prestito ed il tasso di
interesse sono stato ridotti e, in secundis la durata
¢ stata aumentata. Ora forniamo alle aziende un
supportoda 5 a 500 milioni di rubli ad un tasso del
1-3% annuo per un massimo di 10 anni in otto
tranches. Alla fine dell'anno, il finanziamento to-
tale per i progetti sara di circa 1 miliardo di rubli.

HBIMU IIAPTHEPAMH. B ITaHAX — pEAIU30BaTh B 3TOU 30HE HE MEHEe 22 HOBBIX
IPOMBIIIIEHHBIX IPOEKTOB U IPUB/IEYb HOPSIKA 22 MIPJ pyO/Ieit HHBECTHITH.
Yike 3aBeplIeHa pa3paboTka IPOEKTA IIAHUPOBKH TEPPUTOPHH, OyzeT 00b-
ABJIEH KOHKYPC Ha pa3paboTKy IPOEKTHO-CMETHOH JoKyMeHTau 093, nogaHa
3a4BKA B MUHHCTEPCTBO 9KOHOMUYECKOT0 pa3sutud PO Ha co3ganue 093

[ToHATHO, 4TO y9acTHUKU OD3 MONY4YaIOT PsAJ BHITOAHBIX YCIOBUU U IIpe-
(bepeHnuil Py IOKATU3AIH CBOUX IIPOU3BOACTB. ITO U COKPAIEHUE CPOKOB
3aIIyCKa IPOEKTA, HATUYUE HEOOXOAUMOM PA3PEIIUTENbHOM, IPOEKTHOH, I0pH-
JOMYECKOH U IPOYEN JOKYMEHTAIMHU, TOTOBOM PA3BUTON HIJKEHEPHOM B TPAHC-
HOPTHOH HMH(PACTPYKTYP, BO3MOXKHOCTb OPIaHH3ALUH COBMECTHOIO U
COIIYTCTBYIOLIEIO OM3HECA, (PUHAHCOBYIO NOJIEPKKY PE3UIEHTOB Ha TbIOTHBIX
YCIIOBHSAX IO CTaBKE OT 1% rOZOBBIX CPOKOM [I0 7 JIET, HAIOTOBBIE JIBIOTHI U IO/~
JEPAKKY IKCIOPTA.

[Ipu HaImeM y4aCTHH CO3[AI0TCS OOBEKTHI IPOMBIIUIEHHON HH(PPACTPYK-
TYPBL: B PA3HOI CTEIIEHH TOTOBHOCTU U IIPOPAOOTKH HAXOAATCS 8 UHAYCTPHU-
QIbHBIX IIAPKOB M IIPOMBIIUIEHHBIX TEXHONMAPKOB. JBa ux HuX — «I0rpa> u
«lmen-napk» ye BOIUIM B PEECTP UHAYCTPUANbHBIX IapKOB MUHIIPOMTOPIA
P®. Tapxu «Hedreroranckuit» u «KOHJUHCKUI» TTO/JATH 329BKU HA aTTECTa-
1u10 B Munnpomropre Poccuu u BHECEHHE UX B (DefIepaIbHBII IEpeUeHb. X
OCHOBHBIC HAIIPABIECHHUA — MAIIUHOCTPOEHHE, IIPOU3BOJCTBO CTPOUTENbHBIX
MaTE€PUAIOB, METALIO0OPAOOTKA, YIIAKOBOYHOE IIPOU3BOJCTBO, HAHOTEXHO-
JIOTHYECKOE IPOU3BOJICTBO, IEPEBOOOPAOOTKA, IPOU3BOJCTBO KOBAHBIX U3/IE-
JU, Kpacok, HedTecepBUC, IMepepaboTKa JUKOPOCOB, MepepaboTKa
IPOMBIIUIEHHBIX OTXOO0B.
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Quali sono i piani del Fondo di Sviluppo per il
2021 nella regione?

Questi sono i nostri compiti principali: aumentare
gli investimenti nell'economia del distretto auton-
omo, sviluppare meccanismi per sostenere gli in-
vestimenti e risorse specializzate digitali per le
imprese, creare le condizioni per lo sviluppo delle
infrastrutture turistiche della regione.

Il Fondo si concentrera sul sostegno finanziario
di progetti di investimento, sulla creazione di un
centro di competenze di ingegneria digitale e sulla
formazione del team di investimento della regione,
a cui collaboriamo attivamente.

Continueremo a lavorare sui progetti indus-
triali e infrastrutturali prioritari nell'ambito del-
I'implementazione di progetti sul suolo nazionale.

LUgra ¢ interessata all'afflusso di investimenti
ed ¢ aperta sia agli investitori russi che stranieri.
Nella nostra regione sono state create tutte le con-
dizioni per un business di successo € c'¢ una vasta
gamma di misure di sostegno statale. Forniamo sem-
pre il massimo supporto per le aziende e gli investi-
tori che esprimonoil desiderio di realizzare progetti
nel territorio della regione. A sua volta, il team del
Fondo € prontoa fare la conoscenza di partner stra-
nieri, grazie al potenziale di investimento dell’Ugra,
con un road-show di progetti di investimento. Nat-
uralmente, a causa della pandemia, il tutto sara or-
ganizzato in formato online.

Taxxke cepbe3HBIN YIIOP B CBOEH paboTeE Jie-
JIA€M U HA Pa3BUTUH NEPEPAOATHIBAIONIEN IIPO-
MBIIUIEHHOCTH B c(hepe AIIK. B akTuBHOM cTagun
npopadoTtku B YOrpe cozpanue npou3BojCcTBa OTe-
YECTBEHHBIX OETKOBBIX KOMIIOHEHTOB — OCHOBBI
CYyXUX MOJIOYHBIX IIPOJYKTOB L1 IUTAHUA HOBO-
POKIEHHBIX U IETel 10 6 MECAIEB U TeIUIMYHOTO
KOMIUIEKCA B JIaHremace.

Eije onHO Harpasnenue — udpoBU3anys Ipo-
MBINUIEHHOCTH U IPOU3BOACTBEHHBIX IIPOLIECCOB.
HDTO BO3MOKHOCTB 1151 6071€ee A(h(EKTUBHOTO peltie-
HUA 337124, KOTOPBIE CTOAT IEPEZ 3KOHOMUKOI, CBOE-
BPEMEHHO IIPUHUMATh YIIPABICHUECKUE PENICHMUS,
PEarupoBaTh HA PUCKH U CTATh YACTHIO COBPEMEH-
HBIX IIPOMBIIUIEHHBIX IIPOLIECCOB. 371Ch MBI BUIUM
NIEPCIIEKTUBBI COTPYAHUYECTBA B IpuMeHeHuH IT-
pElmEeHniT ¥ TEXHOJIOTUH, KOTOPbIE MOTYT Ipe.-
JIOXHUTb UHBECTOPBI L HAIIEN IIPOMBIILIEHHOCTH.

AKTYalIbHBIM TPEH/IOM UISI HAC SIBIAETCS U
cdepa nepepadotku TKO. K 2024 roy B aBTOHOM-
HOM OKpYT€ OY/IyT BBEJICHBI B SKCILTYaTAIHIO IIATh
MEXMYHUIUNTAIbHBIX KOMIIEKCHBIX ITOJUTOHOB
I10 YTHIU3AIMH OTXO0B. IIepBbIi TAKOH IIOJIUIOH
IUVIAHUPYEM 3aIIyCTUTDh YK€ B CIEAYIOIEM TOAY.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



A |l parco industriale dell’Ugra

®oHJI rOTOB BKIIOYUTHCA B PabOTY U 0KA3aTh CO-
JEACTBUE 110 PA3MENIEHUIO HA ITUX IUIOM[AIKAX
POu3BOJICTB o nepepadorke TKO.

besycnosHo, IOrpa He TOIBKO HMHBECTH-
[IUOHHO NPHUBJIEKATENbHBIA PETHOH, HO U TEPPHU-
TOPHS BBICOKOTO HHTEPECA Y IyTENIECTBEHHUKOB.
Cdepa TypusMa TaKKe — MOJTOBUHBI POCCUHCKOH
Hedru. OJHAKO, HE KAKIBIM KuTeab Poccuu
3HAET, KaK 3Ta He(PTb 06bIBaeTCA. Ilepen HaMu
CTOMUT 3371242 BOBJIEKATh KOMIIAHUU 3TOM Cephl
MIOK43bIBATH CBOM JIOCTYLKEHUS U TEXHOJIOTHH, T10-
BBIIIAS UHTEPEC Y TYPUCTOB. M B 3TOM MBI BUIUM
0OJIBIION OTEHIHAL. VIHTEpECHbIE TIPEIOKEHU
€CTb JII1 OPTAHU3AIY AKTUBHOI'O U SKCTPEMAJIb-
HOTO OTAbIXa B ropax IlpunossapHoro Ypara. 91a
TEPPUTOPHUS HYAZAETCA B CO3AAHUU COBPEMEH-
HOU TYpPUCTUYECKON MH(PACTPYKTYPDI, U y HAC
€CTh KOHKPETHBIE IIPOEKTHI, KOTOPbIE TTO3BOJIAT
CHIEeATh 3[1ECh OTIBIX U NIPEeObIBAaHNE (0JIEE KOM-
(hOpTHBIM.

Pap UWHOCTPAHHbIX KOMNaHUM Y>Xe NpoABUAU UH-
Tepec K aBTOHOMHOMY OKpyry. ECTb A Kakue-To
Mepbl NOAAEPXXKU AN HUX B peruoHe?

B 3TOM TOfly B PETHOHE TIPUHAT PsJ| CTPATETH-
YCECKUX JOKYMECHTOB, HAIIPABJCHHBIX HA PA3BUTHE
HWHBECTUIIMOHHOI'O ITIOTEHIIHA/IA, IIOABUINCh HOBBIE
MEXaHU3MBbI IO/IEPKKHU IIPOEKTOB, TAKUE, KAK BEH-
yypHOE (PMHAHCUPOBAHME. [lepBBIE BA BHICOKO-
TCXHOJIOTMYCCKUX HWHHOBAMUOHHBIX CTAPTAIIOB
YK€ BOCIOJIb30BATUCH TAKO¥ BO3MOKHOCTBIO.

[Orpa B 4McC/I€ IEPBBIX PETHMOHOB IPUHANA
3aKOH O TOCIIOJIEPKKE MHBECTUITUOHHOM JIEATENb-
HOCTH, 3aIIUTE U IIOOMIPEHNUHN KAIUTATOBIOKEHUM.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

37ech 00bEAUHEHBI BCE (DOPMBI MHBECTUIIMOHHBIX COITIANIEHUI, IPEIYCMATPU-
Baercd 11 MPOEKTHBIX HHBECTUIIMOHHBIX PEKUMOB.

Yie onpeeneHsl NMIOTHBIE IPOEKThI, OAMH U3 HUX HEJABHO BHECEH Ha
VIBEPKIEHUE OKPYKHOTO IapiaaMeHTa. HBeCTOpy OyeT KOMIIEHCUPOBAHA
YaCTh NOHECCHHBIX 3aTPAT HA UHBECTUIMOHHON CTaIUH, FAPAHTHPOBAHA He-
HU3MEHHOCTD YCIOBUH MHBECTCOITANICHUS HA BECh CPOK €T0 JIEHCTBYA, OH B
CBOIO OYEPEb 00A3YETCA CO3aTh PAO0YUE MECTA, 0OECIIEYUTh COOTBETCTBYIO-
I¥i€ HAJIOTOBBIE IIOCTYILICHHUA.

q)OHI[ Pa3BUATHUA KAK pCI‘I/IOHaJIbHI)Iﬁ CpOHJ:[ Pa3BATUA IPOMBINIICHHOCTH HA
NPOTHKEHUNA HECKOJBKUX JIET MPEAOCTABIACT JbIOTHOEC CI)I/IHHHCI/IpOBaHI/IC Ha
CO3/JaHHE IIPOMBIIIIEHHO! HH(PACTPYKTYPEL. B 3TOM rozty, yauThIBast 3a1IPOC O13-
HEC-CO00IEeCTBA, MBI H3MEHUIHN YCIOBHUS IIPEAOCTABICHHS TbI'OTHBIX 32HMOB.
ITlepBoe — COKPATHIN MEHUMAIBHYIO CYMMY 3aiIMa, BTOPOE — CYI[ECTBEHHO CHH-
3WIM IIPOLICHTHYIO CTABKY M TPEThE — YBEJIUYM/IM CPOK. Tenepb IpeAoCcTaBIsieM
HPEATPUATHAM HOAJEPKKY B pazmMepe oT 5 10 500 MmiaH pyo6aeit mox 1-3 % ropo-
BBIX HA CPOK 10 10 s1eT o BocbMH nporpaMmam. ITo uroram roga oo6muit o6bem
(bMHAHCUPOBAHUA 10 IPOEKTAM COCTABUT MOpsAAKA 1 Mapy pybieit.

Kakue naaHbl B pabote ®oHpa pa3Butusa Ha 2021 roa B peruoHe?

[ ce6s MBI BUIMM [JIABHBIMHU 331a4aMU — YBEIMYEHUE 0ObeMa HHBECTUIIUH
B 9KOHOMHKY aBTOHOMHOTI'O OKPYI'd, pA3BUTHE MEXAHU3MOB IIOJJICPIKKH UHBE-
CTUIUH, TTU(PPOBBIX CHENUATUIUPOBAHHBIX PECYPCOB IS OU3HECA, CO3/JAHUE
YCIOBHH JUISl PA3BUTHUS TYPUCTCKON HH(PACTPYKTYPHI OKPYT4.

Domy| cOCPENOTOUNTC HA (DUHAHCOBOH MOJIEPIKKE MHBECTUIIMOHHBIX IIPO-
€KTOB, CO3/[AHUH [IEHTPA KOMIICTEHITHH III(PPOBOTO MHKUHUPHUHTA, (POPMHUPOBA-
HUU UHBECTUIIMOHHON KOMAaH/IbI PETOHA, B KOTOPOU MbI IIPUHUMAEM AKTUBHOE
yaacrue. [IpoomKuM paboTy Haji IPUOPUTETHBIMU IIPOMBIIUICHHBIMU U HH(Pa-
CTPYKTYPHBIMH IIPOEKTAMU B PAMKAX PEATM3AIIH HAITMOHATBHBIX IIPOEKTOB.

IOrpa 3aunTepecoBana B IPUTOKE MHBECTULIMN U OTKPBITA KAK JJIA POCCUM-
CKUX, TaK U JJI1 THOCTPAHHBIX MHBECTOPOB. B HalIeM peruone co3gaHul BCe
YCJIOBHSA I YCIIEUTHOTO BeJIEHUs OM3HECA U AEHCTBYET IUPOKUI HAG0p Mep
TOCY/JAaPCTBEHHON MOAAEPKKU. MBI BCEIIa MaKCHUMAJIbHO COAEHUCTBYEM KOM-
IIAHUAM U UHBECTOPAM, KOTOPBIE BBIPAXKAIOT KEJTAHUE PEATU3OBBIBATH IIPOEKTHI
HA TEPPUTOPHUM PETrHoHA. B cBOIO 04yepens koMaHaa Ponjga roToBa OpraHu3o-
BaTb 3HAKOMCTBO 32PyOE€KHBIX IAPTHEPOB C HHBECTUIMOHHBIM MTOTEHITHAIOM
IOrps! — nposectu road-show HHBECTUIIMOHHBIX NIPOEKTOB FOrpsl [IOHATHO,
YTO CEHYac B YCJIOBHAX IAHIEMUH [I0KA 3TO OyzieT (hopMaT OHJIaiH.
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Alexandra C. Hl in un frutteto ad alta
intensita fealizzato da Advice&Consulting™

AnekcaHapa KAMUHCKM B dpyktoBOM capy - =
WHTEHCMBHOrO TMNa, peaansosaHHoM Advice&Consulting - & - e
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Advice&Consulting:

una risorsa per imprenditori e investitori che
puntano allo sviluppo di una frutticoltura innovativa,
di qualita, con veloci ritorni di investimento

a formula vincente dei progetti nel settore frutti-
colo ben riusciti e dai risultati veloci oggi ha un
nome, un’anima italiana e al tempo stesso russa, e
si chiama Advice&Consulting.

Lazienda ¢ italiana, con una filiale a Krasnodar, ed € com-
posta da una squadra di professionisti che si fa portavoce della
qualita made in Italy.

E’ un faro di luce che puo guidare quegli imprenditori e
investitori che desiderano realizzare progetti in Russia dagli
standard qualitativi altissimi e dormire sogni tranquilli,
senza preoccuparsi di ricercare e gestire i molteplici for-
nitori necessari alla realizzazione di frutteti intensivi e di
espletare pratiche doganali per 'importazione di prodotti e
macchinari.

Advice&Consulting:

Infatti; Advice&Consulting pensa a tutto, anche alla ges-
tione del frutteto nelle diverse fasi vegetative e post raccolta,
fino al prodotto finito, pronto per essere immessosul mercato.
Un prodotto che avra elevate caratteristiche organolettiche e
non temera la concorrenza. Grazie ai propri tecnici € agro-
nomi specializzati, si occupa di formare il personale agricolo
e guida le aziende passo dopo passo, verso il successo!

“IL nostro core business ¢ di supportare il settore frutticolo in
Russia nella crescita e di accompagnare le aziende in questo per-
corso, portandole a ottenere risultati concreti gia a pochi mesi dalla
realizzazione del frutteto” sostiene Alexandra Caminschi, Direttore
Generale e Fondatore di Advice&Consulting “Insieme a noi I'im-
prenditore hala garanzia di realizzare progetti funzionali, innovativi,
redditizi e di conquistare il cuore del proprio target di consumatori”.

pecypc AnA NpeAnpUHMMAaTened M UHBeCTOpPOoB,

LeAb KOTOPbLIX — pa3BUTHE CEKToOpa UHHOBALMUOHHOIO

NAOCAOBOACTEA C BbICOKMM Ka4eCTBOM U ObicTpou
OKYNaeMoOCTbIO KANUTAAOBAO)KEHUN

€CIIPOUTPHIIHAA (POPMYy/IA YCIIEIIHBIX IIPOEKTOB B
CEJIbCKOXO3AMICTBEHHOM CEKTOPE C OBICTPBIMU pe-
3yABTaTaMU CerofHsa nmeet ums — Advice&Consulting,
KoMnaHus ¢ HTAIbAHCKOM U B TO JKE BPEMS PyC-
CKOH aymou umeer ¢unuan B KpacHozpape u pacromnaraer
BBICOKOCHETUATU3UPOBAHHON KOMaH/JOU, IPOABUTAIOMEH
KauecTBo «Made in Italy».

Hacrodmuil opueHTHp B CO3JAHMHM MHHOBALMOHHBIX
CajIoB, HANIPAB/IAIOIIMH IIPEANIPUHUMATENEH U HHBECTOPOB,
JKEMAIOIMKX PEATN30BATh IPOEKTH B Poccuiickor dexepanumn
C BBICOKUMH CTaHAAPTAMH KA4€CTBA, IPENOCTAB/IAIOMMUK BO3-
MOKHOCTD KPEIIKO U CIIOKOMHO CIIaTh IIPEAIPUHUMATELAM 6e3
IIEPEKUBAHMI O TIOMCKAX M 00 YIPaBICHUH MHOTOYHCIEH-
HBIMH ITOCTABIIUKAMH, 4 TAKKE O TAMOKEHHBIX IPOLIEAYPAX
IS IMIIOPTA IIPOAYKLIUH X 060PYAOBAHYS.

Advice&Consulting 3aHUMaeTCsS BCEM: HAYMHAS C 3Taa
VIIPABJICHYS CalOM Ha Pa3HBIX BETETATUBHBIX (DA3aX U 3KaH-

. Advice&Consulting

FROM SEEDS TO SMILES

4y1Badg COOPOM YPOXKasd U IIOJy9EHUEM KOHEYHOT'O IIPOAYKTa,
TOTOBOT'O K ITOCTABKE Ha PBIHOK. [IpoAyKTa, KOTOPBIH OyAET
0071a71aTh BBICOKUMHU OPIaHOJNENITUYECKUMU CBOMCTBAMU U HE
HOOOUTCS HUKAKOH KOHKYPEHIIUH.

Baarozaps cBOUM CHEIMATN3UPOBAHHBIM IPO(ECCHO-
HaJIaM-TEXHUKAM U aTpOHOMAM, KOMIIaHUA (POPMUPYET 1ep-
COHAJI ITIA CEIbCKOXO3AMCTBEHHBIX IIPEATIPUATAN U BEIET UX
IIar 32 [IaTOM K yCIiexy!

«OCHOBHBIM BUJIOM HaNIEU JEATETbHOCTH, SBJIACTCA TOJ-
JIepKKa IUIOfI0BO/CTBA B Poccru, 06ecrieueHre pocTa pempus-
TH{ 1 COIPOBOX/ICHHE UX B IPOLIECCE CO3AAHUSA (PPYKTOBBIX
CajoB /Ui IOCTIDKEHNA KOHKPETHBIX PE3Y/IBTATOB B TEUEHHE HE-
CKOJIBKUX MECALIEB>, — OTMEYAeT AjleKkcanzipa Kamuncky, lene-
PaIBHBIA AUpEKTOP U YupeauTens Advice&Consulting, — «Bmecte
C HAMU TIPEANPUHAMATEND CMOXKET TAPAHTUPOBAHHO PEATU30-
BaTh: (DYHKIIMOHATIBHBIE, TPUOBUIBHBIE U HIHHOBAI[OHHBIE IIPO-
€KTBI 1 32BOEBATH CEP/ILIA CBOMX LIEJIEBBIX IIOTPEOUTENET.

Advice&Consulting Srl
Via della Cooperazione, 19 Medicina (Bologna) Italy
Tel.: +39 051 0285231 | Mob.: +39 345 7713352

Web site www.advice-consulting.it | E-mail info@advice-consulting.it

Follow us on www.facebook.com/adviceconsultingsrl
Follow us on www.instagram.com/adv_consulting

YouTube Channel www.youtube.com/channel/advice&consulting

Advice&Consulting Russia
KpacHopaap, yA. MoHTaxHuKoB, 1/4, atax 19
Mob.: +7 928 038-77-18

e - - "

-

Y



La nuova realta
dell'economia globale:
uno sguardo da Verona

A Verona (Italia), si € tenuto il XIII Forum Economico Eurasiatico “La nuova realta
dell'economia globale dall'Atlantico al Pacifico”.

1 forum ¢ stato organizzato dall'Associ-

azione “Conoscere Eurasia”, dalla Fon-

dazione “Roscongress” e dalla

Fondazione “Forum Economico Inter-
nazionale di San Pietroburgo” e si € tenuto con il
sostegno di Banca Intesa.

Il forum € considerato un punto di riferi-
mento non solo per le relazioni italo-russe nella
nuova situazione geopolitica, ma anche per tutta
Eurasia. In condizioni di pandemia dovuta al co-
ronavirus, le autorita italiane hanno limitato sig-
nificativamente la presenza fisica dei partecipanti

al forum, adottando norme sanitarie rigorose, €
molti oratori (in totale piu di 60) hanno parlato
tramite videoconferenza. Il dibattito € stato se-
guito in diversi paesi, grazie alla trasmissione in
diretta in tre lingue diverse.

I partecipanti al forum sono stati accolti dal
sindaco di Verona Federico Sboarina, dal Pres-
idente della Fondazione per la Cooperazione In-
ternazionale Romano Prodi, dal Presidente
dell'Associazione «Conoscere Eurasia» Antonio
Fallico e dal Presidente del Consiglio della Banca
VTB Andrei Kostin.

Assoxlarone

Efrasia

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE




Al forum hanno partecipato anche i rappre-
sentanti ufficiali russi che lavorano in Italia, quali
I'ambasciatore, rappresentanti commerciali, rap-
presentanti della Camera del Commercio e dell'In-
dustria della federazione Russa ed il rappresen-
tante della “VIB Bank”.

Il Forum ¢ stato aperto con una sessione spe-
ciale dal titolo “Il futuro dell'industria petrolifera:
una nuova visione strategica della domanda, del-
l'offerta e dell'equilibrio del mercato nell'ambito di
un nuovo modello di sviluppo socio-economico”, te-

nutasi tramite videoconferenza dal Presidente
“Rosneft” Igor Sechin.

Durante il primo giorno del forum si sono ten-
ute sessioni dedicate ai modelli di ripresa econom-
ica dopo la crisi, alla ricerca di un nuovo ordine
geopolitico ed alle prospettive per lo sviluppo del
settore del gas.

Nel giorno successivosonostati discussi i temi ri-
guardanti l'importanza crescente delle tecnologie fi-
nanziarie nell'economia e nella politica, i modi per
superare le disuguaglianze sociali e la poverta, la pre-

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

HoBaAa peaAbHOCTb

robanbHOM 3KOHOMMKM:

B Bepone cocrosca cocrosics XIII EBpasuiickuit SKoHOMUYECKUIT (popyM «HoBas peanbHOCTb

ITI00JIBHOM S3KOHOMHKH OT ATJIAHTUYECKOT'O JJO TUXOro OKeaHa».

OpyM ObLI OPTaHU30BAH ACCOLMAIMEH

«Ilosnaem Espaszuio», pongom «Poc-

KOHTpece> U (poHoM JlerepOyprekuit
MEKIYHAPOAHBI  3KOHOMHYECKUI

(hopym», u Ipomes Ipu noazep:xke banka Mure3a.
®opyM 10 NIPABY CIUTAETCA OPUEHTHPOM HE
TOJIBKO JUI POCCUUCKO-UTAIBIHCKUX OTHOIEHUI
B YCJIOBUAX HOBOY I'€OIOMUTHYECKON CUTYALVH,

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

HO ¥ 11 Bcer EBpasuu. B yCI0BUAX aHAEMUH KO-
pOHaBHpyCa BIACTH HTanuu 3HAYUTEIBHO
OTPAaHUYMIN (PUZNYECKOE IPUCYTCTBHE YUaCTHHU-
KOB (hOpyMa U BBEJIH CTPOTUE CAHUTAPHBIE
HOPMBI, MHOTHE CITHKEPHI (2 BCETO UX OBLIO 6osee
60) BBICTYIATH MO BHICOCBA3HM. 32 JHCKYCCHEH
CIIEAWIN U3 PA3HBIX CTpaH, 61arogaps NpAMOH
TPAHCTIAIAN CECCHIT HA TPEX SI3BIKAX.
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Sergey KOZLOV,
Rappresentante
della TPPRF in Italia
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servazione e l'ulteriore sviluppo del dialogo costruttivo
Europa-Eurasia e Russia. Si € tenuta inoltre un'inter-
essante conferenza intitolata “Cambiamento globale
dei sistemi sanitari nazionali nell'era COVID-19”.
Alla chiusura del forum, il presidente dell'As-
sociazione “Conoscere Eurasia” Antonio Fallico ha
dichiarato: “Il Forum ha dimostrato che anche
nelle situazioni pit difficili come questa, € possibile
trovare soluzioni costruttive. Nel mezzo della pan-

Y4acTHUKOB (hOpyMa NPHUBETCTBOBAIH M3P
Bepous ®enepuxo Cooapuna, [Ipesunent Poxa
MEXAYHAPOAHOIO  COTpyAHMYECTBA  PoMaHO
[Ipoay, Ilpesupent acconmanuu «Ilosnaem EBpa-
310> AHTOHNO Pamko u IIpecenarens nmpasie-
Hus 6anka BTB Anzipeii Koctus.

B ¢opyme Taxke NPUHAIN y9acTHe O(pUIU-
aTbHBIE POCCUICKUE MPEACTABUTENN, PAOOTAIO-
mue B UTanuu — nocos, TOPImpes, PeACTaBUTENb
TIIII PO, mpexcrasurens «BTh.

OT1xpbLIa paboTy Popyma ClenuanbHas Cec-
cua «bygymee HeTAHON IPOMBIIUIEHHOCTH:
HOBBIN CTPATETUYECKUI B3IVLAL HA CIPOC,IIPEN-
JIOKEHHE U ¥ PABHOBECHE PHIHKA B PAMKAX Kypca
HA HOBYIO MOJEJIb COLMATbHO-9KOHOMHUYECKOIO
Pa3BUTHSA>, KOTOPYIO IIPOBET B PEXKUME BUIECOKOH-
(pepennuu Ipesugent «Pocuedtu> Urops Cevu.

B nepBbIii AeHb (hOPyMa COCTOSIMCH CECCUH,
MOCBAIIEHHBIE MOAEIAM BOCCTAHOBIEHUA IKOHO-
MHKU II0C/IE KPU3HCA, TIOUCKY HOBOI'O I'€OIIOIUTH-

demia del coronavirus e della crisi economica che
ha colpito l'intero pianeta, € necessario unire le
forze ed affrontare insieme le sfide comuni. Ness-

uno puo vincere da solo”.
I materiali del forum saranno riassunti dagli
organizzatori e pubblicati in una brochure a parte.
Sergey Kozlov, Rappresentante della Camera
del Commercio e dell'Industria della Federazione
Russa in Italia. m

YECKOT0 NMOPAAKA, IEPCIIEKTUBAM PA3BUTHUA I'a30-
BOH HHAYCTpUH. Bo BTOPOI1 IEHb OOCY:XAAIUCD pa-
CTyliee 3HaYeHUE (DUHAHCOBBIX TEXHOJOIUI B
9KOHOMHUKE U IIOJUTHUKE, IIyTH IIPEOJONEHHS CO-
I JIBHOT'O HEPABEHCTBA U OEJHOCTH, COXPAHEHUE
U JaJbHEHIIee PasBUTHE KOHCTPYKTUBHOIO IUa-
jora Espona-Espasus u Poccus. IIponuia unre-
pecHas ceccusi «[oGanbHAA TpaHCHOpPMALUS
HAIIUOHATBHBIX CHCTEM 3APABOOXPAHCHUA B
3I0Xy KOBUJI-19>.

B saxmouenue IIpe3ugenT acconmanyu «I1o-
3HaeM EBpasuio» AHTOHHO QaNIMKO CKa3al:
«DOPYM IIOKA34T, YTO B CAMOM CJIOKHOM CUTYaLlUU
MOKHO HaXOJIUTh KOHCTPYKTHBHBIE pelieHus. B
YCJIOBUAX MAHAEMHH KOPOHABUPYCA X1 9KOHOMU-
YECKOI'O KPU3HCA, IOPA3UBIIMX BCIO IUIAHETY, HE-
00XOAUMO OOBEAUHATh YCHIUSA U COBMECTHO
OTBEYaTh Ha OOIIYE BHI3OBBL. B OJMHOYKY HUKTO
HE CMOKET OJIEPKATh TTOOETy>. M

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



CCIR
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THE ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER
OoF COMMERCE IN Moscow
NTANO-POCCMIMCKAS

TOPIrOBASA NMANATA B MIOCKBE

Broad support for Italian and Russian entrepreneurs

Holding meetings of representatives of the two countries’
political and economic circles

Services for Italian and Russian business: consultancy,
organizational, technical and logistical support, etc.

LLinpokas noaaepxkKa UTanbAHCKUX U POCCUACKMX
npeanpuHUMaTenen

MpoeepeHwne BCTpeu ﬂpEﬂ.CTEEHTEJ’IEﬁ NONNTHUHECKWNX
M IKOHOMWYECKWX KPYIToB ABYX CTpdH

YCnyru uTanbAHCKOMY M POCCUMACKOMY BU3Hecy:
KOHCaNnTUHI, OpraHM3aunoHHas, TexHu4yeckas,
NorucTuYecKas nogaepxka v ap.

119270, MOS0,
FRUNLIENSKAYA
NABERELZHMAY A, 46
TEL.: +7 [495) 260-06-b0)
COIR#EMOSCA, RL)
WWW CCIR. MOSCA RL



¢o HA pAsBuTuﬂ MbIBCOLl.VIaHbeIXCGTﬂX
\'& IOrPbI promugra
OKRA3DIBAET ©UMHAHCOBYIO NOAAEPXRY
CYBbEKTAM AEATEABDHOCTM

B COEPE NPOMDBILWWAEHHOCTMHU

HA CYMMY ot CTABKA or HA CPOK or

> 1% | 1
500 | 3% | 10

MJIH PYB. nET
MpoeKTbl pas3BUTUS: MpoTnBOaEiCTBME CospaHue n/unv paseutue Cdpepa obpatieHms
obopynoBaHue BMMAEMUUYECKMM 06BbEKTa NPOMBILLIEHHOM c TKO
M KOMMNEKTYoLLMe 3aboneBaHusIM MHCPaCTPYKTYpb

Hosoe npounseoacTBo PesngeHr Muwesmk Buoknactep

@ fondugra.ru DK office@fondugra.ru Q +7(3467) 38-86-18 R



