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La trasformazione
energetica verso
la decarbonizzazione

La tendenza globale che definisce la transizione verso uno
sviluppo a basse emissioni di carbonio a causa

del cambiamento climatico € arrivata anche in Russia.

Il governo della Federazione Russa dichiara 1a sua
intenzione ad adottare nei prossimi anni una serie di
misure rilevanti con un focus specifico sulla necessita

di trasformare i settori fondamentali dell'economia,

tra cui quello energetico, industriale e dei trasporti.

Allo stesso tempo, la Russia ha lanciato quest'anno

il secondo programma statale DPM RES-2 con

l'obbiettivo di supportare le energie rinnovabili.
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aggiori pionieri del
lla transizione ener-
PAO Enel Russia che

eratori integrati del mer-
ttrica in quella rinnovabile
30 paesi su 5 continenti, con
energia elettrica pari a 88 GW.
Al giorno d'oggi il @ruppo Enel gestisce circa 49 GW
di impianti di gegerazione dell’energia rinnovabile,
ed ¢ uno dei legder della transizione energetica,
nonché l'unica azienda europea per la produzione di
energia che ha dichiarato il suo obiettivo a raggiun-
gere la neutralita carbonica entroil 2050.

11 portafoglio degli impianti dell’azienda nel
paese ¢ rappresentato da tre centrali termoelet-

con la presenza in pi
la capacita installat

triche a gas, nonché da tre progetti nell’ambito del-
'energia eolica situati in cinque regioni: regione di
Tver - centrale di Konakovskaya GRES, regione di
Stavropol — centrale di Nevinnomysskaya GRES e
un nuovo progetto per la costruzione del parco eo-
lico di Rodnikovsky WPP, regione di Sverdlovsk -
centrale di Sredneuralskaya GRES, regione di
Rostov - parco eolico di Azov WPP, regione di Mur-
mansk - parco eolico di Kola in costruzione.
L'azienda fornisce I'energia elettrica e quella ter-
mica ai clienti industriali e domestici. La capacita
installata di generazione di energia elettrica € pari
a5.718,8 MW, mentre la capacita termica ¢ pari a
2.032 Gceal/h.

Continua a pag. 16 =
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Il sito web ufficiale del forum forumspb.com. comunica che durante il Forum Economico Internazionale di San Pietroburgo,

fra gli esperti si e tenuto il dibattito "Italia-Russia".

“Nonostante il periodo difficlle, il nostro rapporto continua a
migliorare. Particolare attenzione € stata posta durante la pan-
demia, ma le condizioni attuali ci permettono di migliorare la
nostra competitivita, e I'export di superare momenti difficili. La
collaborazione con i nostri partner in Russia si sta sviluppando
e possiamo competere sul mercato internazionale, anche con i
prodotti Made in Russia”, - Marco Tronchetti Provera, Pres-
idente del Consiglio di Amministrazione, Amministratore Dele-
gato, Pirelli & C. S.p.A.

"Vedo che la situazione economica in Russia € relativa-
mente buona, considerando I'impatto del COVID sull'economia,
e penso che gli investimenti produttivi ne siano una prova.
Questo, infatti, ci offre enormi opportunita, in particolare, per
le nostre esportazioni, soprattutto in termini di ordini per le
nostre aziende. Penso che gli imprenditori italiani siano sos-
tenitori di uno sviluppo sostenibile in Russia”- Pasquale Terrac-
ciano, Ambasciatore d’ltalia nella Federazione Russa.

“Abbiamo affrontato molte difficolta in questo periodo dif-
ficile, cosi come gli altri Paesi, con una forte reazione a queste
difficolta da parte delle autorita e da parte della comunita im-
prenditoriale, sia nei confronti di noi italiani, che lavoriamo in
Russia, che nei confronti dei loro industriali. Abbiamo lavorato
a stretto contatto <...>, ci sono stati molti gruppi di lavoro, non
ci siamo fermati un minuto in questa produzione e questa € la
prova dell’'intagibilita del nostro rapporto” - Fabrizio Di Amato,
Presidente, Maire Tecnimont SpA.

Comunque, anche per via della situazione geopolitica, le
difficolta nei rapporti economici tra Russia e Italia persistono.

“Penso che tutte le aziende italiane abbiano una visione
positiva delle prospettive di sviluppo delle loro attivita nel vos-
tro Paese. Allo stesso tempo, ci auguriamo che i rischi geopoli-
tici siano moderati, e questo contribuira al nostro successo”,

Pasquale Terracciano, Ambasciatore d’ltalia nella Federazione
Russa.

“Il problema urgente é la ripresa del "Corridoio Verde" (un
progetto di cooperazione doganale tra Russia e Italia). L'ac-
cordo & stato firmato nel novembre 2013 tra Enrico Letta, ex
Primo Ministro italiano, e Vladimir Putin. <...> Vorrei rivolgere
un appello a tutti voi, protagonisti negli scambi e nei rapporti
commerciali tra Russia e Italia... unire i nostri sforzi nei pros-
simi mesi, per elaborare proposte concrete, anche da parte
nostra, al fine di promuovere una serie di iniziative per appro-
fondire e riavviare non solo in Italia, ma anche in Europa, il pro-
cesso di cooperazione pill completa" , - Antonio Fallico,
Presidente, Associazione “Noi Conosciamo I'Eurasia”; Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione dell’AO “Banca Intesa”.

“Non possiamo negare che ci siano difficolta, ma nono-
stante ci0, potremo continuare a cercare punti comuni di con-
tatto, opportunita comuni di cooperazione. E insieme agli
imprenditori russi cercheremo di presentare ai nostri governi
soluzioni per migliorare questa cooperazione” - Marco Tron-
chetti Provera, Presidente del Consiglio di Amministrazione,
Amministratore Delegato, Pirelli & C. S.p.A.

“Le soluzioni che devono ancora essere implementate non
pPOSSoNo essere avviate senza contatti con la comunita scien-
tifica e di ricerca internazionale. Abbiamo contatti molto stretti
con i nostri colleghi italiani. <...> Per noi questa partnership &
molto importante, delicata. Perché solo attraverso la collabora-
zione, lo scambio di conoscenze e opinioni, gli studenti pos-
sono raggiungere il livello richiesto per essere sempre
competitivi a trovare soluzioni avanzate ” - Viktor Vekselberg,
Presidente del Consiglio presso I'Universita di Scienza e Tec-
nologie di Skolkovo (SkolTech) e Presidente del Consiglio di
Amministrazione del gruppo Renova Group.
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NAHAEMUA HE YXYALULUNA QKOHOMUYECKHUE OTHOLLEHUA POCCUU U UTANUU

B pamkax MeTtep6yprckoro Me>XxayHapoAHOro 3KOHOMUUECKOro ¢popyma CoCTosIAacbh aKCcnepTHas AucKyccus «Poccusa-Utaausy,

coobLaer opuuMarbHbIN cant ¢popyma forumspb.com.

«Y Hac NPOAOAXKALOT YAyULLIATLCA HALLW B3aUMOOTHOLLEHUS, He-
CMOTPSI Ha CAOXHBIM nepuoa. Ocoboe BHUMaHWe BbIAO BO
BpeMsi NaHAEMUU, HO Cernyac YCAOBUSA NO3BOASIOT HAM YAyY-
LUWTb HaLly KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb, U BAaroaapsa SKCnopTy
TOXE YAAETCA NPEOAOAETb CAOXHbIE MOMEHTbI. COTPYAHUUYECTBO
C HalWMMK napTHepamu B Poccuun pasBuBaeTcs, U Mbl MOXEM
KOHKYPMPOBaTb Ha MEXAYHAPOAHOM PbIHKE, B TOM YMCAE U C
NpoAyKUMeEN, caenaHHOM B Poccum», — Mapko TpoHKeTTH Mpo-
Bepa, NpeACeAaTEAb COBETA AUPEKTOPOB, IaBHbIN UCMOAHWUTEAb-
HbIM anMpekTop, Pirelli & C. S.p.A.

«f BUXY, UTO B POCCHKN S3KOHOMMYECKOE MOAOXEHNE OTHOCH-
TEAbHO HEMnAoxoe, yuuTbiBaa Bo3aenctere COVID Ha noroxeHue
AEN B 3KOHOMMKE. A Aymato, YTO MPOU3BOACTBEHHbIE MHBECTU-
LMM TOMY NMOATBEPXAEHME. ITO, COBCTBEHHO, AGET HAM OrpoM-
Hble BO3MOXHOCTH, B YaCTHOCTM, AASl HALLEro aKcnopTa,
0COBEHHO B NAAHE 3aKa30B AASl HALLMX KOMMaHWIA. A Aymato,
YTO UTAAbSIHCKOE BU3HEC-COOBLLLECTBO COBMECTHO BbICTYMAET 3a
ycTonunBoe passutne B Poccumn», — Mackyane TeppayyaHo,
YpesBblyarHbii U NoAHOMOYHbIN MocoA UTanbsHcKol Pecny6-
AMKK B Poccuickon depepaumu.

«Mbl CTOAKHYAUCb B 3TOT HEMPOCTOM NEPUOA, KaK U B APYTMX
cTpaHax, Co MHOTMMM TPYAHOCTSIMW. Ta MOLLHAsi peakuusi Ha 3Tu
TPYAHOCTM CO CTOPOHbI Kak BAGCTEN, Tak U B13HeC-coobLuecTBa,
KaK Mo OTHOLLEHWIO K HAM — UTaAbsiHL@M, paboTatomm B Poc-
CWK, TaK U MO OTHOLLIEHWIO K CBOMM NPOMbILUAEHHWKaM. Mbl co-
TPYAHUYAAM TECHENLLMM 06pa3oM <...>, BbIAO MHOXECTBO pabo-
YMx rpynmn, He oCTaHaBAMBAAUCh HU HA MUHYTY B 3TOM NMPOM3BOA-
CTBE, 3T0 CBUAETEALCTBO HEPYLUMMOCTU HALLMX OTHOLLEHWI», —
®abpurumo An AmaTto, npeaceaatens, Maire Tecnimont SpA.

OKOHOMMYECKME TPYAHOCTU B OTHOLLEHMAX Poccun n Uta-
AMM BCE eLLle CYLLECTBYIOT, B TOM YMUCAE B CBSI3U C FEOMOAUTUYE-
CKOW 06CTaHOBKOW

«f Aymato, UTo BCE UTaAbSHCKME KOMMaHWUKU MOAOXKUTEABHO
CMOTPAT Ha NEPCNEKTUBY Pa3BUTUA CBOEN AEATEABHOCTU B
Ballew cTpaHe. MNpn 3ToM Mbl HAAEEMCS, YTO FEOMOAUTUYECKUE
pUCKK ByAYT yMEPEHHBIMU, U 3TO ByAeT cnocobCTBOBaTL Ha-
Lwemy ycnexy», — lNackyane TeppayyaHo, YpesBbluanHbii 1 MoA-
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HOMOUHbIV Mocon UtanbsiHckoi Pecnybanku B Poccuiickon de-
AepaLmn.

«HacylHoM npobaemoit ABAsSieTCA BO30OHOBAEHWE paboThbl
“3eneHoro kopuaopa” (MPOEKT TaAMOXEHHOIO COTPYAHMYECTBA
mexay Pocecuert n Utanunei). AoroBop 6biA MOAMMCAH ELLE B HO
A6pe 2013 roaa MexAy rocroAMHOM dHPUKO AETTOM [SKC-TIPEA-
cepatenb CoBeTa MUHUCTPOB UTannun] n Baapummnpom MyTuHbIM.
<...> fl xoteA 6bl 06PATUTLCA C BO33BAHWEM KO BCEM BaM, IaB-
HbIM AEMCTBYHOLLMM AMLLI@M TOBApoob0opoTa, TOProBbIX OTHOLLIE-
HUI Mmexay Poccuer u UTanmei... 06beAUHUTb HaLLK YCUAUS B
6AMXanLLIme MecAaLbl, BblpaboTaTb KOHKPETHbIE MPEANOXEHUS, B
TOM YMCAE C HaLLEW CTOPOHbI, AASI TOTO, UTOObI MPOABUHYTb ELLE
LieAbIV PAA MHULMATUB AAA YIAYOAEHUS U Mepe3arnycka He TOAbKO
B Utanuu, Ho 1 B EBpone, npouecca 6onee MOAHOro B3auMo-
AEWNCTBUA», — AHTOHMO DaNAMKO, NPe3nAEHT, Accoumnaumsa «Mo-
3Haem EBpasunio»; npeacesatens coBeTa AMPeKTopos, AO «baHk
NHTesan.

«Mbl HE MOXEM OTPULIATb HaAUUYME CAOXHOCTEN. HO He-
CMOTPS Ha 3TO Mbl CMOXEM NMPOAOAXKATb MOMCK 0BLLMX TOYEK CO-
NPUKOCHOBEHMS, 0BLLMX BO3MOXHOCTEW COTPYyAHUUECTBA. U Mbl
BMeECTE NoCTapaemMcs ¢ POCCUMCKUMU NPEANPUHUMATEAIMMU
NPEACTaBUTb HALLUWM NPaBUTEALCTBAM CMOCO6bI yAyULLEHUS
3TOro coTpyAaHu4ecTBa», — Mapko TpoHkeTTH poBepa, npea-
cepaTenb COBETA AUPEKTOPOB, MaBHbIA UCMOAHUTEABHbIV AUPEK-
Top, Pirelli & C. S.p.A.

«PelLeHus, koTopble eLle NPUAETCA BONAOTUTb, HE MOTYT
6bITb peanrM3oBaHbl 6€3 KOHTAKTOB C MEXAYHAPOAHBIM Ha-
YYHbIM, UCCAEAOBATEABCKMM COODLLECTBOM. Y HAC €CTb OYEHb
TECHbIE KOHTAKTbl C HALWMMKW UTAAbAHCKMMU KOAAEraMMU. <...>
ANSl HaC 3TO NapTHEPCTBO ABAAETCS OUYEHb BaXHbIM, KPUTHUY-
HbIM. [OTOMY UTO TOABKO Yepe3 KoanabopaLmto, yepes 0bMeH
3HaHWUAMM, MHEHUSIMU, CTYAEHTAMU MOXHO AOCTUUYb HEOBXOAM-
MOTO YPOBHS AASl TOTO, UYTO6bI ObITh BCE BPEMSI Ha KOHKYPEHTHOWM
NA@HKE MO OTHOLLEHUIO K MEPEAOBBLIM peLLeHUsiM», — BUKTOp
Bekcenbbepr, npeaceaatenb NONEYNTEALCKOTO coBeTa, CKOAKOB-
CKUW MHCTUTYT HayKu 1 TeXHoAOTUI (CKOATEX); NpeAceAaTeNb CO-
BEeTa AMPEKTOPOB, K «PeHoBa».




DI NS SRS | AEAOBOW AHEBHUK

L'11 maggio 2021 si & svolta, in videoconferenza, la prima ri-
unione del Comitato degli Imprenditori Russo-ltaliano, come al
solito, con la partecipazione attiva della Camera di Commercio
Russa (TPP RF) e della Camera di Commercio Italo-Russa
(CCIR), il sito tpprf rapporti.ru.

E stato presieduta dai capi del Comitato degli imprenditori
russo-italiani: Dmitry Konov, co-presidente dalla parte russa,
Presidente del Consiglio di Amministra-
zione della PAO Sibur Holding (membro
della TPP RF), e Mario Tronchetti Provera,
co-presidente dalla parte italiana, vice-
presidente esecutivo e Amministratore
Delegato della societa Pirelli & CspA

La riunione é stata mediata da Ai-
mone Di Savoia Aosta, Amministratore
Delegato di Pirelli Tyre Russia.

L'Ambasciatore d'ltalia nella Federa-
zione Russa, Pasquale Terracciano, ha salu-
tato i partecipanti all’evento, che hanno posto particolare
attenzione al ruolo dell'innovazione e delle alte tecnologie nello
sviluppo della cooperazione italo-russa. Allo stesso modo, si & sof-
fermato sulla preparazione della partecipazione dell'ltalia come
Paese partner alla pit grande fiera industriale internazionale "In-
noprom-2021", che si terra a Ekaterinburg dal 6 al 9 luglio 2021.

Dalla parte russa, i partecipanti alla riunione sono stati ac-
colti da Alexey Paramonov, Direttore del Dipartimento Europeo
del Ministero degli Affari Esteri della Russia, Mikhail Anisimov,
Direttore del Dipartimento dell'Europa, Nord America, CSl e
Cooperazione Economica Multilaterale del Ministero dell'Indus-
tria e del Commercio della Russia, e Irina Grigorenko, Vice Di-
rettrice del Dipartimento per lo Sviluppo della Cooperazione
Bilaterale del Ministero dello Sviluppo Economico della Russia.

Alla discussione sulle promettenti aree di cooperazione
economica fra Russia e Italia ha partecipato Dmitry Kurochkin,

THE AUTHENTIC ITALIAN TABLE

The Authentic Italian Table &€ una prestigiosa manifestazione
internazionale di promozione del Made in Italy agroalimen-
tare autentico e della ristorazione italiana di qualita, che
punta ad incrementare il consumo consapevole dei prodotti
100% italiani.

L'evento di punta del progetto True Italian Taste in Russia
viene organizzato dalla Camera di Commercio Italo-Russa. La
manifestazione si articola in una straordinaria serie di iniziative

THE AUTHENTIC ITALIAN TABLE

The Authentic Italian Table - npectuxHoe MexaAyHapoAHOe
MepPOonpUATUE MO MPOABUXKEHUIO OPUTMHAABHOM arponpoAo-
BOAbCTBEHHOW MpoAyKkuMM Made in Italy 1 kauecTBeHHbIX
UTAAbSIHCKMX PECTOPaHOB, HaMpaBAEHOE Ha YBEAUYEHUE OCO-
3HaHHoro notpebaeHna 100% opUrMHAAbHOW UTAAbAHCKOM
NPOAYKLMH.

lNpoBeaeHWe KAtoUEeBOro MeponpuaTusa B Poccumn npoekTa
True Italian Taste ocyLiectBAseT UTano-Poccuiickas ToproBas
nanata. MeponpusiTue BKAOYAET B cebs HECKOAbKO MHTEPEC-

NEL 2021 SI E TENUTA LA PRIMA RIUNIONE DEL COMITATO DEGLI IMPRENDITORI ITALO-RUSSI

vicepresidente della TPP RF e IRTP, che ha comunicato anche

i progetti congiunti russo-italiani avviati fra il 2020 e il 2021.
Si & notato che nelle regioni della Russia, grazie al supporto at-
tivo delle Camere di Commercio e dell'Industria, una delle aree
promettenti per lo sviluppo della cooperazione € la sfera del-
I'innovazione, dell'alta tecnologia e della commercializzazione
degli sviluppi scientifici.

Il presidente dell'IRTP, Vincenzo
Trani, ha parlato delle nuove sfere delle
attivita della Camera nelle regioni, che si
svolge in collaborazione con i comitati e i
consigli sia della TPP RF che delle Cam-
ere di Commercio e Industria regionali.

Il Direttore Generale dell'IRTP di
Mosca, Yuri Agapov, si € soffermato sui
problemi dell'ingresso degli investitori
italiani in Russia, anche durante la pan-
demia, e le misure restrittive imposte,
nonché sui temi relativi all’iscrizione nel registro delle PMI con
la partecipazione di partner italiani. Inoltre, ha presentato una
serie di proposte relative al miglioramento del regolamento
doganale con I'obiettivo di sviluppare il commercio e la cooper-
azione economica russo-italiana.

All'evento hanno partecipato i rappresentanti delle im-
prese russe, comprese i membri della Camera di Commercio e
dell'Industria della Russia e delle Camere di Commercio, in
particolare, PAO “NK Lukoil”, PAO “Gazprom Neft”, 000 “Dan-
ieli Volga”, nonché le aziende italiane ENI, Enel, Confindustria,
Ferrero, Generali, Cremonini, Coeclerici, Intesa Sanpaolo e
altri. In totale, all'evento hanno preso parte 85 rappresentanti
della business community russa e italiana.

A seguito dell'incontro sono stati delineati i piani e le indica-
zioni incoraggianti per i lavori del Comitato degli Imprenditori italo-
russi e per la Cooperazione Economica italo-russa in generale.

che regalano ad operatori e media russi del settore un’espe-
rienza gastronomica all'insegna dell’italianita (ma solo quella
autentical). Una delle iniziative si € svolta presso il ristorante
moscovita certificato “Ospitalita Italiana” BRO&N con una
guida d’eccellenza: Mirko Zago, chef esperto e appassionato,
da anni portabandiera della cucina italiana in Russia. Gli ospiti
sono stati accompagnati in un percorso tra diversi corner con
focus su piatti, preparazioni e prodotti 100% Made in Italy:

HEWNLMX aKLUMI, KOTOPblE NOAAPAT CNeLrManmcTam 1 NpeAcTaBum-
Tensim CMU racTpoOHOMUYECKUIA BEUYEP C UTAAbSIHCKUM aKLEH-
TOM. Tak OAHa M3 aKLMiA NPOLLIAA B MOCKOBCKOM pectopaHe
BRO&N, nmetowiem ceptuoukar «Ospitalita Italiana», B conpo-
BOXAEHWM 3aMeUaTeAbHOr0 r’Maa MUpKo A3aro, OnbITHOrO U
yBAEYEHHOro cBoer paboTon wed-nosapa. Mupko Asaro Ha
NMPOTSXKEHUU MHOTUX AET ABAAETCH 3HAMEHOCLEM UTAAbSIHCKOM
KYyXHU B Poccuu. focten OXMAQAO nyTeLlecTBne OT CTOAUKA K
CTOAMKY, Ha KOTOPbIX NPEACTAaBAEHbI pa3AnyHble 6AOAA, 3aro-
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COCTOANOCH NEPBOE B 2021 rOAY 3ACEAAHUE POCCUNCKO-UTAAbAHCKOIO KOMUTETA

NPEANPUHUMATENEMN

11 mas 2021 ropa B pexvMme BUAEOKOHPEPEHLIMM COCTOANOCH
NepBOE B HbIHELLHEM roAy 3acesaHue Poccuicko-UTanbaHCKOro
KOMMWTETa NPEANPUHUMATENEN, TPAAULIMOHHO NPOXOASLLEE MPU
aKTMBHOM yvactuu TN Poccun n Utano-Poccuickor ToproBom
nanatbl (MPTM), coobliaet cant tpprf.ru.

OHO MPOLLUAO MOA NPEACEAATEABCTBOM PYKOBOAUTEAEN POC-
CUMCKO-UTaNbAHCKOrO KOMUTETa MPEANPUHUMATENEN: AMUT-
pua KoHoBa, conpeaceAaTens oT POCCUIMCKOM CTOPOHBI,
npeacepatens NMpaeaeHus MAO «CUbyp XOAAMHI» (UAEHCKas Op-
raHuzaums TMM P®), 1 Mapuo TpoHkeTTn [poBepa, conpeace-
AATEeASl OT UTAAbSIHCKOM CTOPOHbI, UCMIOAHUTEABHOIO BULE-NPE3N-
AEHTa 1 TAaBHOIO UCMOAHUTEABHOIO AMPEKTOPa KoMMaHuu Pirelli
& C. S.p.A.

Moaepatopom 3acepaHns BbicTynua AimoHe An CaBovia
AocTa, reHepanbHbIi AnpekTop komnaHuu Pirelli Tyre Russia.

C NpYBETCTBMEM K YYaCTHUKAM MeponpuaTis obpaTtuacs
Mocon Utanmm B Poccuu Mackyane TeppadyaHo, KOTOpbIM 0c060
NMOAYEPKHYA POAb MHHOBALIMI M BbICOKWUX TEXHOAOTWI B pa3BU-
TUW POCCUMCKO-UTAABAHCKOIO COTPyAHUYeCTBa. OH Takxe MnoA-
PO6HO OCTAHOBMACA Ha MOAFOTOBKE K yYacTuto UTannum kak
CTpaHbl-napTHepa B KPyNHEWLIEN MEXAYHAPOAHON MPOMbILLIAEH-
HoW BbicTaBke «MHHoNpoM-2021», KoTopaa NPONAET B I. EkaTte-
puHbypre 6-9 ntona 2021 roaa.

C POCCHMMCKOM CTOPOHbI C MPUBETCTBMEM K yYaCTHUKaM 3a-
cepaHusi 0bpaTMAUCh AMPEKTOp MepBOro eBponeNCKoro Aenapta-
MeHTa MUHUCTEPCTBa MHOCTPaHHbIX AeA Poccun Anekcen
MapamMoHoB, AMpekTop AenaptaMeHTa cTpaH EBponbl, CeBepHo
Amepukn, CHI 1 MHOTOCTOPOHHETO 3KOHOMMWYECKOTO COTPYAHM-
yectBa MuHnpomtopra Poccun Muxana AHUCMMOB, 3aMeCTUTENb
AMpeKTopa AenapTaMmeHTa pa3BUTUA ABYCTOPOHHETO COTPYAHMYE-
ctBa MuHakoHoMpasBuTuA Poccunn MpuHa MprropeHko.

B 06Cy)XAEHUM NEPCNEKTUBHbBIX HANPABAEHWI COTPYAHMYE-
CTBa AENOBbIX KpyroB Poccuun n Utaammn npuHAA ydactve BuLe-

dagli antipasti e le conserve ai dolci ti- ¥
pici, passando per primi a base di pasta [ &
e riso, secondi di carne e pesce, fritti, -
pane e pizza, tra cui anche due corner
dedicati all’olio EVO e al vino. In cias-
cuna postazione sono stati proposti
show cooking, presentazioni e appro-
fondimenti rispetto alle caratteristiche
dei prodotti focus, informazioni su abbi-
namenti, legami con il territorio.

TOBKM U npoaykTbl 100% kauecTBa
Made in Italy: 3aKycku, KOHCEPBbI, Tpa-
AMUMOHHbIE CAAAOCTH, BAOAA M3 MACTbI
U puca, U3 Msica U pblbbl, GPYKThI, XAEH
W U@, Aeryctaumsa OAMBKOBbIX Macea
EVO, B1Ha. Ha kaxaom atane perycra-
LuMn npoBoAuAMCh show cooking, npe-
3eHTauMu 1M AeTanbHbIM pacckas o
XapaKTepucTUKax NpeararaeMbix 6AHOA,
MX COUYETAHUU C APYTUMU MPOAYKTAMMU,
UX NPUHAANEXHOCTb perMoHam Utaauu.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

npe3uaeHT TMM PO 1 UPTI AMUTPUIA KypOoUuKKH, KOTOPbIA NPO-
WHOOPMUPOBAA O COBMECTHbIX POCCUNCKO-UTAAbAHCKUX NPO-
eKTax, peanm3oBaHHbIx B 2020-2021 rr. B pernoHax Poccuu
NPy aKTUBHOM COAEMCTBUMU TOPrOBO-MPOMbILUAEHHbIX NAAAT U OT-
METHUA, UTO OAHUM U3 NEPCMNEKTUBHbIX HANPaBAEHWUI Pa3BUTUS
B3aMMOAENCTBUSA ABASIETCA chepa MHHOBALMI, BbICOKMX TEXHO-
AOTUI U KOMMEpPLIMAAU3ALIMK HAYYHbIX Pa3paboToK.

MpesuaeHT UPTI BrHYeHLO TpaHW pacckasan O HOBbIX Ha-
NpaBAEHUAX AEATEABHOCTM [MaAaTbl B pernoHax, Kotopas ocy-
LLIECTBASIETCS BO B3aMMOAENCTBMM C KOMUTETAMU M COBETAMU Kak
TMNN PO, Tak 1 perMoHaAbHbIX TOPrOBO-NPOMBILLAEHHbIX NAAaT.

leHepanbHbi anpekTop UPTI B MockBe HOpuit AranoB
OCTaHOBUWACS Ha NpobAeMax Bbe3Aa UTAaAbSIHCKMX MHBECTOPOB
B Poccuto, B TOM YMCAE B NEPUOA NAHAEMWUKU U BBEAEHHbIX
orpaHUUYUTEAbHbBIX MEP, @ TaKXe Ha BOMpPOoCcax BKAKOUEHUA B pe-
€CTPp CyObEKTOB MAAOIO U CPEAHETO NMPEANPUHUMATEALCTBA KOM-
MaHWM, CO3AAHHbIX C Y4aCTUEM UTAAbSIHCKMX MAapTHEPOB. Kpome
TOrO, BbICKa3an psiA MPEANOXKEHWI MO COBEPLLEHCTBOBAHMIO Ta-
MOXEHHOIO PEryAMPOBaHUS B LIEASIX Pa3BUTUA POCCUICKO-
UTaAbSHCKOIO TOProBO-3KOHOMMYECKOIO COTPYAHMYECTBA.

B MeponpusaTMM NPUHAAK yYacTUe NPeACTaBUTEAN POCCUI-
cKoro 6usHeca, B TOM YMCAE YNEHCKME opraHun3auun TIM Poc-
CUWU 1 TOProBO-NPOMbILLAEHHbIX MaAaT, B YacTHocTH, MAO «HK
«\ykona», MAO «fasnpom HedTb», 000 «AaHWeAn Boarar, a
Takxe utanbsHckne komnanuu ENI, Enel, Confindustria, Fer-
rero, Generali, Cremonini, Coeclerici, Intesa Sanpaolo 1 psa
Apyrux. Bcero B meponpusatnmn npuHsaAM yyactue 85 npeactaBu-
TEAEN POCCUMCKOr0o U UTAaAbAHCKOIO NPEANPUHUMATEABCKOIO
coobLecTBa.

Mo utoram BCTpeun 6bIAM HaMeueHbl MAAHbl U NEPCNEKTUB-
Hble HanpaBAeHUs paboTbl POCCUICKO-UTAAbSIHCKOrO KOMUTETa
npeAnpUHUMATEAEN U POCCUMCKO-UTAAbSIHCKOTO SKOHOMMUYE-
CKOro COTPYAHUYECTBA B LEEAOM.

ADCILIA



IN EVIDENZA

Denis Manturov:
Il partenariato
tra la Russia

e I'lItalia alla
fiera INNOPROM
rappresentera
un'ulteriore
fase della
cooperazione
bilaterale

Da piu di un anno, il mondo sta attraversando una situazione
epidemiologica. Come si € adattata I'economia russa a questa
situazione, come si sentono I'Industria e le esportazioni nazionali?
Quali misure governative per sostenere le imprese si Sono
dimostrate piu efficaci? Verranno adoperate anche in futuro?

Il Ministro dell'Indistria e del Commercio della Federazione Russa,
Denis MANTUROV, risponde all domande per la nostra rivista.

-

a pandemia Covid-19 € diventata una
sfida per l'industria nazionale, mai af-
frontata fino a questo momento. Le
principali difficolta della produzione
industriale sonoiniziate a farsi sentire nei mesi di
aprile-giugno dello scorso anno, quando l'instabi-
lita del mercato e il calo della domanda dei con-
sumatori ha portato ad un rallentamento delle
loro dinamiche. Tuttavia, grazie al lavoro coordi-
nato del team del Governo della Federazione
Russa, ¢ stato implementato un intero pacchetto
di misure volto a sostenere le industrie pit colpite,

che ¢ stato, a sua volta, un aiuto necessario du-
rante la pandemia.

Una delle misure ¢ stata la creazione di un
elenco di organizzazioni essenziali per il sistema.
Le imprese, incluse in questo elenco, possono ac-
cedere a finanziamenti agevolati del capitale cir-
colante fino a 3 miliardi di rubli a un tasso fino al
5% annuo, € richiedere anche garanzie statali per
progetti di investimento e di rifinanziamento del
debito. Grazie a questo meccanismo, sono gia sos-
tenute 243 organizzazioni nel settore dell'indus-
tria e del commercio per 160,5 miliardi di rubli.
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Allo stesso tempo, il Governo della Federazione
Russa ha deciso di stanziare ulteriormente quasi
4 miliardi di rubli per I'attuazione degli impegni
presinel 2020 nell’ambito di questo meccanismo.
Oggi I’elenco delle principali organizzazioni fa-
centi riferimento al Ministero dell'Industria e del
Commercio della Federazione Russia comprende
quasi 600 imprese nei settori dell'industria e del
commercio.

Inoltre, affinché I'economia della Federazione
Russa possa entrare in una trajettoria di crescita
sostenibile nel settembre 2020, durante una riu-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

w’

nione del Governo, € stato approvato il Piano
d'azione nazionale per garantire il ripristino del-
l'occupazione e dei redditi della popolazione, la
crescita economica e cambiamenti strutturali del-
l'economia a lungo termine. Il piano prevede il fi-
nanziamento di programmi non solo per
eliminare le conseguenze negative dovute alla
pandemia, ma anche per una ripresa a lungo ter-
mine e un’ulteriore sviluppo delle principali in-
dustrie per quest'anno. Le risorse investite per
l'attuazione dei programmi statali nel 2021 ¢ di
764,7 miliardi di rubli.
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Vorrei evidenziare, che il Ministero dell'Indus-
tria e del Commercio della Federazione Russa € re-
sponsabile dell'attuazione di 6 programmi di stato:
“Sviluppo dell'Industria e aumento della sua com-
petitivita", "Sviluppo del complesso militare-indu-
striale", "Sviluppo dell'industria aeronautica",
"Sviluppo della costruzione navale e delle attrezza-
ture per lo sviluppo di giacimenti Offshore", "Svi-
luppo dell'industria elettronica e radiofonica",
"Sviluppo dell'industria farmaceutica e medica".

Anche il Fondo per lo sviluppo industriale si &
rivelato uno strumento efficace. Per tuttoil tempo
della sua attivita, pit di 800 progetti hanno rice-
vuto prestiti agevolati per 187 miliardi di rubli.

[ )
@°°-0

o
o

INNOPROM

Grazie a tutte le misure adottate, possiamo
tranquillamente affermare che il settore si sta ri-
prendendo.

Sullo sfondo di una positiva dinamica econo-
mica, anche le industrie manifatturiere hanno mos-
trato una crescita, dato che nel periodo gennaio-
aprile 2021, rispetto allo stesso periodo dello scorso
anno, hanno guadagnatoil 4,2%. Dopo i risultati dei
primi quattro mesi, abbiamo anche registrato cam-
biamenti nella struttura dei leader tra le industrie
manifatturiere. Se lo scorso anno il contributo pit
significativo all'aumento della produzione industria-
le, di norma, ¢ stato dato da quei settori che hanno
lavorato per contrastare il COVID-19 (industria far-
maceutica, industria medica, produzione di for-
niture sanitarie), all'inizio di quest'anno, i risultati
pit elevati sono stati dimostrati dalla produzione nel
settore dell'industria leggera, dell'industria automo-
bilistica e della produzione di mobili.

Per quanto riguarda le esportazioni, entro la
fine del 2020, assistiamo a una ripresa di un’ampia
gamma di forniture. Allo stesso tempo, sono stati
raggiunti tutti i valori previsti degli indicatori del
progetto nazionale «Cooperazione Internazionale
ed esportazione». I volume delle esportazioni
complessive di beni non energetici e non primari
per l'anno 2020 ammonta a 161,3 miliardi di dol-
lari, 4% in piu rispetto allo stesso indicatore dello
scorso anno, il volume delle esportazioni complessive
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( B ®OKYCE BHUMAHHUA |

napTtHepcrTBo Poccum
u UTaAnMM Ha BbICTaBKe
UHHOINMPOM ctaner
elle OAHUM Ba)XHbIM
3TanomMm ABYCTOPOHHEH
Koonepauumn

Boblie roga Mup JKUBET B MAHJCMUNHOM pexXuMe. HaCKOJIbKO aJalTHPOBAIACh
K HEMY POCCHICKAA 3KOHOMUKA, KAK 9YBCTBYET C€Os POMBIIUIEHHOCTD,
OTEYECTBEHHBIN 3KCIIOPT? KaKkue rocyapCTBEHHbIC MEPHI ITOAAEPKKI OU3HECA
OIPABIAIN €6, OKA3UIUCh Hanbonee 3((HEKTUBHBL, Oy/yT I OHU U Jlajiee
UCIOIb30BAThCA? Ha BOIPOCHI HALIETO XKypHAIA OTBEYaeT MUHUCTD
IPOMBIIUIEHHOCTH 1 TOProsiau Poccurickon depepanyu Aenuc MaHTypos.

AHJIEMIS KOPOHABHPYCA CTAIA BEI30BOM

UL OTE€YECTBEHHOH IIPOMBIIUIEHHOCTH,

C KOTOpBIM OHa HE CTaJIKUBAIACh

npexze. OCHOBHBIE TPYAHOCTH IIPO-
MBIIUIEHHBIE IPOU3BOJICTBA CTAIU UCIIBITBIBATD B
arpese-uIoHe MPONLIOTo I'ofia, KOIAA HeCTa0MIb-
HOCTb pBIHKA M H4JIeHUE IOTPEOUTENBCKOTO
CIIPOCA MPUBEIH K 3aMEVIEHHIO UX THHAMHUKHY. Of1-
HAaKO O1arofaps CIQKEHHOH paboTe KOMaH[bI
[IpaBurensctBa Poccuiickoit ®Pexepanyuu  ObUI
BHEJPEH IEJIBII MAKEeT MEp, HANPABICHHBIN HA
MOJIEPKKY HanboIee OCTPAAABIIUX OTPACIEH,
4TO, B CBOIO OYEPE/ID, CTATI0 HEOOXOAUMBIM 110
CIIOPBEM B NEPHO]] TTAHEMHUH.

OpHOM U3 MEP CTAT0 CO3LAHUE NEPEYUHS CH-
CTEMOOOPA3YIONUX OPraHu3aui. [IpeanpusaTus,
BOIIE/IIINE B HETO, MOTYT IIOMYYUTD JOCTYII K JIBIOT-
HOMY KPEJIUTOBAHUIO HA TIOTIOJTHEHUE 0O0POTHBIX
CPEICTB B pa3Mepe 10 3 MIIp/ pyOIIeli 110 CTaBKeE 10
5% TOJIOBBIX, 4 TAIOKE IPETEHI0BATh HA TOCTAPaH-
THH 110 HHBECTUIIMOHHBIM IIPOEKTAM U pe(PUHAH-
CHPOBAHUIO JIONTOB. BIarofiapsa 3ToMmy MEXaHU3MY
YKe OfyIepkaHo 243 opranusanuu B cepe mpo-
MBIIIEHHOCTH ¥ TOProB/n Ha 160,5 Mipa pyGier.
ITpu aTom IIpasutensctBoM Poccuiickon depepa-
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[JUY IIPUHATO PENIEHUE O JOIOIHUTEIBHOM BBIIEIEHUH TIOYTH 4 MIPA pyosien
HA PeATU3aIUIo MPUHATHIX B 2020 rofry 0053aTeIbCTB 110 3TOMY MexaHuamy. Ce-
TOJIHA NIEPEYEHDb CUCTEMOOOPA3YIOIUX OPraHU3aui B cepe BeneHus MuH-
npomropra Poccuu BKIOUaeT B ce6s 6e3 Manoro 600 npeAnpUsTHii B OTPAC/IAX
IPOMBIIIEHHOCTHU U C(hepe TOProBIH.

Taxoke 151 BBIXOZIA SKOHOMUKHU Poccuiickoit deiepaniuy Ha yCTOHYUBYIO
TPAEKTOPUIO pocTa B ceHTsA6pe 2020 I. Ha 3aceganuy [IpaBUTEIbCTBA ObLT yTBED-
saeH OOIEeHAIMOHAIBHBIN TIIAH JEHCTBUH, 00€CTIEUUBAIONINX BOCCTAHOBIIE-
HUE 32HATOCTU U JOXOJ0B HACEIEHHA, POCT IKOHOMHUKH U JOITOCPOYHBIE
CTPYKTYPHBIC H3MEHEHUS B SKOHOMUKE. B HETO OBLIO 32710:K€HO (DUHAHCUPO-
BaHME IPOTPAMM HE TOJIBKO 10 JMKBU/IAINY HETATHBHBIX MTOCIECTBUN U3-32
BCIIBIIIKK KOPOHABUPYCHOH MH(EKITUH, HO U HA IEPCIEKTUBHOE BOCCTAHOBJIC-
HUE U JJATbHENIIEE PA3BUTHE OCHOBHBIX OTPAC/IEH IPOMBIIUICHHOCTH B 3TOM
rofly. PecypcHoe obecneuenue, 3a710;KEHHOE HA PEATU3ALUIO0 TOCIPOIPAMM B
2021 . - 764,7 mapp py6uieit.

Ormeyy, 4T0 MUHIPOMTOPT POCCHHU OTBETCTBEHHO 32 PEATH3AIHUIO 6 IOCY-
JAPCTBEHHBIX IPOTPaMM: «Pa3BUTHE IPOMBIIUICHHOCTH M IOBBIIIEHUE €€ KOH-
KyPEHTOCIOCOOHOCTH, Il «Pa3BUTHE 06OPOHHO-IPOMBIIUIEHHOTO KOMILIEKCA,
«Pa3BuTHE ABUAIIMOHHON IPOMBINIIEHHOCTH, «Pa3BUTHE CYJOCTPOCHHUS U TEX-
HUKHU JJIS1 OCBOEHHUS MEIb(OBBIX MECTOPOXKAECHUI>, «Pa3BUTHE ANEKTPOHHON U
PaIM03IEKTPOHHON IPOMBINIIEHHOCTH, «Pa3BuTHE (DApMaLEBTUYECKOI U Me-
JUILIHCKOU IIPOMBIIITIEHHOCTHY.

A DEXTUBHBIM HHCTPYMEHTOM C€0s IT0Ka3an ¥ POHJ pa3BUTHS TPOMBIII-
JIEHHOCTH. 32 BCE BpeMs1 ero paboTs! 6ob1re 800 MPOEKTOB MOMYIIIN JIbIOTHBIE
3aiiMbl Ha 187 muipy; pyOiet.
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della produzione industriale competitiva ammonta
a 131 miliardi di dollari.

Laumento maggiore si ¢ verificato nella for-
nitura di prodotti farmaceutici e cosmetici
(+13,2%) e prodotti dell'industria leggera (+5,5%).
In termini di distribuzione delle esportazioni russe
in altri paesi, i primi cinque sono i seguenti: Regno
Unito (15,2% delle esportazioni totali di prodotti
industriali), Cina (9,4%), Kazakistan (7,8%), Bielo-
russia (6,1%) e Stati Uniti (4,1%).

La stabilizzazione degli indicatori del commer-
cio estero durante la pandemia € diventata possi-
bile, anche grazie a misure volte a migliorare la
competitivita dei prodotti dei produttori russi. Il
ministero ha svolto un lavoro attivo per adattare il
sistema di sostegno statale, adeguando anche mec-
canismi chiave quali: prestiti agevolati nell'attua-
zione di programmi aziendali per migliorare la
competitivita.

Nel 2020 € stato introdotto anche un nuovo
sussidio per compensare parte dei costi di certifi-
cazione e omologazione dei prodotti. Oltre a cio,
sono in fase di sviluppo nuovi meccanismi di sup-
porto per garantire di riacquisto dei prodotti e
l'implementazione del sistema di assistenza post-
vendita.

Ma non ci fermeremo qui. Lo sviluppo di nuovi
meccanismi di supporto e l'espansione delle misure
gia esistenti continueranno. Ora il Governo ha in-
tensificato il ritmo di lavoro per la realizzazione di
una nuova strategia di sviluppo socio-economico
della Federazione Russa. Il compito di tale strategia
¢ quello di raggiungere gli obiettivi prefissati da

brarogaps BceM IPUHATBIM MEPAM MBI MOKEM CMEJIO TOBOPHUTD, YTO HJET
BOCCTaHOBJIEHUE TIPOMBIIUIEHHOCTH.

Ha ¢oHe no3uTHBHON 3KOHOMUYECKOH JUHAMUKY POCT ZEMOHCTPUPYIOT
U 06pa6aTHIBAIONINE IPOM3BOACTBA, KOTOPHIE B iHBape-anpene 2021 1. no
CPaBHEHUIO C AaHAJIOTUYHBIM IIEPHO/IOM IIPONLIOro roja npudasuin 4,2%. I1o
HTOTaM IIEPBBIX YETBIPEX MECAIIEB MBI 3a(DUKCUPOBAIN U U3MEHEHUS B CTPYK-
Type JUAEPOB CPeau 00padaTHIBAIOIINX IPOU3BOACTB. Eciu B IpOnIIoM rogy
Haubonee CYMECTBEHHBIN BKIA/| B yBEIUYEHUE 0OEMOB IPOMBIIUIEHHOTO
IPOU3BOJACTBA, KAK IPABHJIO, CMOIJIA BHECTH T€ OTPACIH, KOTOPbIE pa6oTatn
Ha npotusogericrsue COVID-19 (papmaneBruka, MEJUIMHCKASA IPOMBIII-
JIEHHOCTb, TPOM3BOJCTBO CPEJCTB 3AIIUTHI), TO B HAYAJIE 3TOIO 0Ja HAubo-
Jiee BBICOKUE PE3YNbTATHl JEMOHCTPUPYIOT IPOU3BOJCTBA B C(hepe JIETKOH
IIPOMBIIITIEHHOCTH, aBTOMOOMIECTPOEHHE U IPOM3BOACTBA MEOEIH.

YT0 KacaeTcs AKCIopTa, Mo uroram 2020 roja Mbl HA6JII0JAEM BOCCTA-
HOBJIEHHE IMUPOKOI'0 CIIEKTPA NOCTABOK. [Ipy 3TOM OBLIM JOCTUTHYTHI BCE
IUIAHOBBIE 3HAYEHUS TI0KA3aTeNEeN HAIMOHATBHOIO IPOEKTA «MeXayHapOs-
Has KOOIepanus U dKCnopT». OGIMHUNA 06beM HKCIIOPTA HECHIPHEBBIX HE-
HHEPIETHYECKIX TOBAPOB 32 2020 rox cocrasun 161,3 mupy ot CIIA, uto
Ha 4% 060blIe AaHATOTUYHOTO TOKA3aTENs IPOILIOro Ir'ofia, 00U 00beM
9KCIOPTA KOHKYPEHTOCIOCOOHOM MPOMBIIIIEHHON IPOAYKIIUU COCTABUII
131 mupp gomn. CIIA.
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Vladimir Putin nel decreto di luglio "Sugli obiettivi
nazionali di sviluppo della Federazione Russa fino
a1 2030". Nell'ambito di questa strategia, ora in fase
di preparazione, il Ministero dell'Industria e del
Commercio della Federazione Russa prevede di
concentrarsi sullo sviluppo di industrie che funger-
anno da locomotive per l'ulteriore sviluppo dell'in-
dustria nazionale.

Dal 5 al 8 luglio a Ekaterinburg si terra la pros-
sima fiera internazionale industriale INNO-
PROM-2021. Questa é la principale piattaforma
industriale, commerciale e d'esportazione in
Russia. Quali sono le caratteristiche della Fiera
di quest'anno, che si aspetta dal forum il suo
principale organizzatore - il Ministero dell'ln-
dustria e del Commercio?

Quest'anno INNOPROM riprendera 1a sua attivita,
in presenza sul luogo, come la piu grande mostra
industriale in Russia. Tradizionalmente, il forum si
svolgera ad alto livello con la partecipazione del
Presidente del Governo della Federazione Russa
Mikhail Mishustin.

I tema principale di INNOPROM nel 2021
sara la «produzione flessibile», con un’enfasi sulla
digitalizzazione e sull'innovazione nell’industria. 11
programma prevede pill di 160 eventi in 4 giorni,
piu di 500 relatori ed esperti e piu di 13.000 per-
sone parteciperanno ai dibattiti.

Nell'ambito di INNOPROM sono previste le se-
guenti tracce tematiche: "Produzione in ambito
digitale", "Innovazione per l'industria", "Tecnologie
per le citta", "Soluzioni di formazione per l'indus-

Haubombmui TpupoCcT NpOU30LeN B IIOCTaB-
Kax (papMaLeBTUYECKON U KOCMETHYECKOH IPOAYK-
1 (+13,2%) U TIPOAYKIMHU JIETKOW IPOMBIII-
JIEHHOCTH (1+5,5%). C TOUKU 3pEHUs PaCIpeeIeHHA
POCCHICKOTO 3KCIIOPTA MO CTPAHAM, IEPBAs II-
TEPKA BBIVIAIUT CIEAYIONIM 06pa3oM: Benukoopu-
tanua (15,2% or oOmero o0beMa 3KCIOPTA
IPOMBINUIEHHON IIpoAyKiun), Kurari (9,4%), Kazax-
craH (7,8%), bemapycn (6,1%) u CIIA (4,1%).

CrabmIn3anys moKa3arejae BHENIHEN Top-
T'OBJIU B IEPUOJ TIAHJEMHUH CTa/Ia BO3MOKHOM, B
TOM 4HCIIe, 61aroaps MepaM, HAIPABIEHHBIM
Ha TOBBIIEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IIPO-
JOYKIMH POCCUMCKUX NPOU3BOAMTENEH. MUHU-
CTEPCTBOM ObUIA IIPOBEJEHA AKTUBHAA paboTa 10
AMANTANUU CHCTEMBI I'OCYJAPCTBEHHOU IIOA-
JIEPXKU. B TOM 4mciae 32 CYeT HOHACTPOUKH
TAKUX KII0YEBBIX MEXAHM3MOB, KaK: JBIOTHOE
KpPEIUTOBAHME IIPU PEANU3ALNHN KOPIOPATUB-
HBIX IPOTPAMM IOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTH.
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tria", "Nuovi materiali nell'industria", cosi come
eventi industriali per i rappresentanti delle indu-
strie metallurgiche, chimiche, minerarie, energet-
iche e meccaniche.

Inoltre, per la prima volta, ad INNOPROM si svol-
gera un eventoautorevole nel campo della robotica in-
dustriale e di servizio - il 53 ° Simposio Internazionale
sulla robotica (53rd International symposium on

B 2020 rofy 012 BHEJPEHA TAIOKE HOBAA CY0-
CH/IVS IS KOMIIEHCAITH YACTHU 3aTPAT Ha cepTru-
KaIlMIO ¥ OMOJIOTAIMIO IIPOAYKIMH. B I0n0IHEHE
K 3TOMY YK€ CEHYac BEAETCI pa3paboTKa HOBBIX
MEXAHM3MOB HO/IEPKKU, CBA3AHHBIX C 0bOecreye-
HHUEM [APAHTHU OOPATHOTO BBIKYIIA IPOIYKIIUH U
peau3anyel CUCTEMBI HOCIEIPOJAXKHOTO 00CTY-
JKUBAHUS.

Ho MBI HE OCTAaHOBUMCS HAa 3TOM. Pa3paboTka
HOBBIX MEXAHM3MOB NOJJICPKKH, 4 TAKKE pac-
IMHAPEHUE YK€ UMEIOMMXCA Mep MPOFOJLKUTCA.
Certuac IIpaBUTEIbCTBOM YCHIEHHBIMU TEMIIAMU
BeJeTcs paboTa 1o (POPMUPOBAHHIO HOBOH CTpa-
TETUU COLUANBbHO-9KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHA
Poccurickoit ®enepanuu. OHA JOLKHA ONIpefie-
JIUTB ITYTH PEIIEHNUS 32124, IOCTABIECHHBIX Biaau-
MupoM IIyrMHBIM B HIONBCKOM yKaze «O
HAIMOHATBHBIX [EAX pa3BuThsa Poccuiickon de-
Jepanyy Ha nepuog 1o 2030 rogar. B pamMkax nmop-
TOTABIMBAEMON  CTparerud  MHHIPOMTOPT
Poccuy miaHupyer caenarhb aKIeHT Ha pa3BUTUH

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

robotics). Il Simposio Internazionale sulla robotica ¢
il puntodi incontro dell'ambiente scientifico, tecnico
e industriale avanzato nel campo della robotica. I
leader mondiali nel campo della robotica si riunis-
cono ogni anno al Simposio per presentare i loro svi-
luppi, condividendo le tendenze di sviluppo sia
dell'industria robotica globale che dell'industria del
paese ospitante del Simposio. A sostegno del Simposio,

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

OTpaC.TICfI, KOTOPBIE MMOCTYKAT IOKOMOTHBAMHA JJIbHENIIETO Pa3BUTHA OTEYC-
CTBEHHOU TIIPOMBINICHHOCTH.

5-8 uions B EkatepuHbypre nporaeT ouepepHas MeXXAyHapoAHaA NPOMbILL-
AeHHasA BbicTaBka UHHOMPOM-2021. 310 rnaBHaA UHAYCTpUaAbHasA, TOPro-
BaA U 3KCNOPTHaA NAOLLaAKa B Poccuu. Kakue 0co6€HHOCTU BbICTaBKU B
3TOM roAy, 4To XKA€eT oT (hopyMma ero raaBHbIi opraHusaTtop - MuHnpovTopr?
B rexymem rogy THHOIIPOM BO306GHOBHUT CBOIO PabOTY, KaK Camas KPyIHAs
MIPOMBINUIEHHAS BBICTaBKA B Poccuy, B 0uHOM (hopmare. TpafuiinOHHO OHA
IIPOYZIET HA BEICOKOM YPOBHE IIpu yyacTuu Ilpencenarend Ilpasurenscrsa Poc-
curickon ®enepanyu Muxaniaa MunycTiHa.

OcHoHo¥1 Temoit THHOITPOM B 2021 rogy craHeT «[16K0€ IPOU3BOACTBO>
C aKIJEHTOM Ha IU()POBU3ALIO ¥ KHHOBAIIMY B IIPOMBIILIEHHOCTH. B JlenoBoH
IIpOrpamMme 3aIIAHUPOBAHbI Gosee 160 MepOPUATHIL 32 4 JIHS, BBICTYILAT GoJIee
500 criMKepOB U IKCIEPTOB, 6os1ee 13 000 9eI0BEK IPUMYT YIACTUE B JUCKYCCUSX.

B pamkax MHHOITPOM mpesycMOTPEHBI CIEAYIOIIE TEMATHYECKHE TPEKHU:
«IIuppoBoe MPOU3BOJICTBO», «FIHHOBAIIUY /TSI IPOMBIIUIEHHOCTH», «TeXHOMO0-
TUU 11 TOPOJOB», «OOpa30BATENbHbIE PEMIEHUSA /IS POMBIIUIEHHOCTHY,
«HOBBIE MATEPHANIBI B IIPOMBIIIUIEHHOCTH», 4 TAKKE OTPACTIEBBIE MEPOTIPUSATHS
IV IPEICTABUTENEH METAJLTYPIUYECKOM, XUMUIECKOH, JOOBIBAIONIEH, SHEPTe-
TUYECKOU U MAITUHOCTPOUTENLHOU IIPOMBIIUIEHHOCTH.
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la fiera presentera i migliori sviluppi russi in questo
settore. La Russia ¢ pronta a collaborare su tutto il
fronte dell'agenda industriale globale.

L'Italia e diventata per la prima volta il paese
partner ufficiale di INNOPROM. Perché é stata
scelta I'ltalia? Come valuta Lei in generale la
cooperazione economica italo-russa?

LTtalia € uno dei leader industriali mondiali. Sono
lieto che la Russia sia unita a questo partner chiave
da stretti legami storici, culturali, commerciali e in-
dustriali. Le aziende italiane sono i principali in-
vestitori nell'economia russa e fra i nostri pit
importanti partner tecnologici in molti settori, tra
qui quello delle costruzioni aeronautiche, della
metallurgia, dell'industria chimica, ecc. Nel corso
dell'ultimo anno, il fatturato reciproco ¢ stato di $
20 miliardi, gli investimenti italiani diretti accu-
mulati in Russia sono pari a 4,3 miliardi, mentre
quelli russi in Italia - 2,6 miliardi.

Tra i progetti pit importanti della nostra co-
operazione industriale oggi possiamo prendere
come esempio l'azienda "Evrallyumina" in Sar-
degna, appartenente alla OK "RUSAL", 1a co-pro-
duzione in Italia di elicotteri russi leggeri VRT-500
e le aziende italiane (in particolare, i produttori di
macchine agricole) che localizzanola propria pro-
duzione in Russia.

I Ministro degli Esteri e della Cooperazione
Internazionale d'Italia, Luigi Di Maio, ed io, pre-
siediamo il Consiglio Russo-Italiano per la cooper-
azione Economica, Industriale, Valutaria e
Finanziaria e, spero, contribuiamo a rafforzare ul-

Kpowme Toro, Buepsbie «Ha mojsix» MHHOIIPOM coCTonTCA aBTOPUTETHOE
COOBITHE B 00JIACTU TIPOMBIIIEHHOH U CEPBHCHOIN POOOTOTEXHUKU — 53-Hi
MexayHapoHBIH CUMIIO3UYM 110 poboToTexHuke (53rd International sympo-
sium on robotics). MexxayHapoaHbIi CUMIIO3UYM POGOTOTEXHUKH — 3TO MECTO
BCTPEYH IIEPEJOBON HAYYHOW, TEXHUYECKOW M IPOMBINIIEHHON MHUPOBOH
CpeZbl B 06J1aCTH pOOOTOTEXHUKU. MUPOBBIE JTH/IEPHI B 06IACTH POOOTOTEX-
HUKH CBE3KAIOTCA €KETOAHO Ha CHMMIO3UYM I IPE3EHTALUMHI CBOUX Pa3pa-
60TOK, 00MEHA TEH/ICHIIUAMU PA3BUTHS KAK MUPOBOM HHAYCTPHU POOOTOB, TAK
U OTPACIH CTPaHbl, IPUHUMAIOMEN CUMIIO3UYM. B OAEP:KKY IPOBEAECHUA
CHMIIO3UYM2 Ha BBICTABKE OYAYT IPECTAaBIEHbI JIyYIINe POCCUNCKUE Pa3pa-
00TKH B 3TOH 061acTU. Poccus roToBa K NapTHEPCTBY 110 BCEMY (DPOHTY IJ10-
621bHOH IPOMBINIIEHHOH ITOBECTKL.

Utanus BnepBbie cTana opULManbLHOM cTpaHou-naptHepom UHHOMPOMa.
Mouemy 6bina BbibpaHa UTanna? Kak Bbl B LLeAOM OLleHUBAETE POCCUNCKO-
UTaAbSIHCKOE 3KOHOMMUUYECKOEe COTPYAHUUYECTBO?

Wranusa — ojuH U3 MUPOBBIX MHAYCTPUANbHBIX JUAEPOB. I paji, 4To C ITUM
KJII0OYEBBIM IAPTHEPOM POCCHIO OOBEIUHAIOT TECHBIE HCTOPUIECKUE, KYIIBTYD-
HBI€, TOPIOBBIE U IIPOMBINIIEHHbIE CBA3H. UTATbAHCKIE KOMIIAHUY — KPYIIHBIE
HUHBECTOPBI B POCCUHCKYIO SKOHOMUKY 1 HAIIY BAXKHBIE TEXHOJIOTUUECKUE T1APT-
HEpBI BO MHOTUX OTPACAX IPOMBIIUIEHHOCTH, B T.4. aBUACTPOEHUS, METAUTYPIHH,
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teriormente i contatti di partenariato tra Russia e
Italia. Sono sicuro che la nostra partnership alla
fiera INNOPROM rappresentera un'altra fase im-
portante della cooperazione bilaterale e in con-
dizioni post-pandemiche permettera alle aziende
dalla Russia e dall’Italia di ripensare alla cooper-
azione anche in aree in cui il mercato sembra es-
sersi gia sviluppato.

Un importante evento commerciale con la
partecipazione del paese partner sara il Business
Forum italo-russo, che si terra il 6 luglio 2021. Sono
convinto che le giornate dellINNOPROM consen-
tiranno di identificare e riempire nuove nicchie
nella cooperazione industriale tra Russia e Italia.

Una forma di interazione commerciale tra i nos-
tri paesi e il modello "made with Italy". Come si
sta sviluppando questo modello, ha un futuro?
Il modello "Made in Italy" € stato sostituito con il
modello “Made with Italy”. Come i nostri partner
italiani hanno piu volte sottolineato, questo pro-
cesso soddisfa pienamente i requisiti del tempo.
Con la nuova rivoluzione industriale, un paese in-
dustriale come I'Italia non poteva scegliere un
altro percorso. Sosteniamo pienamente i partner
italiani e speriamo, sia con I'ajuto della loro inizi-
ativa che con I'aiuto dei progetti russi di sostegno
alla Cooperazione Internazionale, di raggiungere
un nuovo livello di interazione industriale e tec-
nologica.

A questo proposito, vorrei sottolineare che
negli ultimi cinque anni in Russia, in collabora-
zione con i partner italiani, sono gia stati imple-

XMMHUYECKOH IPOMBIIUIEHHOCTH U JIP. 32 IPOLIE]-
MM TOJ] B3aUMHBIH TOBApOO6OPOT cocTaBu 20
wipg fosul. CIIA, HTaIbAHCKHE NIPAMbIE HAKOII-
JIEHHBIE MHBECTUIMHU B Poccuto - 4,3 miipa, a poc-
curickue — B Uramuio — 2,6 MIp/.

Cpeau HanbosIee KPYIMHBIX IPOEKTOB HANIETO
IPOMBIIUIEHHOTO COTPYJHUYECTBA CETOAHA MOKHO
OTMETUTD 3aB0J «EBpammomuna> Ha 0.CapauHus,
npuHagnexamuir OK «PYCAJ», coBMECTHOE TIPO-
M3BOJICTBO B UTAMUM JIETKUX POCCUIICKUX BEPTOJIE-
ToB VRT-500, wWTanpgHCKUE KOMIAHUU (B
YACTHOCTH, NPOU3BOJUTENN CETbXO3TPAKTOPOB)
JIOKAIM3YIOT CBO€E IIPOU3BOACTBO B Poccuu.

MUHUCTP UHOCTPAHHBIX € U MEKIYHAPOJ-
HOTO coTpyaHmYectsa Uramuu Jlynmxu Ju Mano
U 4 Bo3miasageM Poccuricko-Uranpauckuit CoBer
10 9KOHOMHYECKOMY, NPOMBIIIIEHHOMY WU Ba-
JIIOTHO-(DMHAHCOBOMY COTPYAHUYECTBY H, Ha-
J€I0Ch, CIIOCOOCTBYEM Ja/IbHEUIEMY YKPEIUIEHHIO
NAPTHEPCKUX CBA3EN Mexay Poccuen n Uranuen.
YBepen, 4To Hallle IapTHEPCTBO HA BbICTaBKe MH-
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mentati diversi grandi progetti, tra cui l'impianto
per la produzione di motori elettrici ad alta ten-
sione AO «Russian Electric motors» (in collabora-
zione con Nidec), I'impianto per la produzione di
pompe di petrolio - AO «Transneft oil pumps» (in
collaborazione con Termomeccanica Pompe), un
nuovo complesso elettrometallurgico ad alte pres-
tazioni AO «OMK> (in collaborazione con Danieli),

HOIIPOM cTaHeT elne OJHHM BA:KHBIM 3TAIIOM
JBYCTOPOHHEN KOOIEPAIIUU U B YCIOBUAX MTOCT-
MAH/IEMUU TO3BOIUT KOMIAHUAM U3 Poccuu u
Wranuu 3aHOBO B3IIAHYTh HA COTPYAHUYECTBO
JaKe B TeX 00/IACTAX, ITIe PHIHOK, Ka32710Ch OB, yKe
CITOKUJICS.

KJI104€BBIM /IE/IOBBIM COOBITHEM C YYACTHEM
CTPAHBI-IAPTHEPA CTAHET POCCUICKO-UTAIb-
STHCKHIT 6u3Hec-hopym 6 uions 2021 . YoexeH,
yto 1HM UHHOITPOMa mo3BOJIAT BBIABUTD U 3a-
IIOJIHUTH HOBBIE HUIIA HHAYCTPUAIBHOTO COTPYA-
HudecTsa Mexay Poccueit u Mranueit.

OpHOM U3 Gopm AENOBOro B3aUMOAEWUCTBUA
HaLUMX CTpaH ABAAIETCA MOAEeAb «CaenaHo ¢ Uta-
Aveir. Kak pa3BuBaeTcs 3Ta MOAEAb, ECTb AU Y
Hee bGyaywee?

Mogens «Caenrano ¢ Mranuein» npunuia Ha 3a-
MeHy Mmogenu «Cuenano B Urtanuun»>. Kak HeEOgHO-
KPAaTHO IOAYEPKUBANU HAMU WTAIbAHCKHE
MAPTHEPBL, ITOT IPOLECC IOJHOCTHIO COOTBET-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

prosegue lo sviluppo congiunto di aeromobili (in
collaborazione con Leonardo), esporta attiva-
mente i suoi prodotti in Europa, Scandinavia e
paesi della CSI OOO «Pirelli Tire Russia» (joint
venture GK «Rosteh» e Pirelli). Riteniamo che il
potenziale del modello sia lungi dall'essere esau-
rito e in futuro portera ancora alti dividendi ai

nostri paesi.

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

CTByeT TPeOOBAHMAM BpeMeHU. B ycioBusax HOBOM POMBINIJIEHHOH PEBOJIIO-
LJUY TAKasg KPyIIHAsA HHAYCTPUAIbHAS CTPaHa, Kak MTanus, He MoIIa u30parhb
APYIoi yThb. MBI IOTHOCTBIO MOAJAEPKUBAEM UTAIbAHCKUX IAPTHEPOB U HA-
Jeemcd, KaK C IIOMOIIbI0 UX MHULMATHBEL, TaK U C IOMOIIBI0 POCCUNCKUX
IIPOEKTOB IO PKKH MEKTYHAPOZHOM KOOTIEPAIUH, BBIUTH HA HOBBIH yPO-
BEHb IIPOMBIIIEHHOI'O ¥ TEXHOIOTMYECKOTO B3aMMO/EHCTBHUA.

B 91011 CBA3M XOUy OTMETHTD, YTO 32 IPOIIEIINE IIATh JeT B Poccuu co-
BMECTHO C UTATbAHCKUMHU IAPTHEPAMHU YKE PEAIU3OBAH PAJ KPYIHBIX IIPO-
€KTOB, B T.4. IOCTPOEH 3aBOJ, 110 IIPOM3BOACTBY BHICOKOBOJIBTHBIX 3JIE€KTPHU-
yeckux asurareneit AO «Pycckue dinekrpuueckue JIBUrarenu» (COBMECTHO €
Nidec), 3aBoj; 10 IPOU3BOACTBY HEPTAHBIX HACOCOB — AO «IpaHcHE(DTH
Hedtansie Hacocsl» (coBMecTHO ¢ Termomeccanica Pompe), 3aBof IO Iie-
pepabotke roaguHsl 000 «MAPP PYCCUS» (coBMecTHO ¢ Inalca), cTposrcs
Amypckuti I'TI3 (mpu yyactuu Maire Technimont), HOBBIH BEICOKO3(()EKTUB-
HBIA 3JEKTpOMeTayprudeckui kommiaeke AO «OMK»(cosmecTHO ¢ Dan-
ieli), MPOJOKAIOTCA COBMECTHBIE pPa3pa0OOTKH BO3AYIIHBIX CYAOB
(coBmecTHO ¢ Leonardo), aKTUBHO 3KCIOPTUPYET CBOIO MPOAYKIHIO B EB-
pomy, CkanauHaBuio u crpansl CHI OO0 lupesm Taiip Pyccus» (coBmecr-
Hoe npeanpustue I'K «Pocrex» u Pirelli). ITomaraem, 9To HOTEHITIAT MOJIETH
JaJIEKO HE UCYEpIaH U B OYAymEeM emé NMPUHECET BHICOKUE JUBUJIEH/IBI
HallUM CTPAHAM.
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La trasformazione |
energetica verso |
la decarbonizzazione

Continuazione
del testo a pag. 1

Da alcuni anni, I'azienda ¢ impegnata nella
trasformazione energetica con I'obiettivo di ridurre
la presenza di carbonio in tutte le sue attivita pro-
duttive e lo sta raggiungendo con successo.

A giugno 2017, Enel Russia si € aggiudicata una
gara statale per la costruzione di due impianti eo-
lici con capacita installata di 201 MW e 90 MW.
A giugno 2019 ¢ stata aggiudicata un’altra gara per
la costruzione di un parco eolico di Rodnikovskiy
con la capacita installata paria 71 MW nel territo-
rio di Stavropol.

I1 1 maggio del 2021 sono stati forniti i primi
“elettroni verdi” della centrale eolica di Azov ad ali-
mentare il mercato all'ingrosso dell’energia elet-
trica. E in corso lo sviluppo di altri due progetti
dell'azienda nel campo dell'energia eolica. Secondo
i programmi dell'azienda, la capacita di genera-
zione da fonti rinnovabili dovrebbe aumentare fino
a2 362 MW nel 2024.

Il pitt grande passo sul percorso verso la decar-
bonizzazione di Enel Russia € stata l'uscita dalla pro-
duzione di energia a carbone dopo la vendita della

Reftinskaya GRES, la piu grande centrale a carbone
del paese avvenuta nel 2020 cambiando in modo si-
gnificativo la struttura del portafoglio aziendale.

Allo stesso tempo Enel Russia aumenta ogni
anno la disponibilita e I'efficienza delle apparec-
chiature di generazione di energia riducendo il
consumo specifico di combustione e il consumo di
acqua di raffreddamento, nonché introducendo so-
luzioni innovative e prestando particolare atten-
zione alla protezione della salute, sicurezza
industriale, ambiente e qualita.

L'anno scorso, importanti programmi di manu-
tenzione sono stati eseguiti con successo presso i
gruppi di ciclo combinato delle centrali Sredneu-
ralskaya e Nevinnomysskaya, mentre in tutte e tre
centrali di Enel Russia Konakovskaya, Sredneurals-
kaya e Nevinnomysskaya sono stati eseguiti lavori
di manutenzione media e revisioni generali dei
gruppi e attrezzature.

Grandi avanzamenti sono stati raggiunti anche
nell’ambito di uno dei quattro progetti di modern-
izzazione della Societa: sostituzione di turbina e

JHepreTnueckKan
TpanchopMmauua Ha NyTH
K AeKapooHu3auum

O61meMrpoBast TEHAEHIINA HA IEPEXO]] K HU3KOYIVIEPOAHOMY PA3BUTHIO, BBI3BAHHAS KIMMATAYECKON
TIOBECTKOM, KOCHY/IACh U Poccuu. [IpaBUTENBCTBO CTPAHBI 3A4BIAET O HAMEPEHNUH B OJIVKAUIINE TO/IbI
PEATN30BATH COOTBETCTBYIOMINI KOMIUIEKC MEP, OT/IETBHO BBIIEAL HEOOXOAUMOCTD TPAHC(HOPMAIN
OCHOBOIIOJIATAIOMIAX CEKTOPOB 3KOHOMUKH, TAKUX KAK SHEPIE€TUKA, TPAHCIIOPT U MPOMBIILIEHHOCTD.
Bmecre ¢ Tem, B 3TOM Tofty B Poccum cTapToBana BTOPAd MO CYETY FOCYAAPCTBEHHAS IIPOrPAMMA
HOJJIEPKKA BO30OHOBIAEMON 3Hepreturu [ITM BUD-2.
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caldaia a Nevinnomysskaya GRES - il cui comple-
tamento ¢ previsto nel 2022. Nel 2020 ¢ stata for-
nita tutta l'attrezzatura necessaria, le vecchie
strutture della caldaia sono state demolite e il
corpo cilindrico € stato installato nella posizione
progettata.

JHHM M3 IIMOHEPOB SHEPIETHYECKOTO
nepexoga B Poccum asmgerca ITAO
«OHen Poccus» - KIIOYEBOH B CTPAHE
axruB Ipynns Enel, Begymero uxTer-
PHPOBAHHOIO UI'POKA HA MUPOBOM PBIHKE JJIEK-
TPO3HEPIMH M BO30OHOBIAEMBIX HCTOYHUKOB
9HEPIUH, IPEJCTABIEHHOrO 60iee ueMm B 30 crpa-
HAX, HA 5 KOHTUHEHTAX, C YCTAHOBJIEHHON JJIEK-
TPUYECKOM MOIHOCTBIO mopsaka 88 IBr. Ve
ceitvac I[pynma Enel yripasiser okono 49 I'Bt 065-
€KTOB B 00JIACTH BO30OHOBIAEMBIX HCTOYHUKOB
SHEPTHUH U ABJIAETCA ONHUM U3 JTUJIEPOB JHEPTE-
TUYECKOT'O IIePEX0/id U €AUHCTBEHHOU €BPOIIeH-
CKOH 9HEPIEeTUYECKON KOMIIAHUEN, B3ABIIEN HA
ce6s 0643aTENBCTBO 0 TOCTIKEHUIO TIOJTHOM YI-
JIEPOJHON HEUTPATLHOCTH K 2050 rogy.
KoMnanus umeer B oprgesne akTuBoB TpU
r430BBbIE AMEKTPOCTAHIIUYU U TPU IPOEKTA B 061a-
CTU BETPOI€HEPAINHU, NIPEACTABIECHHbBIE B IIATH
peruoHax: TBepckasg 061acTh — KoHakoBcKas
I'PHC, CraBpononbCKuil Kpai — HeBUHHOMBICCKAA
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Tutte le misure menzionate sono finalizzate al

A Nevinnomysskaya

raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sosteni- GRES
bile delle Nazioni Unite per la Societa. Inoltre, PAO HeBUHHOMBICCKAS
Enel Russia conferma il proprio impegno per altri el

obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) promuo-
vendo un modello di business sostenibile e appli-

( B ®OKYCE BHUMAHUSA |

IPYC 1 HOBBIA IPOEKT IO CTPOMUTEIBCTBY BeTponapka Poguukosckas BOC,
CBeptoBckas 06macts — CpepHeypanbckas ITPOC, PoctoBckas 06macTb — A30B-
ckasg BOC, MypmaHnckaa obaacts — crposmasacsa Koabckas BOC. Komnanus
00€CIeYnBaeT ANEKTPO- U TEIIO CHAGKEHHUE IIPOMBIIIEHHBIX IPEATPUATHI
U OBITOBBIX IIOTPEOUTENIEH, €€ 06 YCTAHOBIECHHAS MOIHOCTD IIPOU3BOACTBY
ANEKTPUIECKON SHEPTUH COCTaBseT 5 718,8 MBT, o BBIPabOTKE TEIUIOBOH
sneprun — 2032 Ikan/q.

HecKoIbKO JIET Ha3a[ KOMIIAHUA B3A/Ia KYPC HA SHEPIETUYECKYIO TPAHC-
(hOpMaIMIO B CTOPOHY CHIZKEHUS YIVIEPOAHOTO CJIEAA OT CBOEH IIPOU3BO/ICTBEH-
HOU JICATENBbHOCTH U YCIIENHO €TI0 PEATU3YET.

B uione 2017 roga «dHen Poccus» Beurpana (pefepanbHblid TEHAEP HA
CTPOUTENBCTBO [BYX OOBEKTOB BETPOTECHEPAIUH YCTAHOBIECHHOM MOII-
HOCTBIO 201 MBT 11 90 MBT. B rone 2019 roga  mosy4yuia 1paBo HA CTPOUTENb-
CTBO BeTpOonapka POTHUKOBCKUM, MOIHOCTBIO 71 MBT B CTaBpOIONIBLCKOM Kpae.

1 mas 2021 za OPOM HavaIM OCTYIATD IIEPBBIE 3€IEHBIE ANMEKTPOHBI A30B-
ckoit BOC (90 MBT). AKTUBHO MJET Pa3BUTHE U IBYX JPYTUX IPOEKTOB KOM-
NAaHUM B O0JACTH BETPOIHEPIETUKU. TaK, COIIACHO IUIAHAM KOMIIAHUH,
MOIITHOCTb TE€HEPAIIUU OT BO30OHOB/AEMBIX HCTOYHUKOB B 2024 roy J0/IKHA
BO3pacTH 10 362 MBT.

Ha jaHHBIA MOMEHT BaKHEHIIMM 3TAIOM IIPOIIECCA JIEKAPOOHU3AUN
«OHen Poccust» CTa BBIXO/, U3 YTOIBHOM I'eHepaluy ocie 3asepuenns B 2020
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Srednuralskaya

GRES

CpeaHeypanbckas
PaC »

cando pratiche di sviluppo sostenibile, che, tra I'al-
tro, prevedono la cooperazione con le comunita lo-
cali, nonché l'osservazione dei principi dell’eco-
nomia circolare.

Nelle region, dove presente, 1a Societa crea un
ambiente sociale ed educativo confortevole ed ef-
ficace, conforme ai principi di compatibilita am-

TOJy C/ICJIKH TI0 IIPO/jasKe KPYIHEHIIEH B CTPAHE YIOIbHOM 3JEKTPOCTAHITNHI
Pedrrunckoii IPHC, 4T0 CymecTBEHHO U3MEHIIIO OPT(ENb AKTUBOB KOMIIAHUHL.

Bmecre ¢ TeM, «DHen Poccust» €XerofHO MOBBIIAET TOTOBHOCTD U 3(h(eK-
TUBHOCTb PAGOTHI TEHEPUPYIOMET0 060PY/I0BAHNS, CHIDKAS YAETbHBIN PACXO]
TOIUIMBA, COKPAIIAs PACXO/] OXIAXKAAIOIMEN BOJBI, BHEAPAI MHHOBAIIMOHHBIE
pelIeHNs U YAEI 0C060€ BHUMAHKE BOIIPOCAM OXPAHBI TPY/A U IPOMBINIIEH-
HOI 6€30ITaCHOCTH, SKOJOTHH B Ka4eCTBA. TOJBKO 32 MOCIEIHHUH I'Ofl BA)KHBIE
PEMOHTHBIE PA0OTHI OBIIU YCIIENHO PeaTu30BaHbl Ha 610kax IITY Cpenney-
panbckor u HesuaHOMBICCKOM IPOC, BMECTE C TeM, HA BCEX TPEX MIPOU3BOJ-
CTBEHHBIX (punuanax KomnaHuu: KoHakoBckoM, CpefHEypaTbCKOH u
HesunHoMBICCKOH TPDC GbIIN IPOBEAEHBI CPEAHUE H KAITUTAIBHBIE PEMOHTEI
JHEPro6IOKOB U 0OOPYIOBAHUAL

Taxoke ObUI JOCTUIHYT 3HAYUTENbHBIHA IPOIPECC IO OAHOMY M3 YETBIPEX
npoekroB Kommanuu B cpepe mporpammsl MOJEPHU3AIMU: 3AMEHA TYPOHHBI 1
kowI1a Ha HeBUHHOMBICCKOY TPOC — IPOEKT, 3aBEpIIEHUE KOTOPOT'O HAMEYEHO
Ha 2022 roz. B 2020 roy 66110 IOCTABIEHO BCE HEOOXOAUMOE 000PY/IOBAHUE,
BBIIIOJIHEH JIEMOHTAX CTAPOI0 KOTEIBHOIO 000PYIOBAHHU, 4 TAKKE YCTAHOBKA
6apabaHa KOT/Ia B IPOEKTHOE IOJIOKEHHE.

Bce BBIMICTIEPEUYNCICHHBIE MEPBI HAIIPABJICHBI HA JOCTHKEHUE KOMITAaHUE
nenert OOH B o6mactu yeronuusoro passutus. Kpome toro, I[TAO «Duen Poccus»
HOATBEPAIAET CBOIO IIPUBEPKEHHOCTD TAKKe OCTAIbHBIM LIYP myTeM mpogBuike-
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bientale, rispetto dei diritti umani e pari opportu-
nita per tutti.

Costruendo parchi eolici, Enel Russia utilizza
un approccio di “cantiere sostenibile”, che significa
minimizzare il proprio impatto sull'ambiente.
L'azienda adotta un approccio “a impatto zero”:
tuttii terreni scavati vengono utilizzati per il riem-

HHSA YyCTOMYHUBOY OM3HEC-MOAEIH U IPUMEHEHUS
IPAKTUK YCTOMYUBOTO PA3BUTHS, KOTOPBIE CPEH
IPOYETO MPEANONAraIOT COTPYAHMIECTBO C MECT-
HBIMU COOOIIECTBAMHY, 4 TAKXKE CI€JOBAHUE IPUH-
LUIIAM IHPKY/IAPHOH 3KOHOMUKH.

B perroHax npucyTcTBUsA KOMIaHus (popMu-
pyer KoM(OPTHYIO COIUATBHYIO U 3(P(PEKTUBHYIO
00pa30BATENBHYIO CPENY, IPUBEPKEHHYIO IIPHH-
IIUIIaM 9KOJIOTUYHOCTH, YBAKEHUSA K IPABAM Y€IO-
BEK4 1 PABHBIM BO3MOKHOCTAM JUISL KAKJOTO.

Bo3Boza BeTponapky, «DHen Poccuss» BHEApAET
IIOJXOJ, «YCTOMYUBOM CTPOUTENLHOMN IUIONAKM»,
NIOZIPa3yMeBAIOMIMI MUHUMH3ALIUIO BO3/ICHCTBUA
HAa OKpyXKalolyro cpeny. KoMmnanusa npumeHser
HIOJXO/, «HY/IEBOTO GAJIaHCA TPYHTOB> — BCE U3BJIE-
K4€MBbI€ IPYHTBI HCIOB3YIOTCS IS OTCHIIKHU IOPOT
U TEXHUYECKUX IUIONIANIOK, 4 INIOJOPOIHBIA CJIOU
COXPAHAETCA JJIs MOCIEAYIOMEN PEKYIBTUBALNH.

YeToiumuBoe BeieHHe OM3HECA KOMITAHHEH T10-
JIY4UJIO CBOE TIIPU3HAHUE U CPEAU KIIOUEBBIX CIIe-
[UATH3UPOBAHHBIX MEKTYHAPOJHBIX areHTCTB. Tax,

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



pimento di strade e siti tecnici e lo strato fertile
viene preservato per la successiva bonifica.

Lapproccio sostenibile alle attivita aziendali
Enel Russia ha ottenuto il riconoscimento dalle
principali aziende internazionali specializzate in
questo ambito. Nel 2018, Enel Russia ha ricevuto
per la prima volta una valutazione dei rischi ESG
dall'agenzia internazionale Sustainalytics, mentre
a febbraio 2021 Enel Russia ¢ stata citata per la
prima volta nella classifica ESG delle aziende
russe dall'Independent European Rating Agency
RAEX-Europe. L'azienda ha ottenuto 'onorevole
quarto posto nella TOP-10 delle migliori aziende
e il primo posto nella classifica della responsabil-
ita sociale.

Enel Russia dedica particolare attenzione ai
progetti innovativi nei settori dell’energetica e IT.
Dal 2017 sono in corso le attivita di Enel Innova-
tion Center presso il polo tecnologico “Skolkovo”.
11 suo compito ¢ quello di sviluppare la collabo-
razione con le startup nazionali nei settori delle
energie rinnovabili, delle “reti intelligenti”, del-
l'analisi dei dati e altro. Le soluzioni individuate
possono essere ulteriormente ampliate ai mercati
internazionali.

La mobilita elettrica ha un ruolo importante
nel processo di decarbonizzazione. Per questa ra-
gione Enel X Rus LLC, ’azienda affiliata di Enel X
in Russia, si occupa dello sviluppo delle infras-
trutture per i veicoli elettrici. A partire dal 2019
sono gia state messe in funzione 20 stazioni di ri-
carica rapida sulla base tecnologica di Enel X in
diverse parti delle Russia: in Estremo Oriente,

Stroijploscadka Kolskoij VES
Crpovinaoliaaka Koabckon BSC B

B 2018 rogy «®Hen Poccus» BIEpBBIE IOMYIHIA
OLIeHKY ESG-PHCKOB OT MEKIYHAPOJHOTO aTEHTCTBA
Sustainalytics. A B pepaie 2021 ropa «duen Poccus»
BIIEPBBIE BOLLIA B ESG-PIHKUHT POCCUICKUX KOM-
[IAHWM, COCTABIECHHbIA He3aBUCHMBIM €BpOIIEH-
CKMM DENTUHIOBBIM areHTCTBOM RAEX-Europe.
KoMmanus 3aHAIA OYETHOE YETBEPTOE MECTO B
TOII-10 sryquyx 1 nePBOE MECTO B PIHKUHIE COLH-
AIbHOH OTBETCTBEHHOCTH.

Ocoboe BHUMaHuE «JHeN Poccus» ypenser
MHHOBAL[IOHHBIM IIPOEKTAM 3IEKTPO3HEPreTHYE-
ckoro u IT-cexropos. C 2017 roga THHOBaIMOH-
Hpil weHTp Enel Bexmer axrusHylo pabory B
TeXHONApKe «CKONKOBO». Ero 3amaua — passurue
IAPTHEPCTBA C OTEYECTBEHHBIMHU CTAPTAIAMH B
cpepax BO30OHOBIIEMON SHEPTETUKH, «<YMHBIX>
CeTeH, aHATU3E JAHHBIX, U Apyrux. OToOpaHHbIE
pELIEHHs MOTYT OBITh B IA/IbHEHIIEM MACIITA0H-
POBaHbBI HA MEKIYHAPOJHBIE PHIHKH.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [IFI] 2021

a Chelyabinsk, Novokuznetsk, Krasnoyarsk, Gorno-
Altaysk e Skolkovo.

L'impegno di Enel Russia nella trasformazione
del business verso la riduzione dell'impronta di car-
bonio pud servire da buon esempio per la tran-
sizione di altre imprese verso lo sviluppo a basse
emissioni di carbonio. m

Azovskaija VES
V¥ AsoBckasi BAC
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BaxxHyIO pOJIb B IPOIIECCE AEKAPOOHU3AUN UIPAET ATEKTPOTPAHCIOPT.
Tax, nouepuss komnanus Enel X B Poccuu — 000 «duen Ukc Pyc» - 3aHuMaerca
Ppa3BUTHEM HH(PPACTPYKTYPHI 1A dnekTpoMobmieii— ¢ 2019 roxga B Poccuu yxe
OTKPBITHI 20 «OBICTPBIX» 3APANHBIX CTAHLIUH 0 TexHonoruu Enel X: Ha JlabHeM
Bocroke u B Yenabuncke, HoBokysHenke, Kpacnospcke, [opHO-ANTaNicKe U

CKOJIKOBO.

Crpemnenue «dHen Poccus» K TpanchopManiuy 6U3HeCa B CTOPOHY CHH-
JKEHUSA YITIEPOSHOTO CJIEAA MOXKET CIIYKUTb XOPOIIUM IPUMEPOM J/1s OH3Heca

10 IEPEXOAY K HUZKOYIVIEPOAHOMY PA3BUTHUIO. =
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una vera settimana
italiana a Ekaterinburg

L'ltalia ¢ il primo Paese europeo a partecipare a INNOPROM in veste di partner
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ari amici, come sapete, I'Italia ¢ que-
st’anno Paese partner di INNOPROM,
una delle pitt importanti fiere mondiali
dell'industria e dell'innovazione. Siamo
presenti con oltre 50 aziende, alcune grandi e
molto conosciute in Russia, altre di dimensioni pitt
contenute, ma tutte accomunate da elevatissime
capacita tecnologiche. Porteremo anche una ven-
tina di start-up, perché crediamo molto nella pos-
sibilita di crescita del business innovativo e
dinamico.

La partecipazione dell'ltalia ad INNOPROM
come Paese partner, primo Paese europeo ad essetlo,
conferma la solidita del rapporto economico-com-
merciale tra I'Italia e la Federazione Russa, e come
quest’ultima continui a rappresentare un mercato
prioritario con grandi opportunita per le nostre
aziende, soprattutto per quelle in grado di offrire un
livello tecnologico elevato. Sono numerosi i settori
dell’economia russa in cui le nostre aziende possono
offrire, con il loro know-how tecnologico, un contri-
buto importante allo sviluppo della Federazione. Tra
essi, a titolo di esempio, uno dei piu attuali ¢ quello
delle cosiddette “tecnologie verdi”, divenute ormai
sempre piu prioritarie per tutti i Paesi, inclusa 1a Rus-
sia, per favorire il processo di transizione energetica
verso economie decarbonizzate. Anche in questo
campo, come dimostra la presenza a INNOPROM di
tante aziende italiane del settore, I'Italia potra svol-
gere un ruolo di primo piano nel Paese.

Oltre all’ambito economico-commerciale, I'Tta-
lia & presente ad Ekaterinburg, rispondendo ai vivi
auspici formulati al piu elevato livello dalle autorita
russe, anche con una ricca offerta culturale, esem-
plificativa dell'intenso ed eccellente livello di colla-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [IFIll 2021

borazione che contraddistingue in quest’ambito il
rapporto bilaterale tra i nostri due Paesi. CAmba-
scia-ta, grazie al generoso supporto di pubblici e pri-
vati, italiani e russi, € stata in grado di realizzare
insieme all'Istituto Italiano di Cultura ed ENIT,
Agenzia Nazionale del Turismo un ricco e articolato
programma di eventi e di iniziative di grande ri-
lievo. Si tratta di una vera e propria settimana della
cultura italiana a Ekaterinburg, che si rivolge sia al
pubblico generale, sia a quanto coltivano interessi
pit di nicchia, e che si svolgera parallelamente alla
manifestazione fieristica dal 5 all’8 luglio prossimi.
Lintento vuole essere quello di intrattenere i citta-
dini di Ekaterinburg e i visitatori della fiera con la
bellezza della cultura, della musica, dell’arte e del
design italiano, ma anche delle sue tradizioni eno-
gastronomiche.
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In particolare, il programma organizzato dal-
I'Ambasciata prevede, nell’avveniristica cornice ar-
chitettonica del Centro presidenziale Boris Eltsin,
una splendida mostra dedicata al genio di Leonardo
Da Vinci. Verra organizzato anche un concerto in
collaborazione con la prestigiosa Filarmonica

ld #__.-' .

degli Urali, diretta dal noto Maestro italiano Fabio
Mastrangelo, che vedra esibirsi anche tre solisti ita-
liani. Saranno inaugurate alcune retrospettive e
mostre, tra cui alcune dedicate al design industriale
italiano di Olivetti e Bertone. I Teatro Tascabile di
Bergamo terra uno spettacolo all’aperto, mentre

[lackyane Teppay4vyaHo:
3TO0 byaeT HacToAwan
MTaAbAHCKaA HeAens
B EKaTtepuHOypre

Wranus crana nepsoy eBPOIECKON CTPAHOM, KOTOPAS IIPUHUMAET YIACTUE B BHICTABKE
MHHOIIPOM B cTaTyce CTpaHbl-IIapTHEPA.

OpOTHE JPY3bs, KAK BbI 3HAETE, B 3TOM rofy UTamis IpUHUMAET y4acTHe
B O/THOH U3 KPYIHEHUINX MEKTYHAPOTHBIX BBICTABOK IIPOMBIIUIEHHO-
cru v nHHOBanuy — MHHOIIPOM - B KayecTBe CTpaHbl-IapTHEpa. Ha
Hel OyfieT IpeCcTaBiIeHo 6omee 50 NPEANPHATHH: 3TO U XOPOIIO H3-
BECTHbIE B Poccuy KpynHbIE KOMIAHUM, U KOMIIAHMK MEHBIIETO MacIITada,
00BENUHIONIAM (DAKTOPOM /I KOTOPBIX SAB/IAETCA UX BHICOYAUIIHI TEXHOMOTH-
YECKUH NOTEHIH AL MBI TAKCKE IIPUBE3EM Ha BHICTABKY OKOJIO ABA/IIIATH CTAPTAIIOB,
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IIOCKOJIbKY BEPUM B BO3ZMOKHOCTH POCTA /I THHO-
BAIIMOHHOTO U JMHAMUYHOTO OM3HECA.

Wranus crana nepsoy €BPOIEHCKON CTPAHOM,
Koropad npunumaer yuacrue B MTHHOITPOMe B cra-
TyCE CTPAHBI-TIAPTHEPA, YTO NOATBEPKAAET IPOY-
HOCTb 9KOHOMHYECKUX U TOPTOBBIX CBA3EH MEXKIY
HAIIUMHU CTPAaHAMHU M II0Ka3bIBaeT, 4T0 Poccua

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



una rassegna cinematografica presentera al pub-
blicoi giovani talenti della cinematografia italiana,
nonché alcuni titoli d’essai. Le strade e le piazze del
centro cittadino saranno animate da concerti di
strada di Umbria jazz, da spettacoli dal vivo di sban-
dieratori storici, da un percorso di degustazione cu-

OCTA€TCA JUI HAC TIPUOPUTETHBIM PHIHKOM, TIPEJI-
JIaralomuM OO0JBIINE BO3MOXKHOCTH JUIS HAIIUX
KOMIIAHHUI, 0COOEHHO BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX. B
POCCUIICKON 9KOHOMHUKE MHOMKECTBO CEKTOPOB, B
KOTOPBIE OHH MOT'YT BHECTH 3HAYUTE/IbHBIN BRI,
CIIOCOOCTBYA TEM CAMBIM PA3BUTHIO CTPAHBI OJ1a-
rofaps ceouM know-how. 910, Hanpumep, Tak Ha-
3bIBAEMBIE «3€TICHBIC TEXHOJIOTMM» — OfHA W3
CaMBIX aKTYJIbHBIX 00/1ACTEH HA JAHHBIH MOMEHT.
Ceityac OHH CTaHOBATCA BCe 6o0n€e IPUOPUTET-
HBIMH JIJI1 BCETO MUPA, B TOM YUCIIe U uid Poccun,
TaK KaK CIIOCOOCTBYIOT MPOIIECCY dHEPreTHYe-
CKOTO IIEPEX0/1A K IEKAaPOOHU3UPOBAHHON 3KOHO-
MuKe. U B 310U 06/1aCTH UTANus TAKKE CMOKET
CBITPATh POJb NEPBOTO IUIAHA, YTO JOKA3BIBAET
npucyrcrsue Ha UHHOITPOMe 60/1bII0TO KOIH-
4eCTBa IPO(QUIBHBIX UTAIbIHCKUX KOMIIAHUH.
[ToMMMO 3KOHOMHYECKOTO MU TOPIOBOTIO
ACIIEKTA, UTATBAHCKOE IPUCYTCTBUE B EKaTepun-
Oypre — B COOTBETCTBHH C IIOKETAHUAMH, KOTOPBIE
BBIPA3WIN POCCUIICKHE BIACTH HA CAMOM BBICO-
KOM YpPOBHE, — OY/IEeT JOTOJHEHO HACBHIIEHHOH
Ky/IBTYPHOH IIPOIPAMMOM, AEMOHCTPHPYIOIEH Be-
JIMKOJIETIHBIN YPOBEHB IBYCTOPOHHETO COTPYAHU-
yecTsa B 3TOH ob6nactu. bnaromaps meppoi
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linaria con il coinvolgimento di ristoranti e produt-
tori italiani.

Siamo certi che questi eventi piaceranno mol-
tissimo al pubblico russo. E vi aspettiamo numerosi
dal 5 all’8 luglio a Ekaterinburg per la Fiera INNO-
PROM e per la settimana della cultura italiana! m

( B ®OKYCE BHUMAHUSA |

HOZIIEPKKE TOCYaPCTBEHHBIX ¥ YACTHBIX NpeanpuaTui Uranun u Poccun, Ilo-
COJIBCTBO, COBMECTHO C MTANbAHCKIM MHCTUTYTOM KyasTypel 1 OHUT, Hanmo-
HAIbHBIM ar€HTCTBOM IO TYPU3MY, CMOIJIO HOATOTOBUTb OOraTyl0 u
Pa3HOOOPA3HYI0 IPOrPAMMY MEPOIPHUATUI BBICOKOTO YPOBHS. DTO OYAET Ha-
CTOAINAsA UTANbAHCKAA Hefens B EkaTrepunobypre, koTopas OyeT IPOXOAUTD Ia-
PAJUIEIBHO C BBICTABKOM € 5 110 8 nio/sd. OHa aipecoBaHa KaK CaMOU IHUPOKON
yOJIMKE, TAK U TEM, KTO XOPOIIO Pa3OHPAETCs B KOHKPETHBIX 00IACTAX Kyllb-
TypbL. Hamra 1ep — nopajoBars sxutenei EkarepuHoypra U moceTHTeNne Bbl-
CTABKHU ¥ YCTPOMTD /LI HUX IIPA3AHUK KPACOTHI, KyIBTYPHI, My3bIKH, HCKYCCTBA,
JM3a1HA 1 3HOTACTPOHOMMUYECKUX TPAAULIMi Mtamim.

B uactHOCTH, B (DYTYpUCTUYHOM II0 CBOEH apXUTEKTYpe KoMIulekce [Ipesu-
JEHTCKOTO IIeHTpa uMeHu bopuca EnpliuHa POHET BETMKONENIHAS BBICTABKA,
HOCBAIEHHAsA reHuIo Jleonapao ga Bunun. B CBepIOBCKON (pHIapMOHUN
IPOUZIET KOHLIEPT C TPEM UTAIbAHCKIMU COJTUCTAMU II0J, PYKOBOZACTBOM U3-
BECTHOT'O HTAIBIHCKOTO Auprkepa ®abuo Macrpanmpkeno. byger OTKphITO He-
CKOJIBKO BBICTABOK, IIOCBAIICHHBIX IIPOMBINUICH- HOMY JIU3AHHY, B YACTHOCTH,
Onuseru u beprone. Tearp «Tackabune» u3 ropofa bepramo ceirpaer yIu4HbIH
criekTaxIb, Kpome Toro, Oyser mpoBeieH KUHO(ECTUBAb, KOTOPBIH IPECTABUT
3PUTEAM HOBBIE TANTAHTHI HTAIBAHCKOIO KUHO, A TAKKE IKCIIEPHMMEHTAIbHBIC
JieHThL. Ha yIuiax v miomassax ropoja IpouayT koxmeprel Umbria jazz, BRICTYII-
JeHus (praaronocues. HakoHell, HTaTbAHCKUAE PECTOPAHBI U IIPOU3BOJUTENN
IPEUIOKAT IYOIUKE FACTPOHOMUYECKUE JETYCTAIIUH.

YBEpEHBI, 4TO POCCHICKOM IyOIHKE IPUIYTCA 110 IIIE BCE ITU MEPOIPHSA-
tHs. JKzem Bac ¢ 5 1o 8 utons B Ekarepun6ypre Ha BeicraBke THHOITPOM u Ha
HeJlee UTANbAHCKON Ky/IBTyphI! m
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BO3AYX, 3EMAY, MOPE,
KOCMOC, KMBEPTMPOCTH
HE 1, A 5 MMPOB
AASA SALLNTHI,

Mbl MpMMeHsaeM Hally caMble NepeAOoBble 3HaHWSA, HaBbIKM A /\g&umelTeXHO/\orMM C LleAblo obecneyeHuUsa
MOCTOSAHHOWM M MOBCEMECTHOMN 3aLUNTbl HA MAKCUMAAbHOM YPOBHE. OT KPYMHbIX COBbITUN A0 ABUXKEHUSA
BO3AYLLUHOIO U MOPCKOIO TPAHCMOPTA, OT MHPOPMALIMOHHbBIX CETEN A0 KPUTUUYECKU BaXKHbIX 0O6BbEKTOB
MHPPACTPYKTYPbI U AO 3aLLUNTbI FPa*kAaH U TEPPUTOPUN.

MoToMy UTOo ecTb 6yAyLiee, KOTOPOE HY>XHO 3alluLLaThb.
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IN EVIDENZA

Piu dialogo tra Italia
e Russia per tornare
a crescere insieme

Il primo semestre del 2021 per molte imprese italiane e russe € stato all'insegna
del rinnovamento, della transizione al digitale e del consolidamento di storici
rapporti; parole chiave che rimarranno trend per tutto il 2021 e probabilmente

Vincenzo TRANI,
Presidente della
Camera di Commer-
cio Italo-Russa

anche per gli anni che verranno.

oscenario post pandemia ha sottolineato
limportanza strategica del ruolo dell'Ita-
lia e delle imprese italiane quali partner
affidabili e privilegiati della Russia.

Nonostante le problematiche causate dal
COVID, le relazioni fra i nostri due Paesi rimangono
solide e I'Italia si conferma il quinto Paese partner
della Federazione Russa. Le imprese italiane riman-
gono punto di riferimento per il know-how, per la
qualita e per la flessibilita.

Purtroppo, allo stato attuale tra Italia e Russia
non c'¢ il sufficiente dialogo politico per stabilire
relazioni prioritarie rispetto ad altri paesi e questo,

nel medio e lungo periodo, puo diventare controp-
roducente e deteriorare i rapporti tra i nostri due
Paesi e riflettersi negativamente anche sull’'operato
delle nostre imprese associate.

La limitazione agli spostamenti, la regolamenta-
zione per poter accedere ai confini dell’'Unione Euro-
pea, il processo dell’emissione dei visti, 1a quarantena
obbligatoria anche per i cittadini italiani o stranieri
seppur vaccinati con Sputnik V sonosolo alcune delle
complicazioni che rischianodi frenare ulteriormente
lo sviluppo delle relazioni imprenditoriali.

Pensiamo al turismo, che da solo valeva nel
2019 il 13% del PIL dell’Italia, attualmente non ¢

boAnbLue AManora Mmexxay
Utanuen u Poccuen,
4yTOoObI CHOBA pacTHU BMecCTe

[lepsas nonosuna 2021 roga st MHOIMX UTAIBAHCKUAX U POCCUNCKUX TIPEATIPUATHI ObLIA
TIOCBAIIECHA OOHOBJIEHHUIO, IEPEXO/Y HA LIU(PPOBLIE TEXHOIOIMU U YKPEIUICHUIO HCTOPUYECKUX
OTHOIIEHWIL. FIMEHHO 3T KIIOUEBBIE CJI0BA OY/lyT OCTABATHCA B TPEHJIE HA NPOTAKEHUU

Bcero 2021 roza 1, BO3MOMKHO, JIaKe Ha OJIMKAIINE TOJIBL.
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[IeHApUil IOC/IE IAHAEMUU TOJYEPKU-
BAJI CTPATEIMYECKOE 3HAYEHUE DPOJIH
WTanuy 1 UTATBIHCKUX NIPEANPUATAN
B K4YECTBE HAJICKHBIX U IPUBUIETHPO-

BaHHBIX apTHEPOB Poccum.
Hecmorps Ha n1po06JIeMbl, BBI3BAHHBIE BUPY-
coMm COVID, OTHOIEHUA MEXAY HAIMUMU JBYMS

CTPAHAMU OCTAIOTCA IPOYHBIMU. U TaMNA ABIAETCA
ILATOM CTpaHOU-napTHEPOM Poccurickoi ®exepa-
UM, 4 UTATBTHCKUE KOMIIAHUM OCTAIOTCS 3TAIO0-
HOM HOY-Xay, KA4eCTBa ¥ THOKOCTH.

K coxaneHuio, B HACTOAIIEE BPEMA MEXAY
Wramuer 1 Poccueit HeT HEOOXOAUMMOTO TOTHTH-
YECKOI'0 JUAIOTa /I YCTAHOBJIEHUS IIPUOPUTET-

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



stato deciso come si potra viaggiare in Ita-
lia durante la prossima estate. La Grecia,
ad esempio, ha discusso bilateralmente
come poter garantire una filiera di negativ-
ita attivando subito un sistema di certifi-
cati e condividendo con la Russia un
protocollo preciso, sanitario ed economico,
per permettere il ritorno dei turisti russi e
riavviare cosi 'industria del turismo.

Non solo turismo e vacanze, anche i vi-
aggi d’affari e agli eventi fieristici, che nella
Federazione Russa sono ritornati in pre-
senza, come ad esempio il Forum Econo-
mico di San Pietroburgo appena terminato
ola fiera INNOPROM di Ekaterinburg (5-8
luglio 2021) dove I'Italia € ospite d’onore,
sono alla base dello sviluppo di relazioni
economiche e sociali.

Grazie proprio al dialogo di tutte le asso-
ciazioni imprenditoriali italiane in Russia e
della nostra rappresentanza diplomatica ¢

COTPYAHK
. BHELUHE

A SPIEF-2021. Cerimonia di assegnazione del Premio per lo sviluppo della cooperazione
internazionale e dell'attivita economica estera

stato possibile permettere il rientro ai posses-

sori di visto d’affari russo oI'accesso dei dipendenti VKS
(altamente qualificati) con i loro familiari. Un grande
risultato che permette ora il rientro di connazionali
(previol'inserimento in determinate liste suddivise per
punti di accesso alla frontiera). Un passo in avanti im-
portante, ma molto¢ ancora da costruire per minimiz-
zare i disagi per tutti gli imprenditori, anche russi, che
continuanoad aver voglia di investire tra Italia e Russia.

HBIX OTHOLIEHHH 10 CPABHEHHIO C JPYTUMH CTPa-
HaMH. B cpegHecpOYHON U JOITOCPOYHOM IEP-
CIIEKTUBE 3TO MOXKET CTaTb KOHTPIPOAYKTUBHEIM
U YXyJIIUTh OTHOIIEHUA MEXAY HAIMUMHU JBYMA
CTPaHaAMH, 2 TAKKE HETATUBHO OTPA3UTLCA HA Pa-
60Te KOMIaHUHU-WIeHOB UTano-Poccuiicko Top-
T'OBOY I1aJIaThL.

Orpanuvenys Ha NePEMENIEHNS, IPABUIIA I1e-
peceuenus rpanun Espomnerickoro Coro3sa, mpo-
LIeCC BBIIAYH BU3, 00432TE/IbHbIN KAPAHTHH, TAKeE
I IPaKAaH WTanmuy Win HHOCTPAHLIEB, IPUBU-
THIX BAKIMHOM CIIyTHHK V — 9TO JIMIIb HEKOTOPbIE
MOMEHTBI, KOTOPBIE CKOPEE BCETO, MOTYT 3aTOPMO-
3WUTb JaJbHENIIEEe PA3BUTHE NIPEATIPUHUMATEID-
CKUX OTHOLIEHUI.

B03pMEM B Ka4eCTBe IPUMEPA TYPH3M, KOTO-
poiit cocrasin 13% BBIT Mranuu B 2019 roxy, B Ha-
crosuiee BpeMsa HeT MH(OPMAIMH, KAK MOKHO
OyfieT IMyTEmEeCTBOBATh B HTAmMIO CIEAYIOIIUM
jeroM. Ipenus, Hanpumep, 06CyAMIa Ha JBYCTO-
POHHE! OCHOBE METOJ, 61arofiaps KOTOPOMY BO3-
MOKHO IAPaHTUPOBATH OE30IIACHOE IIEPEBIDKCHUE
TYPHCTOB , BKIIOYUB CHCTEMY CEPTH(DUKATOB U 00-
MEHA OIPEENEHHBIX IIPOTOKOJIOB 34PAaBOOXPAHE-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

Senza un dialogo privilegiato, I'Ttalia e noi imprenditori, viviamo lo scotto di
questo momento di tensione globale. Credo che questo momento storico ci chiami
tutti ad uno sforzo comune, cercando di interpretare le necessita imprenditoriali
e di propagarle come una cassa di risonanza a livello istituzionale italiano e russo.

I prossimi mesi saranno decisivi per definire la politica internazionale e i
segnali di ripresa economica sono ormai palpabili; ora € il tempo del dialogo per
rinsaldare ancor pil i nostri rapporti d’amicizia e rilanciare le nostre relazioni
commerciali.

( B ®OKYCE BHUMAHHUA |

HUA 1 9KOHOMUKH € Poccrent, 4To I03BOIUT BO3BPAIEHUE POCCUMCKUX TYPUCTOB
Y BO30OHOBHT C(epy TypuaMa.

He TO/IBbKO TypU3M U OTABIX, HO U [JETIOBBIE IOE3KU U MEPOIIPUATHSA, HA KO-
TOpBIX UTanus ABIAETCA IOYETHBIM I'OCTEM, HATIPUMED, HEABHO 3aBEPIIMB-
muiica CaHkT-IlerepOyprckurt akoHoMuueckut gpopym unu UHHOITPOM B
Exarepunoypre (5-8 utomns 2021 roga). Takue MEpOIPUATHSA ABIAIOTCI OCHOBOH
Pa3BUTHUA SKOHOMUYECKUX U COITUATBHBIX OTHOIICHUI.

barogaps IMEHHO JUATOTY MEKIY BCEMH aCCOLMALMAMU HTAIbTHCKIX IIPE]-
npuHUMaresnen B Poccuy 1 HaleMy JUIIOMaTHIECKOMY IIPECTABUTENLCTBY CTAIO0
BO3MOKHBIM OCYIIECTBUTD BO3BPAIIEHUE BIAE/bLEB POCCHICKUX OU3HEC-BU3 U
cotpyHUKOB BKC (BBICOKOKBATU(DUIIMPOBAHHBIX CIIEITUATICTOB) C X CEMBSIMU.
Borbioe foCTKEHNE, KOTOPOE TEIEPD IIO3BOJSIET BO3BPALIATHCA COOTEYECTBEH-
HHKaM (IIOC/I€ BKIIOYEHNS B ONIPEAEICHHBIE CIIICKU, PA3/Ie/IEHHbIE HA TOUKHU JI0-
CTyIIa y IPAHULT). BasKHbIi 1T BIIEpes], HO MHOT'OE E1IE IPEICTOUT CAENATD, YTOOBI
MUHUMU3HPOBATb HEYAOOCTBA JUIs1 BCEX IPEATIPUHUMATEIIEH, B TOM YHUCIIE POCCHI-
CKUX, KOTOpBIE NO-TIPEKHEMY XOTAT HHBECTHPOBATL MEXy UTanuen u Poccuen.

be3 pUBIIErMPOBAHHOIO AUAI0ra MTays U IPEAIPUHUMATENH IEPEKABAIOT
MOMEHT I7I002/IbHOTO HAIIPSDKEHMS. Sl CYUTAIO, YTO ITOT UCTOPUIECKHI MOMEHT
IPHU3BIBAET BCEX HAC K OOIIHM YCHIMAM, TIBITAACh HHTEPIPETHPOBATD IIPEAIPHHH-
MaTeIbCKUe NOTPEOHOCTH U PACTIPOCTPAHATD Ha HHCTUTYLIHOHATBHBIX YDOBHAX.

Ciiefiylolyie HECKOIBKO MECAIEB OyAyT peMAOUMU IS OIpPEeIeHUs
MEXYHAPOJHOM OJUTUKA U IPU3HAKH BOCCTAHOBJICHHSA S3KOHOMHKH TENEPh
OIYTUMBI; TEIIEPb MIPUILIO BPEMS AUATIOTA, YTOOHI €IIe OOJbIIE YKPETUTDb HAIIN
JPYKECKHE OTHOLIEHHS U BO30OHOBUTD HAIllE TOPI'OBOE COTPYAHUYECTBO.

27



IN EVIDENZA

SIAD Macchine Impianti
fornisce un nuovo ASU
per la prima acciaieria
green di Ecolant con
tecnologia DRI in Russia

SIAD Macchine Impianti (SIAD MI) € stata selezionata per la fornitura di un impianto
di frazionamento aria (ASU — Air Separation Unit) in un’innovativa acciaieria a basso impatto

ambientale in Russia.
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n grande impianto siderurgico basato su

tecnologie ecosostenibili € in fase di cos-

truzione nella citta di Vyksa, nell’Oblast’

di NiZnij Novgorod. Promosso dal pro-
prietario della OMK (United Metallurgical Com-
pany) Anatoly Sedykh, il progetto prevede la
realizzazione di uno stabilimento produttivo uti-
lizzando 1a migliore tecnologia a basso impatto am-
bientale attualmente disponibile. Grazie alle sue
caratteristiche, 'impianto non solo soddisfera i re-
quisiti attualmente in vigore a livello internazion-
ale in tema di salvaguardia dell’ambiente, ma
anche gli standard futuri che mirano alla riduzione
dell'impronta di carbonio.

Ecolant ¢ un impianto a ciclo integrato che
non prevede I'utilizzo di coke chimico e di alto-
forni, né dei processi di conversione comune-
mente usati in tale tipo di produzione. L'acciaio
sara prodotto a partire da minerali e gas naturale
tramite la tecnologia Direct Reduced Iron (DRI)
a idrogeno. Secondo i promotori del progetto,
nell’impianto verra realizzata unicamente una
linea di produzione di acciaio di origine minerale.
In primo luogo i minerali e il gas naturale saranno
ridotti in pellet, il cosiddetto semi-lavorato.
Quest’ultimo, ancora caldo, sara convogliato al
forno, per poi confluire in un processo di raffina-
zione secondaria che portera alla fusione. Quello
appena descritto ¢ il processo pro-
duttivo pili rapido ed efficiente. Tale
tecnologia, che non € mai stata imp-
iegata in precedenza né in Russia né
in Europa, consentira di ridurre fino
a 3 volte le emissioni di gas serra ri-
sultanti dal processo di produzione
rispetto a quelle prodotte con la tec-
nologia tradizionale basata su alto-
forni e convertitori, attualmente
usata nella produzione del 70%
dell’acciaio a livello globale.

La nuova acciaieria di Vyksa ri-
veste una grande importanza per
l'industria russa ma anche per l'in-
dustria metallurgica globale. “Si
tratta di un progetto pilota per l'in-
dustria dell’acciaio russa, un esempio
della cosiddetta metallurgia verde
moderna” ha affermato il Ministro
russo dell'industria e del commercio
Denis Manturov. “Il progetto prevede
soluzioni che mirano a ridurre sensi-

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE






IN EVIDENZA

bilmente I'impatto ambientale. La sua realizza-
zione consentira di mantenere bassoil livello delle
emissioni derivanti dalla produzione dell’acciaio,
pur ottenendo prodotti di pari qualita o migliori”
ha aggiunto.

Lesigenza del cliente € quindi quella di instal-
lare nel nuovo impianto un ASU compatibile con la
tecnologia DRI In questo contesto, SIAD MI ¢ stata
selezionata per alcune qualita essenziali richieste es-
pressamente dal cliente: la tecnologia all'avan-
guardia dei suoi ASU, la reputazione, riconosciuta a
livello internazionale, di contractor affidabile, le alte

performance dei suoi impianti e la straordinaria
esperienza nella fornitura di ASU per acciaierie.

Grazie alla lunga esperienza nella costruzione
di impianti tailor-made, gli ingegneri di SIAD MI
stanno progettandoun ASU da 17 000 Nm?/h di os-
sigeno perfettamente in sintonia con la filosofia
Carbon Free che permea l'intero progetto; I'im-
pianto sara in grado di produrre gas tecnici (os-
sigeno, azoto e argon) in forma liquida e gassosa,
separandoli dall’aria.

A causa del suo carattere innovativo e dell’'im-
portanza strategica per 'industria della Federa-

SIAD Macchine impianti
NOCTaBAAET DKOAAHTY _
HoBYI0 BPY ana nepsom

B PoccMu AMHMM NO
NPOU3BOACTBY «3€A€HOW»
ctanu ¢ TexHonorueu DRI

SIAD Macchine Impianti (SIAD MI) 6pu1a BBIOpaHa B KAUECTBE MTOCTABIUKA BO3AYXOPA3ACIUTELHON
yCTaHOBKY (BPY) /11 MHHOBAIMOHHOIO METAJ/UIYPrUYEeCKOrO KOMIUIEKCA B POCCuy ¢ HU3KUM YPOBHEM
BOZ/IEMCTBUA HA OKPYKAIOIIYIO CPEZLY.
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PYIHBI METALIYPTUYECKUH KOM-
IUIEKC TIO 3€JEHBIM TEXHOJOTHUAM
CTPOUTCA B MOHOropoje Brikce Hu-
JKETOPOJICKOM 06macTu. [IpoeKT, HHU-
IIUUPOBAHHBIN BAafieabIieM OO0bEeAMHEHHON
METAJIYPITUYECKON KOMIIAHUM  AHATOIHEM
CebIX, MO3BOIUT CO3/1ATh IIPOU3BOACTBO C HAU-
Jy4LIer JOCTYITHOM Ha CETOAHAIHUM I€Hb 3eIe-
HOU TexHosoruerd. Ilo CBOMM IPOEKTHHIM
XapaKTE€PUCTUKAM OH OY/IET COOTBETCTBOBATH HE
TOJBKO COBPEMEHHBIM MEXKIYHAPOJHBIM 3KOJIO-
THYECKUM TPEOOBAHUAM, HO U IEPCIEKTUBHBIM,
HaIleJ€EHHBIM Ha YMEHbIIEHUE YINIEPOJHOIO
CJea B JaTbHEUIIIEM.,
«DKOJAHT> — METAUIYPIUYECKUH KOMIUIEKC
MIOJTHOTO ITUKIA, B KOTOPOM He OY/IeT IPUBBIYHOIO
A1 IOZOOHOTO IIPOM3BOACTBA KOKCOXHUMMYE-

CKOTO U JOMEHHO-KOHBEPTOPHOTO IIEPEJENIOB.
Crajb OyeT IPOU3BOAUTLCA U3 PYAbI U IPUPOJ-
HOT'0 T'a32 110 «BOJAOPOJAHON TEXHOJIOTU» — METO-
JOM IIPAMOIO BOCCTAaHOBIEeHMA »Kejae3a DRI
(Direct Reduced Iron). B koMIuiekce, 10 JaHHBIM
UHUIIATOPOB IPOEKTA, OYAET PEATU30BAHA €/U-
Has IIPOU3BOJCTBEHHAS LENOYKA «Py/a-CTAIb.
CHavayia U3 pyAbl U IPUPOJHOTO Ta3a OYAYT BbI-
IIYCKaThCA METAUIM3UPOBAHHBIE OKATBIIIH, TAK
HA3BIBAEMBIN IIOIYIPOAYKT». OH Cpa3y, B rops-
4yeM BUJIE TOCTYIIATh B CTATIEILIABIIBHYIO I1€Yb, U3
KOTOPOH MOJNY4EeHHAs CTAIb HONET HA BHEIEY-
HYIO 00Pa0OTKy ¥ pa3IuBKy. DTO Haubos1ee KOpoT-
Kas ¥ 3(P(DEKTUBHAS IPOU3BOJCTBEHHAS LIETIOYKA.
TexHomorus C MOZOOHBIM HAOOPOM OIITUH €IIE He
peann30BbIBATACh HH B Poccun, nu B EBpone. Tex-
HOJIOTHS «DKOJIAHTA» IO3BOJIUT O TPEX pa3 CHU-

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



zione Russa, la commessa richiede un lungo per-
corso di realizzazione. La fase di sviluppo dell’of-
ferta e I'allineamento tecnico hanno richiesto pit
di un anno di lavoro e sono stati gestiti congiunta-
mente dalla sede italiana e dall’ufficio russo, SIAD
RUS, rispettivamente a Bergamo e a Mosca. La pro-
gettazione e la realizzazione del’ASU avverranno
invece interamente in Italia.

Lavviamento dell’ASU a Vyksa ¢ previsto nel
2023, mentre la messa in funzione della una nuova
linea di produzione dell’acciaio € prevista nel 2025.
Fino a tale data SIAD MI continuera a fornire un

3UTh BBHIOPOCHI MMAPHUKOBBIX I'a30B B
armMoc(epy OT JaHHOTO IPOU3BOACTBA
[0 CPABHEHHUIO C TPAJAULMOHHOU [0-
MEHHO-KOHBEPTOPHOU TEXHOJOTHEN,
II0 KOTOPOU CETOAHA IPOU3BOJUTCA
6osee 70% cTamu B MUpE.

HoBbIi1 MeTALTyPIUIECKUI 3aBOJ, B
BrIKCce MMeeT BAKHOE 3HAYEHHE A
IIPOMBINIIEHHOCTH Poccuu U mpume-
POM U1 MUPOBOY METAJLTyPTHYECKOU
OTPACIH. «JTOT IPOEKT — IIAIOTHBIN I
POCCUICKOI METAJUTYPTUH, IPUMED TaK
HA3bIBAEMOH COBPEMEHHOM «3€JIEHOI>
METAJLUTypPIuH, — OTMETHI I1aBa MuH-
npomropra Poccun Jlennc ManTypos. —
B mpoexre npeaycMOTPEHBI penieHus,
KOTOpBIE HAIIPABJIECHbI HA 3HAYMTEIBHOE
CHIDKEHHE HETaTUBHOTO BO3/ICHCTBUA
HA OKPyKaIomyo cpefy. Ero peammsa-
I[US TIO3BOUT COXPAHUTH 3KOIOTUY-
HOCTb IIPOU3BOAICTBA IIPU COXPAHEHUU
1 YAYYIICHUH Ka9eCTBA IPOYKIUL.

Taxum 06pa3oM, 3aKa3YUK JO/LKEH
YCTaHOBUTH HA HOBOM 3aBofie BPY, o1-
BEYAIONIYIO YCIOBUAM PaOOTHI C TEXHO-
JIOTHEN TPSAMOIO BOCCTAHOBJICHUSA
(DRI). B cBere yero SIAD MI 6bu1a BbI-
OpaHa 32 Ka4eCTBa MOAPSAIINKA, 060-
3HAYEHHBIE KIMEHTOM KaK COBEPIIEHHO HEOOXO-
JVIMBIE: IIEPEOBbIE TEXHOIOIUY ee BPY, Mextyna-
POAHO NPU3HAHHAA PENyTAlUA HaJeXKHOIO IO-
CTABI[UKA M BBICOKHE IOKA3aTENM KAYECTBA U
IIPOU3BOAUTENBLHOCTH €€ YCTAHOBOK, 4 TAKKE BbI-
JAIONMIMNCA OIIBIT PEAIU3ALUU IPOEKTOB BPY 1
CTATIETUTENHBIX 3aBOJIOB.

BOOpYXMBIIMCH CBOMM MHOTOJETHUM OIIbI-
TOM B CTPOUTEILCTBE YCTAHOBOK IO MH/UBHU/TY-
AIbHOMY IpoOeKTy, umKeHepsl SIAD MI B
HACTOAIEE BPEMA IPOEKTUPYIOT KUCIOPOSHBIN
610K MOITHOCTBIO 17 000 HM® /4, IOJTHOCTBIO CO-
OTBETCTBYIOmMUIT beayrnepogHoit ¢unocopuu
(Carbon Free), kKoTopas IPOHU3BIBAET BECH IIPO-
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supporto dedicato durante la fase di installazione,
con l'augurio che il progetto Ecolant funga da ap-
ripista per una “rivoluzione verde” nell’industria
dell’acciaio in Russia.

ZZSIAD wrianmi

( B ®OKYCE BHUMAHHUA |

€KT; 32BOJ] CMOKET IIPOU3BOAUTD TEXHIYECKHE I'a3bl (KUCIOPOJ, 30T M apTOH)
B JKUJIKOH U ra3000pa3HOH (hopMe, ony4yasd UX U3 BO3AyXa.

B cuity cBo€it ”HHOBAIIMOHHOCTH M CTPATETMYECKOH 3HAYUMOCTH JJIA IIPO-
MBIIUIEHHOCTH Poccuiickod ®efepanuy, IpOEKT MOTPEOOBAT JIUTEIbHOTO
BpEMEHH Ha IPOPAOOTKY. DTAIl OATOTOBKU NIPEIOKEHUS U TEXHUUECKUE CO-
IJIACOBAHUS NOTPE6OBANN 6oiee rofa paboTel U COBMECTHOTO YIPABICHUSA
UTAIbSTHCKIM T'OJIOBHBIM IPENIPUATUEM U pOCcCHiicKuM oprcom OO0 «CHAJ
PYC», u3 bepramo u MOCKBBI COOTBETCTBEHHO. COOPKA U KOMIUIEKTAIwsa BPY
IIPOU3OUZIET B MTammu.

Oxupaercd, uro BPY Ha miomaake B Brikce Oyner mymena B 2023 rogy,
00€eCIeuuB MyCK B AKCILTyaTanuio B 2025 roy KOMILIEKCA IO IPOU3BOACTBY
crany. JJo aTo# gatel SIAD MI IpOJO/KUT OKa3bIBATh OCOOYIO MOAJEPKKY Ha
JTAIIE MOHTAK4, B HANEAKJE, YTO MIPOEKT «DKOJMAHT> CTAHET IIMOHEPOM «3€IE€HOH
PEBOMIOLUN> B POCCUNICKOU CTAIETUTENHON IIPOMBIIUIEHHOCTH.
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IN EVIDENZA

Il governatore

della Regione di Sverdlovsk

Evgenily Kuivashev:
la cooperazione

con I'ltalia

puo essere
multisettoriale.
Ci contiamo
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vgeniy Vladimirovich, la regione di
Sverdlovsk oggi si posiziona come
una regione aperta alla cooperazione
dove si tengono tiene eventi inter-
nazionali, dal business allo sport alla cultura.
Presenta la regione come una regione attraente
per gli investitori russi e stranieri. Allo stesso
tempo, 30 anni fa, I'area era assolutamente chi-
usa ai partner stranieri. E' riuscito a promuovere
il potenziale degli Urali centrali?
Ha ragione. La regione di Sverdlovsk ¢ una regione
industriale, e lo ¢ sempre stata. La concentrazione
della produzione industriale che abbiamo ora ¢
quattro volte superiore alla media nazionale. In-
fatti, fino agli inizi degli anni ' 90 del secolo scorso,
il nostro complesso industriale era pill orientato al
mercatointerno. Non si parlava di nessuna attivita
internazionale. I primi accordi con i partner stra-
nieri sono stati conclusi dalla regione di Sverdlovsk
nel 1991. I partner stranieri erano la Germania e
la Cina. Allo stesso tempo, abbiamo iniziato ad ap-
rire le prime rappresentanze consolari. Sono nati i
primi progetti e un interesse reciproco. A questo
proposito, anche i partner italiani erano tra gli edi-
torialisti: nel 1992 a Ekaterinburg fu apertoil cor-
rispondente punto dell'Istituto per il commercio
estero dell'Italia dell'Ambasciata d'Ttalia in Russia.
Le imprese italiane e degli Urali hanno contribuito
alla sua gestione per la creazione di contatti. In-

doTo B cTathe: AenapTaMeHT MHGOPMALMOHHOM NOAUTUKM CBEPANOBCKOM 06AaCTH

fatti, il prossimo anno celebreremo il 30 ° anniver-
sario dei nostri rapporti con I'Ttalia.

Oggi, la regione di Sverdlovsk ¢ la terza regione
del paese dopo Mosca e San Pietroburgo per numero
di rappresentanze ufficiali di paesi stranieri. Stiamo
realizzando 30 accordi con 20 partner stranieri.
Questi sonoi governi e le regioni dei paesi stranieri.
Sul territorio della regione ci sono uffici di rappre-
sentanza di oltre 500 aziende a partecipazione stra-
niera. Le grandi multinazionali — Boeing, Siemens,
Omya, Mitsubishi e altri — con successo realizzano
qui i loro progetti di investimento.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE




Abbiamo relazioni commerciali con 159 paesi.
Negli ultimi cinque anni, il fatturato del commer-
cio estero della regione ¢ cresciuto di oltre il 30%.
Non poco, vero? La regione di Sverdlovsk in tre de-
cenni ¢ passata da un territorio che, di fatto, ¢ as-
sente sulla mappa economica del mondo, ad una
regione con uno stato di innovazione industriale e
centro congressuale.

Ci parli di piu delle vostre fiere-congressi e altri

progetti internazionali. Negli ultimi anni si & im-
pegnato a sviluppare questo ambito. Perché

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

queste competenze sembrerebbero, apparente-
mente, fuori luogo per una potente regione in-
dustriale?

In questo, non sono d'accordo con Lei. Si, queste
sono le nostre nuove competenze non industriali.
Ma del tutto appropriate. Dopo tutto, questo € un
meccanismo efficace per lo sviluppo della regione
di Sverdlovsk. Importanti progetti fieristici ci per-
mettono, da un lato, di sviluppare e migliorare tutte
le nostre infrastrutture — nuove strade, nuove strut-
ture. Dall'altra parte, presentare in modo efficace
la regione, trovare nuovi partner, compresi quelli




IN EVIDENZA

IEC "Ekaterinburg-EXPO"

Preparazione in vista
del "SportAccord".

>

g -
- = 3 -

. R - L ;
L— 'a..'."lﬂl"‘.. - = -

stranieri. Ad esempio, la fiera INNOPROM. Questo
¢ il nostro marchio. Ci impegniamo nella sua or-
ganizzazione che ci consente di vedere un risultato
proporzionato. In 10 anni, nel corso della fiera,
sono stati conclusi circa 370 accordi per un totale
di circa 500 miliardi di rubli.

Gia nel 2009, ad Ekaterinburg e alla regione
di Sverdlovsk ¢ stato affidato il diritto di ospitare

Nybepnarop
CBepANOBCKOM oOnacTH

COTPYAHMUYECTBO

i vertici OCS e BRIC e nel 2010 il vertice "Russia-
UE". Il mondo ha iniziato a sentire parlare della
regione. Siamo diventati un altro punto sulla
mappa mondiale di eventi ufficiali aziendali. Un
luogo in cui vengono discussi gli argomenti piu
importanti e vengono prese decisioni di rilievo.
Dopo che, nel 2018, 1a "Ekaterinburg-Arena" ospitd
la Coppa del mondo di calcio, le persone si sono

c UTanueun moXxert 6bITh
Pa3HOBEKTOPHbIM,
Mbl Ha 3TO paccuMTbiBaem
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avvicinate sia a noi che ad una regione acco-
gliente e capace di suscitare interesse ai turisti,
grazie alla sua storia singolare, alla natura e archi-
tettura. E cosi con ogni nuovo evento. Gia nel
prossimo futuro terremo il summit SportAccord e
i World Student games del 2023. Invito tutti a ve-
nire a trovarci, nella regione di Sverdlovsk e ad
Ekaterinburg.

BreHuin BaapumupoBuu, CBepanoB-
cKkafA obAaacTb ceropHs NMO3ULMOHU-
pyeT cebs Kak perMoH, OTKpbITbIN AAA
coTpyaAHuuecTBa. Bbl npoBoaute
MeXAYHapOoAHble MEPONpPUATUA — OT AEAOBBIX
AO CMOPTUBHBIX U KyABTYPHbIX. [pe3eHTyeTe pe-
rMOH KaK NpUBAEKaTeAbHbIW AN POCCUMCKHUX U
3apy6e>xHbiX UHBeCTOPOB. Mpu aTom ewwé 30 AeT
Ha3ap o6nacTb 6bina a6COAIOTHO 3aKPbITOM AAA
WHOCTPaHHbIX NapTHEPOB. YAAAOCb AM BaM npe-
ycnetb B NPOABWXEHUU NoTeHUuUana CpepHero
Ypana?
Bel ipaBbl. CBEP/IOBCKAsA 00IACTh — UHIYCTPU-
ATBHBIA PETUOH, M BCEITA TAKO¥ 6buTa. KOHIIEHT-
panys DPOMIIPOM3BOACTBA Y HAC U CeHyac B
YeTbIPe Pa3a BBIIIE, YEM B CPEAHEM 110 cTpaHe. U
JICUCTBUTENBHO, 10 Hauana 90-X rofoB IpoNLIIoro
BEKA Haml MPOMBIIUIEHHBIA KOMILIEKC OBLT
00JIbIIE OPUEHTHPOBAH HA BHYTPEHHUI PHIHOK.
Hu 0 Kaxoit MEXIyHAPOAHOM AKTUBHOCTH PEYH HE
ObU10. IlepBbie COIMAIEHHUA C WHOCTPAHHBIMH
napTHEpamu CBEPIOBCKAS 00IACTD 3AKII0YIIA B
1991 ropy. 9ro 6putu OPT u Kutail. Torna xe y Hac
HAYa/I1 OTKPBIBATHCSA TIEPBBIE KOHCYILCKUE IIPEJ-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [IFI] 2021

Inoltre, arrivarci € molto comodo. La posizione
geografica e losviluppo della logistica € un altro dei
nostri vantaggi competitivi. L' aeroporto inter-
nazionale di Koltsovo ¢ un importante hub col-
legato con pill di cento citta in tutto il mondo. La
ferrovia della regione Sverdlovsk , la rete sviluppata
di autostrade rendono il trasporto di passeggeri e

A ZES "Titanovaia
dolina" presso Verk-
naia Salda.

033 «IutaHoBas
AOAMHa» B BepxHen
Canpe.

merci il pitt comodo possibile.

( B ®OKYCE BHUMAHHUA |

CTaBUTENLCTBA. ITOABUINCH B3AUMHBIN UHTEPEC U IEPBBIE IPOEKTHL. K ClI0BY,
UTAIbAHCKHIE MAPTHEPDL TOKE OBUIN B YHCJIE IEPEAOBUKOB: B 1992 oy B Exa-
TEPUHOYPre OTKPBUICS KOPPECIOHAEHTCKUI IYHKT FHCTUTYTA BHEIIHEH TOP-
rosiau Uramuu IToconbersa Utanuu B Poccun. B ero BegeHHH ObLIA IIOMOIIb
UTAIbIHCKAM U YPATbCKUM IPEAIPUATHAMHU B YCTAHOBKE CBA3€H. Tak 910 B CIIe-
JyIOLIEeM rofly Mbl OyzeM oTMeuars 30-1€THUM I00MIeH HAIUM KOHTAKTaM C
Wranuen.

Cerogns xe CBEpPHJIOBCKAA OOJACTb — TPETHI PETMOH CTPAHBI IIOCIE
Mockse! 1 CaHkT-IleTepOypra o KOIUYeCTBY O(PUITUATbHBIX IIPEACTABUTEIbCTB
HMHOCTPAHHBIX rOCyAapcrs. Mel peausyeM 30 corramenui ¢ 20 THOCTPAaHHBIMHU
NapTHEPAMH. DTO NPABUTEIBCTBA U PETUOHBI HHOCTPAHHBIX rocygapcTs. Ha
TEPPUTOPUU PETHOHA PAOOTAIOT MPEACTABUTENBCTBA Goee 500 KOMIaHUIH ¢
MHOCTPAHHBIM y9acTueM. KpyIHble MEXIYHAPOAHbIE KOpriopauuy — bounr, Cu-
MeHC, OMua, MUTCYOHIIN U JPYTUE — YCIEMHO PEATH3YIOT 31€Ch CBOM UHBE-
CTUIIMOHHBIE IIPOEKTHL

Toprosble OTHOIMIEHNUS Y HAC BBICTPOEHHI €O 159 cTpaHaMu. 3a OCIEAHUE
IIATB JIET BHEITHETOPTOBBIN 000POT peruoHa BeIpoc 6onee yeM Ha 30%. Corna-
CUTECh, HeMano? CBEPIOBCKAs 06/1aCTh 32 TPH AECATKA JIET IPOILIA ITYTh OT 3a-
KPBITOM TEPPUTOPUHU, KOTOPAA, IO CYTH, OTCYICTBOBAIA HA 9KOHOMUYECKOH
KapTe MUPA, 10 PETHOHA CO CTATyCOM MHHOBAIMOHHOIO, IPOMBIIIIEHHOTO,
KOHI'DECCHOI'O LIEHTPA.

Pacckaxxurte noAp06Hee 0 BaLLUX KOHIPeCCHO-BbICTAaBOUYHbIX U APYIrUX MeX-
AYHapoAHbIX npoekTtax. Bol B nocaepHMe roabl B3AAU KYpC Ha pa3BUTHE
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Monastero di San

Nicola presso la citta
Verkneturie.

MoHacTbIpb BO UMS
Hukonas YyaoTBopua

r. BepxHeTypbe. >

La fiera INNOPROM di quest'anno si svolge in
collaborazione con I'ltalia. Partner della fiera,
per la prima volta, & diventato un paese del-
I'Unione Europea. Qual é il motivo di questo in-
teresse reciproco?

Ho gia detto che la nostra interazione ha quasi
trent'anni. Anche se in realta, molto, molti di piu.
Cosi, 1a storia della dinastia di minatori Demidov,

3TOro HanpaBAeHUsA. 3aueM 3TH, Kasanocb 6bl, HeNPoPUALHbIE KOMMNETEH-
LI¥M MOLLLHOMY NPOMbILUAEHHOMY PETHOHY?

37€Ch A C BAMU HE COIIaNIyCh. [la, 3TO HAIY HOBBIE, HEMHYCTPUAIbHEIE, KOM-
nereHuuu. Ho Brosze npoguibHsie. Beab 3T 1eCTBEHHbIN MEXaHU3M Pa3BU-
151 CBEP/IOBCKOM 06/1aCTU. KpyITHBIE COOBITUIHBIE IPOEKTHI HO3BOJIAIOT HAM,
C OJJHOH CTOPOHBI, Pa3BUBATh M COBEPIIEHCTBOBATD BCIO HAITYy HH(PACTPYK-
TypY — HOBBIE JOPOTH, HOBbIE 0OBEKTHL C IPYroit CTOPOHEL, 3(D(EKTUBHO TIpe-
3€HTOBATb PETHOH, HAXOAUTh HOBBIX NIAPTHEPOB, B TOM YHCIE U 3aPYOEKHBIX.
K npumepy, BoicraBka UHHOIIPOM. 310 — Hain 6peHs. Mbl mpuitaraeM k €€ op-
TAHU3ALMY 3HAYUTENbHbIE YCHINA U BUUM COPA3MEPHbIN pesynbrar. 3a 10 ger
Ha [OJIIX BBICTABKU ObLIO 3aKII0YEHO OK0JIO 370 COIaneHuit Ha 061Iyio CyMMy
nopsaka 500 MIWUIApAOB PyoIer.

Emgé B 2009 rogy Exarepun6ypry u CBepAI0BCKOI 061aCTH OBLIO JOBE-
peHo npaso nposegenus cammuTos IIOC u BPUK, B 2010 rogy — caMmura
«Poccus-EC». Torga o pernoHe yCeaplmany B MUpe. MBI cTanu emé ofHON TOY-
KOU Ha MUPOBO¥ KapTe CTaTyCHBIX JIE/IOBBIX U O()UIIUATBHBIX MEPONIPUATHH.
Mecrowm, r71e 06CYKIAI0TC BAKHEUIINE TEMBI U IPUHUMAIOTCA 3HAKOBBIE pe-
menus. ITocre toro, kak B 2018 roxy «ExaTepuHOypr-ApeHa» IpHHLIIA MATIN
YemnuoHara Mupa 0o (yrobony, 0 HaC y3HAIH elé U KaK O FOCTENPUUMHON
3eMJIe, IPUBIEKATEIbHOM /I TYPUCTOB Kpae C YHUKAIbHON HCTOPHUH, IPHPO-
JOH, ApXUTEKTYPOH. M TaK — C KaXIbIM HOBBIM MEPOIIPHATHEM. YK€ B CAMOM
OnypKaiinieM OyaymeM y Hac — caMMuT SportAccord u BceMupHsIe CTysieHye-
cxue urpet 2023 roga. f Bcex npuramao K HaM, B CBEPIOBCKYIO 001aCTh, B
ExaTepuHOypr.
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gli antenati dell'industria degli Urali, & stretta-
mente intrecciata con I'Ttalia. Gia dalla prima meta
del XIX secolo. A proposito, portavano il titolo di
principi di San Donato. E sulla Cattedrale di Santa
Maria del Fiore € posto lo stemma della famiglia dei
Demidov, in segno di gratitudine per le donazioni
fatte per il suo restauro ma, tornando alla storia re-
cente, dir0d che dal 2013 a Ekaterinburg si trova

Tem 6oznee, 10OUPATHCA 10 HAC OYEHD YIOOHO.
Teorpauyeckoe IOJ0KEHHE U PA3BUTHSA JIOTH-
CTHKA — eIé OfHO Halle KOHKYPEHTHOE IIPEuMY-
eCTBO. MeXIyHapOAHbIH a3ponopT Koapmoso -
KPYIIHBIH X0, CBA3aHHBIH aBHACOOOIIEHHEM
6os1€ee yeM o cTa ropogamu Mupa. CBepIOBCKas
KeJIe3Hast OPOTa, PA3BUTAS CETh aBTOMOOHIBHBIX
J0por — BCE 3TO JIETAeT MAKCUMAIBHO KOM(pOPT-
HBIMH NTACCAKUPCKUE U TPY30IIEPEBO3KIL

Bbictaka UHHOIMPOM B aToM roay npoBoAUTCA
coBMmecTHO ¢ Wrtanmen. CtpaHa EBpocolo3a
BnepBble cTaAa NapTHEPOM BbicTaBKU. Yem 06-
YCAOBAEH 3TOT B3aUMHbI UHTEpec?

A yxe yIloMHHAJL, YTO HALIEMY B3AUMOJENCTBUIO —
IIOYTH TPHU JeCATKA JIeT. XOTA HAa CAMOM JIesIe, TO-
paszo ¥ ropaszio 6ospmie. Tak, UCTOPUS JUHACTUN
T'OPHO3aBOJYMKOB JJeMHUIOBBIX, POJOHAYAIbHUKOB
YPATIbCKOU NMPOMBIIUIEHHOCTH, TECHO IIEPEIIeTa-
ercs ¢ Uranued. Emé ¢ nepsoi monosuHbI XIX BeKa.
OHy, K CJIOBY, HOCHIX TUTYI KHA3€H CaH-[JoHaTO. A
Ha cobope Canra Mapus fenp ®pope pazMeneH
(bamubHBIH Tep6 JeMuI0Bax — B GIar0JAPHOCTD
0 IIOKEPTBOBAHMAX HA €I'0 BOCCTAHOB/IECHUE

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



1'Ufficio del Console Onorario D'Italia. Ci sono filiali
delle banche dntesa» e «Unicredit». Esiste un de-
siderio reciproco per le relazioni interregionali. Ab-
biamo un accordo di cooperazione con la regione
Piemonte e vogliamo costruire relazioni reciproca-
mente vantaggiose con la Liguria, Lombardia,
Veneto e Marche.

Abbiamo esempi di collaborazione di grande
successo, come, la societa Enel che, da circa 12
anni, svolge la propria attivita nel complesso
energetico della regione di Sverdlovsk. Progetti
iconici congiunti per noi sono stati la modernizza-
zione della centrale elettrica statale e distrettuale
degli Urali centrali e di Reftinskiy. I progetti di in-
vestimento che abbiamo, negli Urali centrali, sono
stati realizzati da produttori italiani di materiali
da costruzione: Buzzi Unicem e Piastrella e di pro-
dotti chimici: il grupp Mapei. Questi sono solo al-
cuni esempi su cui si basa il nostro interesse
reciproco.

Sfortunatamente, l'epidemia di coronavirus
si ¢ fatta sentire qui, e nel 2020 il fatturato della
regione di Sverdlovsk con 1'Ttalia ¢ stato di circa
192 milioni di dollari, occupando il 16° posto tra
i nostri partner commerciali, anche se solita-
mente questo indice € piu alto. Ma questo signifi-
ca semplicemente che abbiamo serie prospet-
tive, e 1a fiera INNOPROM ¢ un'ottima tribuna
dove poter riprendere 'attivita commerciale per
entrambe le parti.

Ho, BO3Bpamasach K HOBEWIIEW HCTOPHH,
CKaxy, 4To ¢ 2013 roza B EkarepuHOypre OTKphIT
oduc moueTHoOro KoHcynaa Uramu. Pa6oraot du-
nuanel 6aHKOB «MHTE32>» u JFOHUKpeaAuT». EcTh
B3aUMHOE CTPEMJIEHUE K MEKPETHOHATBbHBIM CBfI-
3AM. Y HAC JEHCTBYET COIIAIIEHUE O COTPYAHHYE-
CTBE C peruoHOM IIBEMOHT, U MBI XOTUM
BBICTPOHUTD B3aUMOBBITOJIHBIE OTHONIEHU C JIUTy-
puet, JlJom6apauet, Benero u Mapxe.

Y Hac eCTb OYEHbD YCIIENIHbIE IPUMEPDI B3aU-
MozecTBus. Tak, KOMIaHUSA DHEN yKe OKOoMo 12
JIET pPaGOTa€eT B 9HEPTOKOMILIEKCE CBEPIIOBCKOM
0061aCTH. 3HAKOBBIMH COBMECTHBIMU MPOEKTAMH
371€Ch U1 HAC CTAIA MOfiepHu3anusa CpeaHeypaib-
cxuit 1 Peprunckort TPOC. MHBECTIIPOEKTH Y HAC,
Ha CpegHeM Ypase, peaanu30oBald HTAIbAHCKHAE
NIPOU3BOUTENN CTPOUTETBHBIX MATEPHUANOB —
byunu YHudem u I[InacTpenia, XUMHYECKOH TIPO-
Jykuuu — Mamen Ipyni. DT0 TOIBKO HECKONBKO
IIPUMEPOB, HA KOTOPBIX 3WAKAETCA HAIl B3AMMHBIN
HHTEpEC.

K coxaneHuro, anuieMus KOPOHABUPYCA U
371€Ch 1aia O ce6e 3HATh, U B 2020 rofly TOBapo0ooo-
pot CBepATIOBCKOH 061acTH ¢ MTanueit cocTaBul

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

Vedo un altro grande potenziale, oltre che nel
commercio, nella creazione di una produzione
congiunta per il riciclo dei rifiuti domestici, I'in-
troduzione di tecnologie "Smart City" e nella rea-
lizzazione di progetti ambientali. Inoltre, 1'Ttalia
ha un'esperienza unica con le piccole imprese,
che & molto interessante per noi oggi. In breve, la
cooperazione puod essere multivettoriale. Con-
tiamo su questo.

L'lItalia & un paese con ricche tradizioni culturali.
Avete gia parlato di questo ambito? O lo avete
lasciato per un domani?

Naturalmente, non ci limitiamo solo a progetti
economici. Anche quest'anno, per la regione di
Sverdlovsk, € iniziato con contatti culturali con
I'talia. Dal 11 al 17 Marzo a Ekaterinburg si € tenuto
il Festival del cinema russo-italiano RIFF. Nei mesi
di marzo-aprile si ¢ tenuta la mostra fotografica
delle opere di Elio Chiola presso centro di Eltsin,
e il 12 maggio, presso il Museo di architettura e
design € stata inaugurata la mostra «Riflesso: La
Torre di Nevyansk e Pisa». Sono, come sapete, en-
trambe inclinate ed entrambe godono di un'in-
credibile popolarita tra i turisti. Anche questo ¢
solouna parte di alcuni esempi. Siamo pronti a far
conoscere ai rappresentanti della Repubblica Ita-
liana Ia nostra storia e la nostra cultura e siamo
lieti di scoprire nuove sfaccettature dell'arte di
questo meraviglioso paese.

( B ®OKYCE BHUMAHHUA |

0KO70 192 MIJTHOHOB JIOJUTAPOB — 3TO 16 MECTO CPE/IH HANMX TOPTOBBIX ITAPT-
HEPOB, XOTA TPAAUIIMOHHO ITOT II0KA3ATE/b BbILIE. HO 3TO MIIb 03HAYAET, YTO
y Hac cepbé3Hble MEPCHEKTUBLL, a BoicTaBka MHHOIIPOM - oranyHadg 1mio-
I2/TKA 17T BO30OHOBICHHUS [IETI0OBOM AKTUBHOCTH JUIS1 0OEUX CTOPOH.

Bop1Io MOTEHIMAIL, IIOMUMO TOPTOBJIH, 5 BIKY B CO3/JAHUU COBMECTHBIX
IPOU3BOJCTB 110 NIEPEPAOOTKE OBITOBBIX OTXO/IOB, 10 BHEAPEHHIO TEXHOIOTHI
«YMHOT'O TOPOJ2>, B PEATU3AINU IKOIOTMIECKUX IIPOEKTOB. Kpome Toro, Hra-
11 00613/ja€T YHUKAIbHBIM OIIBITOM PA0OTHI ¢ MATBIMU NIPEAIIPUATHAMH, YTO
HaM OY€Hb CETOJHA NHTEpECHO. CTOBOM, COTPYAHUYECTBO MOKET OBITH PA3HO-
BEKTOPHBIM, MBI Hd 3TO PACCYUTHIBAEM.

Ho Utaaua - cTpaHa ¢ 6oraTbiMu KYABTYPHBIMU TPaAMLMAMHU. Bbl aToro Ha-
npaBAeHUA Y)Ke Kacaaucb? Uau octaBuAM Ha byayuiee?

Pagymeercs, Mbl HE OIPaHMYUBAEMCS JIUIIb S9KOHOMUYECKUMH TIPOEKTAMU.
[axe 31oT rofi 171 CBEP/TIOBCKOU 001ACTH HAYAJICH C KyIBTYPHBIX KOHTAKTOB
¢ Uranueni. C 11 o 17 mapra B ExaTepunOypre npouiesn poCcCuiiCKo-uTab-
aHckui kuHodecrusaipb RIFF. B mapre-anpene nmponuia (poToOBBICTABKA PAOOT
9o Ynona B Enpiun Llentpe, a 12 Mag B My3ee apXUTEKTypHl U AU3ATHA
OTKpBUIACH BBICTaBKA «OTpaxeHue: HeBbsaHcKas u [In3anckas 6amHsy. OHY,
KaK BBl 3Ha€Te, 00€ HAKIOHHBIE, U 00€ IOAb3YIOTCA HEBEPOATHOH IOMYILAD-
HOCTBIO Y TYPUCTOB. DTO TOKE TOIBKO YaCTh IPUMEPOB. MBI TOTOBBI 3HAKO-
MUTb IIpefcTaBuTened Uranpanckoyl PecnyOnuky ¢ Hameid HUCTOPUEH H
KYJIBTYPOH, U C YAIOBOJIbCTBHEM OTKPBIBAEM HOBBIE I'DAHU HCKYCCTBA ITOM 34-
MEYaTeNbHOM CTPAHBL
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La partecipazione
Italiana a INNOPROM

'undicesima Edizione della Fiera sull'ln-

dustria e 'Innovazione “Innoprom” si terra

quest’anno dal 5 all’8 luglio a Ekaterin-

burg, dopola cancellazione della Rassegna
nel 2020 a causa dell’emergenza epidemiologica. 11
tema del 2021 ¢ la “Produzione Flessibile”.

Se non stessimo attraversando, su base globale,
una fase congiunturale a dir poco critica e i contrac-
colpi non avessero causato — € in alcuni casi contin-
uassero a causare — gravi cadute della domanda,
seppur in ripresa graduale, verrebbe forse da pen-
sare ad un titolo enfatico o ambizioso. Ma non € cosi.

A ben pensarci, dopo una crisi economica
dagli effetti devastanti, e non ancora riassorbitasi,
sembra invece che sia proprio questa la linea da
seguire per agganciare una ripresa industriale che
non potra che essere all'insegna della flessibilita e
dell’innovazione nei processi di produzione mani-
fatturiera.

In un sistema di relazioni economiche inter-
nazionali che vede alterate, quando non scon-
volte, le catene globali del valore, Innoprom
arriva nel momento giusto, quello di andare in-
contro all’esigenza di tessere nuove e piv’ estese
interazioni, inserendosi in modo coerente e tem-
pestivo in una cornice complessa, alla ricerca di
scenari che siano forieri di opportunita com-
merciali ed economiche e aprano nuove pros-
pettive di collaborazione, senza per questo
tradire la tradizione di conoscenze e specializza-
zioni. Non sorprenda quindi che il leitmotiv
della Fiera sia la Tecnologia e 'Innovazione. Su
questi due pilastri si fonda la Rassegna e questi
sono in fin dei conti i punti nevralgici di una
piattaforma industriale.

Non ¢ un caso allora che I'Italia, primo paese
europeo a prendervi parte, sia 'Ospite d’Onore e il
Paese Partner di questa Edizione.

UTanbAHCKOE yyacTue
B BbiCTaBKe
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JAUHHAALATAS 110 CYETY IPOMBINIIEHHASA

BBICTABKA B 00/JACTH MHHOBAIMI «WH-

HOIIPOM» IIPOUJIET B ATOM IOy C 5 MO 8

utonA B EkarepuHOypre nociie Toro, Kak
B 2020 rojiy oHa ObLIa OTMEHEHA U3-32 AMU/IEMHO-
Joruyeckon curyanuu. B 2021 rogy ee temoit cra-
HeT J1OKoe MPOU3BO/ICTBOY.

Eciu 651 cefuac Ha MIOOATBHOM YPOBHE MBI HE
HaXOJMIUCD, MATKO 'OBOPA, B KDUTHYECKOH (haze
MUPOBOI KOHBIOHKTYPBI, 4 €€ MOCIE/ICTBHS HE BbI-
3BAJIH OBl — 2 B HEKOTOPBIX CJIyYasX HE MPOJODKAIH
BBI3BIBATH — 3HAYUTEIBHOE NAJNECHUE CIPOCA, KOTO-
PBIii, TEM HE MEHEE, IOCTENEHHO BOCCTAHABIMUBA-
€TCs, MOAOOHAA TeMa MOIIA OBl ITOKa3aThCA
CJIMIIKOM BBICOKOIIAPHOH MM aMOUIo3HoM. Ho
39TO HE TAK.

Bezp ecitit HOAyMaTh, TOCTE Pa3pPYIIUTETbHBIX
IIOCJIEICTBUM €lIe He 3aKOHYUBIIETOCS SKOHOMHU-
YECKOT'0 KPH3KMCA HMEHHO B 3TOM HAIIPABJICHUH,
IIOXOJKE, CJIEIYET IBUTATHCS, YTOOBI JOOUTHCA BOC-
CTAHOBJIEHUS TIPOMBINTIEHHOTO POCTA, KOTOPBIH
MOJKET IPOMCXOIUTH TOJIBKO HA OCHOBE THOKOCTH
Y MHHOBAITUH B IIPOU3BOJICTBEHHBIX MPOIIECCAX.

Eciiu ToBOpUTH O CHUCTEME MEKIYHAPOJHBIX
HKOHOMUYECKUX OTHOIEHHUH, B KOTOPHIX H3Me-
HAIOTCH, 4 MOPOM HOJTHOCTBIO TPAHC(HOPMU-
PYIOTCS, TOGAIBHBIE IIENOYKH T0OABIEHHOM
CTOMMOCTH, TO THHOIIPOM IIPOXO/JUT B YIaYHBIH
MOMEHT, KOIJIa OIIYI[AETCA IMOTPEOHOCTb B
HOBBIX ITOJX0/[aX U 60JIe€ MHUPOKOM B3aUMO/IEH-
CTBHH, YTOOBI IPABHJILHO U CBOEBPEMEHHO 4/1aTl-
THUPOBATbCSA K CJIOXKHBIM YCIOBUAM M HAUTH

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



Seconda potenza manifatturiera in
Europa, I'Italia non poteva non giocare un
ruolo di alto profilo in questo contesto, por-
tando con s€ il carico della propria tradi-
zione industriale, il dinamismo della
specializzazione dei distretti e 1a visione il-
luminata dei nuovi processi industriali che,
linfa vitale per la ripresa, sanno coniugare
sviluppo, tecnologia e ambiente.

La partecipazione italiana ad Innop-
rom sara all’altezza del ruolo e delle aspet-
tative: mettiamo in campo una Squadra di
50 imprese e 10 start up, nel Padiglione Ita-
lia dell’Expo Centre di Ekaterinburg. I set-
tori rappresentati vanno dalle Tecnologie
per 'Ambiente all’Energia, dalla Meccanica
industriale e strumentale all’Engineering,
dall’Aerospazio alla Chimica e all’Automo-
tive, con una compagine di 10 brillanti
start up pronte a presentare ad un pubblico
qualificato i loro progetti per il futuro del-
I'Industria, in un binomio inscindibile di in-
novazione di processo e applicazione
tecnologico-industriale.

Senza tacere dei diversi e importanti
eventi culturali italiani che si svolgeranno
in questo contesto in quella settimana di
luglio, la parte fieristico-espositiva non

CIICHADUU PA3BUTHSA, KOTOPbIE OBl MPEIATAIH
JOIIOMHUTENbHbBIE BO3MOXKHOCTH B 9KOHOMHUKE 1
TOPI'OBJIE U OTKPBIBAIN HOBBIE EPCIEKTUBHL CO-
TpyAHUYeCTBA. [Ipy 9TOM peub HE HAET O TOM,
9TOOBI OTCTABUTD B CTOPOHY HAKOIICHHBIH OIIBIT
U cnenuan3anyuio. CiegosareabHo, He JODKEH
BBI3BIBATh YAUBJICHUE JEUMMOMUE BbICTaBKHU:
Texnonorun u MaHOBanuH. OHA CTOUT UMEHHO
HA 3THX /IBYX ONOPAX, KOTOPBIE B UTOI€ U fB-
JAIOTCA KIIOYEBBIMU COCTABIAIOMUMHU IPOMBIII-
JIEHHOH IIaT(POPMBIL.

Takum o6pasom, UTamus He CIy4aiHO SB-
JAETCA IIEPBOH €BPONEUCKON CTPAHOH, KOTOPAs
IIPUHIMAET YYACTHUE B HBIHEITHEN BHICTABKE M KK
MIOYETHBIN TOCTh, ¥ KaKk CTpaHa-apTHEP.

Bropas 0 3HaYMMOCTH IIPOMBIIUIEHHASA JIEP-
’aBa B EBpomne, UTanusa He MOIIA HE UIPATh BaXK-
HYIO pPOJIb B JAHHOM KOHTEKCTE, IPEICTABILAA CBOH
IPOMBINIIEHHBIE TPAIULUU, JUHAMHU3M U CIIe-
[UATM3AIHUI0 CBOUX IIPOMBIIIEHHBIX OKPYIOB,
CBOE 3KCIEPTHOE BUJECHUE HOBBIX IIPOMBIILIEH-
HBIX IIPOLIECCOB, KOTOPBIE, OYAYYH KUBUTEIbHOH
IUM(OI SKOHOMHYECKOTO POCTA, COEAUHAIOT B
cebe pa3BUTHE, TEXHOJOTUH U OKPYKAIONIYIO

cpeny.
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Francesco PENSABENE,

Trade Commissioner / Direttore ICE -
Sezione Sviluppo Scambi Ambasciata
d'ltalia a Mosca. Coordinatore ICE per
Federazione Russa, Armenia e Bielorussia

esaurisce, tuttavia, i termini della nostra
partecipazione ad Innoprom.

L “Italy-Russia Business Forum: dalla
produzione flessibile alla collaborazione
nell’alta tecnologia” del 5 luglio a Ekate-
rinburg - organizzato dall’Ufficio ICE di
Mosca, in collaborazione con ’Ambasciata
d’Italia e il Comitato Imprenditoriale Italo-
Russo — aperto dal Ministro dell'Industria
e Commercio della Federazione Russa,
Denis Manturov, e dal Ministro italiano
dello Sviluppo Economico, Giancarlo Gior-
getti, sara I'occasione per presentare I'ec-
cellenza del Made in Italy, declinata nelle
sue diverse articolazioni industriali, ed
ascoltare dalla viva voce di imprenditori di
fama internazionale e capitani d’industria
dei due Paesi quali opportunita e sfide ci
attendono, quali orizzonti di una rinnovata
collaborazione bilaterale stanno per dis-
chiudersi, quali progettualita innovative ci
richiede un mercato globale, in un’epoca
storica in cui collaborazione e coopera-
zione si affermano come gli indefettibili
strumenti di ripartenza e di costruzione di
un futuro comune.

Del resto, i primi e incoraggianti se-
gnali di questo 2021 tracciano, non senza

( B ®OKYCE BHUMAHUA |

HranpsaHckoe yuactre B MIHHOIIPOME ONPABAAET O:KUAAHUS U OYET COOT-
BETCTBOBATH 3aABJICHHON PONU: B MaBUIbOHE «MTamns» B DKcnonenTpe Exare-
pHUHOYpra Mbl BBICTaB/IsIeM HA o1e Komanay u3 50 kommnanuii 1 10 cTapTanos.
Byzyr npezicraBieHbl pa3nMyHble HAIPABAEHU: OT TEXHOIOTHI UL OKPYXKAIO0-
IEH CPEABI JO IHEPTETHKH, OT IPOMBIIIEHHOI'O MAIMMHOCTPOEHUA ¥ CTAHKO-
CTPOEHUS [0 MIKUHHUPHHIA, OT ABUAKOCMHYECKOM OTPACIH JO XUMUYECKOH U
ABTOMOOWIBHOM IPOMBIIIEHHOCTH. KpoMme Toro, 10 TaTaHTINBBIX CTAPTANIOB
HOKAKYT CHEUANNCTAM CBOU IIEPCIIEKTHBHbIE TPOMBINIIEHHbBIE PA3PAOOTKY,
KOTOpbIE OOBEAUHAIOT B C€6€ MHHOBAILUY POLIECCOB ¥ IPOMBIIIIEHHO-TEXHO-
JIOTUYECKHE PENIEHUA.

He cnemyeT 3265IBaTh U O Pa3/IUYHBIX BAXKHBIX KY/IBTYPHBIX MEPOIPHUATHUX,
KOTOpBIE OYZET IPOBOAUTD MTanus B 3Ty MIOIBCKYIO HEJEIMIO, BEb HAIIE yIACTUE
B ITHHOIIPOME HE OIPAHUYUBAETCA TONbKO BBICTABOYHBIM IIPOEKTOM.

Busnec popym <manus-Poccus.: 0T THOKOTO IPOU3BO/ICTBA 10 COTPYA-
HUYECTBA B BBICOKUX TEXHOJOTHUAX> IPOUAET 5 uiond B Ekarepunoypre. OH
OPraHU30BAH MOCKOBCKUM IIPEACTABUTENbCTBOM areHTcrsa UYE B corpya-
Huyecrse ¢ [ToconpcrsoM Mrtanuu u UTano-PoccuiiCkuMm KOMHTETOM IPE-
npunuMarenei. Ero pabory OTKpoIOT MHUHHCTP NPOMBIIIIEHHOCTH H
Toprosnu Poccurickon ®@egepanun Jenuc ManTypoB 1 MEHHCTP 3KOHOMH-
4yecKoro passurud Mranuu [xankapno [propaxerd. PopyM AaCT €le OfHY
BO3MOKHOCTb IIPEACTABUTh Jy4IINe JOCTIXEHU «Made in Italy» B pasind-
HBIX IPOMBIIUIEHHBIX OTPAC/IAX U YCIBIIIATD B IPAMOM 3(pHpe MHEHUA NIPEL-
IPUHUMATEIEH C MUPOBBIM HMEHEM M KAIIMTAHOB IPOMBIIIEHHOCTH JBYX
CTPaH O TOM, KAKHE€ BO3MOKHOCTH 1 BBI3OBBI HAC JK/AYT, KAKAE TOPU3OHTHI HO-
BOT'O JIBYyCTOPOHHETO COTPYAHUYECTBA OTKPOIOTCA B O/NMKAHMIIEE BpeMH,
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difficolta ancora sul campo, un sentiero lungo il
quale occorre incanalare una condivisa strategia di
cooperazione commerciale bilaterale, capace di
generare vincenti economie di scala e scopo per en-
trambi i nostri sistemi economici.

La dinamica congiunturale del primo trimes-
tre dell’anno in corso lascia presagire una ripresa
graduale e progressiva della piattaforma econo-
mica della Federazione Russa che, seppur a -1,3%,
segna una crescita congiunturale di + 0,5% a
marzo, tasso positivo per la prima volta dall’inizio
dell’emergenza sanitaria ed economica. Alcuni
analisti internazionali prevedono una crescita del
2,7% nel 2021, altri ben oltre il 3%. I presupposti
ci sono tutti.

Nei primi tre mesi del 2021, tra gli altri, i prin-
cipali motori dello sviluppo economico russo sono
stati: l'industria chimica (+8,4% in marzo, +8,8% in
febbraio e +21,5% in gennaio), l'industria leg-
gera (+12,2% in marzo, +5,8% in febbraio e +5,4 in
gennaio), la meccanica industriale (+7,2% in gen-
naio, +1,1% in febbraio, +28,9% in marzo). Siamo in
ambito Innoprom a ben vedere!

La cinghia di trasmissione sulle relazioni com-
merciali tra Italia e Russia non potra che ripren-
dere vigore e intensita: 'analisi tendenziale delle
nostre esportazioni verso la Federazione che, nono-
stante lo shock simmetrico e le perdite rilevanti,

KaKye HHHOBAIIMOHHBIE IIPOEKTHI TPEOYET OT HAC
[7100Q/IbHBIN PBIHOK B 3Ty HCTOPUYECKYIO JIIOXY,
KOI7Ia COTPYJHHYECTBO U KOONEPALUS CTAHO-
BATCA 3 (PEKTUBHBIM UHCTPYMEHTOM /11 HOBOTO
ABIGKEHHS BIIEPE] U CTPOUTENBCTBA OOLIETO OY-
AYLIETO.

CienyeT OTMETUTD, YTO NIEPBBIE OOHAJEKU-
Baolye CUruaasl 3roro 2021 roga (X0Td TPyA-
HOCTH €Ill€ COXPAHAIOTCS) IIO3BOMAIOT HAMETHTD
TOT IIyTh, B HAIIPABJIECHUU KOTOPOTO CIEAYET Pa3-
BUBATH OOIIYIO CTPATEIUIO JBYCTOPOHHEH TOPIo-
BOHM KOOIIE€PALMM, KOTOPasA IO3BOMUT CO3[aTh
VCIIEMHYI0 MOJE/Ib 3KOHOMHUH HA MacmTabe u
JTHUBEPCUDUKAITIH JI HAIMUX JIBYX 9KOHOMHYE-
CKHX CHCTEM.

JIMHAMUKA SKOHOMUYECKOH KOHBIOHKTYDPHI 32
HEPBBII KBAPTAJ TEKYIIETO I'0fia MO3BOLAET IPO-
THO3UPOBATh IIOCTENICHHOE U IOCTYIIATENbHOE
BOCCTaHOBJIEHHE B Poccurickoit deepanun 3K0-
HOMHYECKOH IIaT(OPMBI, KOTOPAsL, HECMOTPS HA
najeHue B -1,3%, IPOAEMOHCTPUPOBAIA B MAPTE
pocr Ha +0,5%. [Tog06Has TOMOKUTENbHAS JIUHA-
MHK2 HAOMIOA€TCs BIEPBBIE C HAUANA HAHIEMUH
U 3KCTPEHHBIX Mep B 9KOHOMUKE. MEXKAYHAPO-
HBI€ SKCIIEPTHI IPOTHO3UPYIOT POCT B 2,7% B 2021

vantavano gia una sostanziale tenuta nel periodo
piu' acuto della crisi, fa registrare un +9,3% nei
primi tre mesi dell’anno (in raffronto allo stesso
periodo 2020).

Avevamo chiuso il 2020 con un interscambio
in valore paria 17,7 Mld di Euro, con vendite verso
la Federazione pari a 8,9 Mld di euro su base annua
(-8,7% rispetto al 2019 - si noti che la flessione
dell'export italiano nel mondo ¢ stata nel 2020 del
9,7%!). La nostra quota di mercato complessiva sul
totale delle importazioni russe dal resto del mondo
e stata lI'anno scorso del 4,4%; era del 4,5% nel 2019
quando non sapevamo cosa fosse il Covid-19, € pari
al 4,3% in questi primi tre mesi dell’anno.

La Meccanica Made in Italy, che nel 2020 pe-
sava per il 40,9% sul totale delle nostre esporta-
zioni in Russia, per un valore pari a 3,6 Mld di euro
in vendite, nel periodo gennaio-marzo 2021 occupa
una quota di mercato del 4,9% sul totale delle im-
portazioni russe e fa registrare un incremento pari
allo 0,1% (certamente modesto, ma ricordiamo che
la caduta era stata pari a -8,1% nel 2020!), confer-
mando la terza posizione dell'ltalia nel comparto.
La Chimica-Farmaceutica, che nel 2020 si attestava
al 19,3% sul totale delle nostre esportazioni in Rus-
sia, per un valore pari a 1,7 Mld di euro, nel primo
trimestre 2021 occupa una quota di mercato del
6,3% sul totale delle importazioni russe (4,8% per

I'Ofly,  HEKOTOPBIE — Aaxe 3%. [IIf 3TOro ecTb Bee
HEOOXOAUMBIE IIPEATIOCHUIKH.

B nepsrie Tpu Mecana 2021 roga OCHOBHBIMHU
JBUTATEIMU 3KOHOMHYECKOT0 pa3surhs Poccun,
Cpefy IPOYMX, CTAIN: XUMUIECKasl IPOMBIIUICH-
HOCTb (+8,4% B MapTe, +8,8% B (peBpane u +21,5%
B AHBAPE), JIErKasg NPOMBIIUIEHHOCTD (+12,2% B
mapre, +5,8% B (peBpaie u +5,4% B AHBape), Ipo-
MBIIIEHHOE MalInHOCTPOEHUE (+7,2% B SIHBApE,
+1,1% B (pepaie, +28,9% B mapTe). YBupum Ha UH-
HOIIPOME, KaK 00CTOAT Aenal

MexaHU3M TOPIOBHIX OTHOIIEHHI MEXIY
Wranueit u Poccueir He MOXKET HE BO30OHOBUTH
IBIDKEHHE W HAO6paTh 0O0OPOTH: aHANU3 JUHA-
MHUKHU HAIIUX IIOCTaBOK B Poccurickyo ®exepa-
IIUI0 [TOKA3BIBAET, YTO, HECMOTPS Ha 0OOIOAHBIN
IIOK M 3HAYMTEIbHOE MAJCHHE, OHU B 3HAYHU-
TEJbHOH CTENEHH COXPAHUIN 00BEMBI B HANOO-
Jiee OCTPBIM IEPUOJ, KPU3KCA, 4 B IIEPBBIE TPU
MeCAIa 3TOr0 TOAA IPOJEMOHCTPUPOBATIH POCT
Ha +9,3% IO CPABHEHHIO C TEM K€ NEPHOAOM
2020 roga.

Mgt 3aBepumu 2020 1071 ¢ TOBApO06OPOTOM
B 17,7 MWUINAPIOB €BPO, IPH 3TOM IIOCTABKU B
Poccuro cocrasmiy 8,9 MWIIHAPAOB B IOOBOM

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



l'intero 2020) con un considerevole aumento del
57,4% (-11,5% nel 2020 sul 2019), portando I'Italia
in terza posizione nel comparto (quinta nel 2020).
LCAutomotive fa registrare un incremento
dell'1,1% nello stesso periodo in esame (-15,8% nel
2020 sul 2019).

Pochi ma significativi esempi di come, in al-
cuni tra i principali settori di Innoprom, I'Ttalia
mantenga un posizionamento tutto sommato ele-
vato e di avanzata qualita, su un mercato di pri-
maria importanza come quello della Federazione
Russa. A corollario, poniamo il dato del nostro ex-
port nel primo trimestre 2021 verso la Russia
(+9,3%) a confronto con I'aumento tendenziale
medio delle esportazioni italiane verso il Mondo
nello stesso periodo (+4,6%). Linterscambio tra Ita-
lia e Russia sta insomma risalendo la china, recu-
perando le flessioni a due cifre del 2020. La
contrazione della domanda ¢ in lieve ma graduale
riassorbimento e le ragioni di scambio non pot-
ranno che risentirne favorevolmente.

11 moderato ma significativo incremento delle
esportazioni italiane verso la Federazione Russa nel
primo trimestre lascia quindi intravedere inte-
ressanti prospettive e opportunita di crescita, do-
vute anche ad una resilienza compelitiva che, un-
itamente all'importante allentamento della
maggior parte delle misure restrittive in Russia, ha

BBIpAKEHUU (-8,7% 110 cpaBHEHUIO ¢ 2019 rogom).
Cnenyer OTMETUTD, YTO O0IIee MaJeHUE UTalb-
STHCKOTO KCIIOPTA BO BCe cTpansl B 2020 ropy co-
crapuno 9,7%!. Hama mons peiHKa B 061IeM
00bEME POCCUHCKOTO UMIIOPTA B IIPONLIOM L0y
paBHaIaCh 4,4%, 3TOT MOKA3ATENb COCTABIIAN 4,5%
B 2019 rofy, Korjga Mbl €I€ HE 3HAIH, YTO TAKOE
Kosup-19. B nepBbie Tpu MecALa 3TOTO Iofia OHa
nmocturia 4,3%.

Mamunsl u o6opynosanue Made in Italy> B
2020 rogy B HAIIMX IOCTaBKaX B Poccuio 3aHu-
maiu 40,9% Ha 061y cyMmmy 3,6 MIp €Bpo. 32
HepUOJ IHBApb-MapT 2021 rofa ux 401 B 001EM
00BEME POCCUICKOTO UMIIOPTA 3TOU MPOAYKI[UH
cocraBuia 4,9% u ysemnaunach Ha 0,1% (KOHEIHO,
3TO CKPOMHBIH IPHPOCT, HO He GyeM 320BIBATH,
410 B 2020 rofy nmageHue gocturio -8,1%!), moa-
TBEPAUB TPETHE MECTO UTAINUU B 9TOM CEIMEHTE.
[IpoAyKIusa XUMHYECKON U (DaPMaLEBTHYECKON
NIPOMBIIIEHHOCTH, KOTOpasA cocrasaana 19,3%
UTAIbSHCKOTO JKCHOpTa B Poccuio Ha 06myio
cymmy 1,7 MIpA eBpo, B mepBoM Ksaprane 2021
rozia o6ecrednna Uramm gomo B 6,3% B 061ieM
00BEME POCCUICKOTO UMIIOPTA 3TOU MPOAYKIIUH
(aror noxkasarens B 2020 rogy pasHsica 4,8%).

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [IFI] 2021

generato una ripresa dei consumi e favorito un ri-
lancio della produzione industriale.

Innoprom non ¢ il punto di arrivo, ma di ripar-
tenza di un processo virtuoso che non manchera di
offrire nuove e piv’ sfidanti opportunita di sviluppo
e crescita, da cogliere oggi piv’ che mai in un sistema

economico globale che sta cambiando pelle. m
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I[Ipu 3TOM IIOCTABKU YBETMIMINCD HA 57,4% (-11,5% B 2020 rofy 0 CpaBHEHUIO
¢ 2019). 9ro no3BonwIo MTanuu 3aHATh TPETHE MECTO B TOM CEIMEHTE, B TO
BpeMs Kak B 2020 rojy oHa 6bu1a Ha iaToM. [IpoyKIys aBTOMOOMIBHOH IPO-
MBIIUIEHHOCTH TAKAE AEMOHCTPUPYET POCT: B YKA3aHHBIH IEPUOJ, OH COCTABHI
1,1% (-15,8% B 2020 rogy 1o cpaBHeHHIO ¢ 2019).

BorT unIb HECKOIBKO 3HAYUMBIX IPUMEPOB TOTO, KaK B OCHOBHBIX OTPAC-
1ax MHHOMpOMa MTanusa 3aHUMA€T BAKHBIE U KAYECTBCHHBIEC IO3ULUU HA
TaKOM IIPHOPUTETHOM 110 BXKHOCTH PBIHKE, Kak Poccud. B kauecTBe mopTBEp-
AKICHHA MOKHO IIPUBECTH JAHHBIE 10 HAIIEMY IKCIIOPTY 34 NMEPBBII KBAPTAN
2021 ropa, KoTopIit yBeauuuica B Poccuio Ha +9,3% B TO BpeMs, Kak BO BCe
CTPaHbI MUPA OH BBIPOC Ha +4,6%. MOXHO CKa3aTh, 4TO TOBAPOOGOPOT MEKIY
Wramuent u Poccuent uer B ropy, BOCIONHAA ABy3HAYHOE nagenue B 2020 roxy.
Cpoc MEIEHHO, HO MOCTEIIEHHO BOCCTAHABIUBAETCA, U ITO MOTOKUTEIBHO
CKAa3BIBAETCS HA TOBAPOOOMEHE.

YMEPEHHBIH, HO BXKHBII 110 3HAYUMOCTH POCT HTAIbAHCKOIO 3KCIIOPTA B
Poccurickyio ®enepanuio B IEPBOM KBAPTAJIE ITOTO I'OfiA TO3BOJIAET YBULETh
HHTEPECHBIE TIEPCIIEKTUBBI X BO3MOKHOCTH UL POCTA, MOAB/IAIONIMECS TAKKE
Grarofaps ycmouueocmy IKOHOMUKY, KOTopas Ha (pOHE 3HAYUTENBHOTO
0C120JIEHUS OTPAHUYUTENBHBIX MEP CIIOCOOCTBOBATIA BO30OHOBIEHHUIO POCTa
HOTPEOIEHNS U MPOMBIIIEHHOTO IIPOM3BOACTBA.

MoxHO CKa3arp, 4T0 MHHOIIPOM — 3TO HE IIYHKT HA3HAYEHMS, 2 OTIPABHASA
TOYKA BA)KHOTO IIPOLIECCA, KOTOPBI, HECOMHEHHO, CO3/JACT HOBBIE U TPEOYIO-
Y€ HOBBIX MMOAXO/I0B BO3MOKHOCTH /I PA3BUTHA U POCTA. M CErons, Kak Hy-
KOI/Ia, UMM CJIE[yeT BOCIOMb30BATHCA B YCIOBUAX I100AIbHOH SKOHOMHYECKOM
CHCTEMBI, KOTOPAst MEHAET KOXKY. M
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€ TESMEL

La crescente attenzione alla sostenibilita ambientale e alle tematiche legate alla sicurezza che si registra a livello mon-
diale si rispecchia nelle scelte strategiche del Gruppo e nei suoi piani di sviluppo.

Tesmec € riconosciuta come un’azienda con forte propensione all’'innovazione, in particolare volta alla sostenibilita ambien-
tale, e all'internazionalizzazione, caratteristiche per noi fondamentali che hanno contrassegnato la storia dell’azienda e cer-
tamente saranno al centro dei nostri futuri sviluppi.

La sostenibilita rappresenta uno dei fattori chiave della strategia di crescita a medio lungo termine del Gruppo, che é focal-
izzata sulla qualita, sull’efficienza nella gestione delle risorse e sulla continua innovazione di prodotto e di processo. Il
Gruppo Tesmec adotta un modello di business caratterizzato dall'integrazione dei principi di sostenibilita nella strategia
aziendale e nella gestione degli aspetti ambientali, sociali e di governance.

PROFILO

Il Gruppo Tesmec, grazie all'approfondita conoscenza tecnologica e al know-how maturato in 70 anni di esperienza, si occupa
della progettazione, produzione e commercializzazione di sistemi e di soluzioni integrate per la costruzione, la manutenzione e la
diagnostica di infrastrutture (reti aeree, interrate e ferroviarie) per il trasporto di energia elettrica e di dati (petrolio e derivati, gas
e acqua), Nel dettaglio, il portafoglio prodotti comprende trencher per scavo in roccia, surface miner, equipaggiamenti di tesat-
ura, equipaggiamenti ferroviari e dispositivi elettronici per la gestione delle smart grid.

Settore Energy, relativo alle soluzioni per la trasmissione e la distribuzione di energia elettrica. Soluzioni integrate e sistemi per
la realizzazione e la manutenzione di elettrodotti aerei ed interrati e reti in fibra ottica (Segmento Tesatura), nonché apparati e
sistemi avanzati per I'automazione, I'efficientamento, la gestione e il monitoraggio delle reti e sottostazioni elettriche di alta,
media e bassa tensione (Segmento Energy Automation). Il livello tecnologico & ancora piu alto grazie alle soluzioni green elet-
triche di Tesmec, in linea con il Green New Deal europeo, la scelta giusta per un ambiente sostenibile, zero emissioni sonore e ri-
dota manutenzione.

Settore Trencher, relativo alle infrastrutture civili interrate e alle miniere di superficie. Macchine trencher funzionali a quattro ti-
pologie di attivita: shancamento e miniere, scavi in linea per I'installazione di pipeline, per la costruzione di infrastrutture di tele-
comunicazione e di fibra ottica e per la realizzazione di reti elettriche interrate, nonché di prestazione di servizi specialistici di
scavo. Nuova gamma di macchine e tecnologie elettriche interconnesse per aumentare la sostenibilita nel processo di estrazione
(“smart mining”).

Settore Ferroviario, relativo alle reti ferroviarie. Veicoli ferroviari e sistemi integrati per I'installazione e la manutenzione della
catenaria ferroviaria, e sistemi per la diagnostica dell’infrastruttura ferroviaria. Veicoli ferroviari tecnologici e interconnessi per
la manutenzione della catenaria (usura) e del binario per operazioni speciali (sgombero neve dal binario); veicoli diagnostici in-
novativi equipaggiati con sistemi integrati per la diagnostica di catenarie ferroviarie e binari. Impegno "green" in ricerca e svi-
luppo per la progettazione di veicoli ibridi completamente elettrici, dotati di sistemi diagnostici per aumentare la sicurezza delle
infrastrutture.

70 +900 10 +135

Stabilimenti produttivi
Anni di esperienza Persone 8 in ltalia, 1 in USA, 1 in Francia Paesi scelgono Tesmec

TESMEC S.p.A.

Sede Legale Direzione e Stabilimento Stabilimenti

Piazza S. Ambrogio 16 - 20123 Milano - Italia via Zanica 17/0 - 24050 Grassobbio (BG) Via Pertegalli 2 - 24060 Endine Gaiano (BG)
Cap. Soc. Euro 15.702.162 i.v. T +39.035.4232911 T +39.035.825024 - F +39.035.826375

C.F. e PIVA1T10227100152 F +39.035.4522444 Management e Amministrazione  Via Don Brambilla 26/28 - 23844 Sirone (LC)
SDI NML228P F +39.035.4522445 Divisione Stringing T +39.031.858311 - F +39.031.853562
C.C.ILAAA. R.E.A. Milano 1360673 - Bergamo 260782 F +39.035.335664 Divisione Trencher
www.t com - info@t com
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€ TESMEL

MOCTOAHHO pacTylllee BHUMaHWE K BONPOocamM 3KOAOTMUYHOCTH M BE30NacHOCT BO BCEM MUPE OTPAXEHO B CTPATErMUECKMX
PEeLIEeHUAX 1 NAaHax passuTMa Mpynmbl.

Tesmec npu3HaHa OAHOM U3 CUAbHOM KOMMNAHWER CO CKAOHHOCTBIO K MHHOBALIMSIM, B YaCTHOCTH K SKOAOTMUYECKOW YCTOMUMBOCTU U UH-
TepHaUMoHaAU3aLMK, GYHAAMEHTAAbHBIMU XapaKTepPHUCTUKAMU, KOTOPble 03HAaMEHOBAAK UCTOPUIO KOMMaHWKU 1, 6e3yCAOBHO, ByAyT B
LUeHTpe Halwmx byayLimMx pa3paboTok.

YCTOMUMBOCTb ABAAETCA OAHWUM W3 KAKOUEBbIX GaKTOPOB CPEAHE- 1 AOATOCPOUHOI CTpaTeru pocta Mpynnbl, KOTOPas OPUEHTUPOBAHA
Ha KauecTBo, 3GHEKTUBHOE yNpaBAEHUE Pecypcamm U HeMnpepbiBHbIE MHHOBALMOHHbIE Npouecchl. Mpynna Tesmec UCnoAb3yeT 61s-
HEC-MOAEAb, XapaKTEPU3YHOLLYIO UHTErPUPOBaHME NPUHLMMNOB YCTOMUMBOCTU B CTPATETMIO KOMMaHWKU U B yNIpaBAEHUE SKOAOTUYE-
CKMMM, COLIMAAbHBIMU U YNPABAEHUECKUMU acreKTamu.

NPOD®ANN

Ipynna Tesmec, 6naropapst CBOMM HoratbiM TEXHOAOTMUECKUM 3HAHUSIM U pa3paboTaHHbIM HOY-Xay, MOAYYEHHBIM NOUTH U3 70-AETHErO
onbiTa PaboTbl, aKTUBHO 3aHUMAETCSI MPOEKTUPOBAHUEM, NPOU3BOACTBOM, NMPOAAXEN CUCTEM M KOMMAEKCHbIX PELLEHWUI AAST CTPOUTEND-
CTBa, TEXHUUYECKOIO 06CAYXMBAHUSI U AMArHOCTUKM MHOPACTPYKTYP (BO3AYLLHbIX, MOA3EMHbBIX MU XEAE3HbIX AOPOT), AAA NEPEBO3KK, CHabXe-
HWUA SHEPrUEN U NPOKAAAKM (HEDTU U HEDTEMPOAYKTOB, rasda, BOAbI). B UaCTHOCTH, aCCOPTUMEHT NPOAYKLIMM COCTOMT M3 0O0PYAOBAHUS AAS
PbITbst TPAHLLEN, PaboTbl B Kapbepax ropHbIX NOPOA, HATSXXHOFO 060PYAOBaHUS, XEAESHOAOPOXHOTO 060PYAOBAHMS U IAEKTPOHHbIX
YCTPOMCTB AASt MIHTEAAEKTYAABHOTO YNPABAEHWSA CETSIM.

OHepreTMYEeCcKUI CEKTOP, CBA3AHHbIN C PELLUEHWUSMU AAA NEPEAAUM U PACTIPEAEAEHUS SAEKTPOIHEPTUU. UHTErPUPOBAHHbIE MaLLIWHbI U
CUCTEMbI AASI CTPOUTEABCTBA U 0OCAYXMBAHMSA BO3AYLLHbIX U MOA3EMHbIX AMHWUIA AAEKTPONepeAaUn U BOAOKOHHO-ONTUUYECKKX CETEN (cer-
MEHT TSXXEHMS), @ TAKXKe COBPEMEHHOE 060PYyAOBaHUE U CUCTEMbI AN @aBTOMATHU3ALIMK, NMOBbILLEHWUA 3GDEKTUBHOCTH, YNPABAEHWUSA Y MOHW-
TOPUHIa SNEKTPUYECKUX CETEW U MOACTAHLMI BbICOKOTO, CPEAHETO U HU3KOTO HanpseHus (CErMmeHT aHepreTMYeckor aBToMmaTuaaumn).
TeXHONOTMUECKUI YPOBEHb CTaA ellle Bbllle Haaropapsi TOAHOMY KOMMAEKCHOMY peLleHnto Tesmec B chepe 3KOAOTMUHOCTH, B COOTBET-
cTBUM ¢ EBponelickum coraateHnem no akonornu (European Green New Deal), HyA€BOro LYMOBOrO BbI6pOCa M CHUXEHWIO 3aTpaT Ha
TEXHUUYECKOEe 06CAYXMBaAHME.

CeKTop TpaHLueeKonaTeAen, OTHOCSLLMICS K MOA3EMHOM rpaXxAaHCKOM MHOPACTPYKTYPE 1 Ha3eMHbIM pabotamu. TpaHLleeKkonaTeau
npeAHa3HaueHbl AAS YETbIPEX BUAOB AESITEABHOCTU: 3EMASIHbIE PabOThbl M FOPHbLIE Kapbepbl, MPOXOAUECKME PabOoThl AAA MPOKAAAKM TPYOO-
NPOBOAOB, AASl CTPOUTEABCTBA TEAEKOMMYHUKALIMOHHOM 1 BOAOKOHHO-OMTUUYECKON MHOPACTPYKTYPbI, AAA CTPOUTEALCTBA NMOA3EMHbIX INEK-
TPUUECKUX CETEN, @ TAKXE AAA OKA3AHWUA CrEeLManM3UPOBaHHbIX YCAYT MO 3eMASIHbIM pabotam. PaspabotaH HOBbIM aCCOPTUMEHT MalLLIMH
M TEXHOAOTUIM AASI MOBbILLEHWUS YCTOMUYMBOCTH NPOLIECCa FOPHOM A0DbIUM U KAPbEPHOTO MPUMEHEHUS (“smart mining”).

YKene3HOAOPOXKHbIN CEKTOP, OTHOCALLMIACS K XXEAE3HOAOPOXHBIM CETSIM. XKEAE3HOAOPOXHbIE TPAHCTIOPTHLIE CPEACTBA U PELLEHUS AASI
YCTAHOBKM U 0BCAYXMBAHUS XXEAE3HOAOPOXHOW CETH, @ TAKXE CUCTEMbI AMATHOCTUKM XXEAE3HOAOPOXHOM MHGPACTPYKTYpbl. TEXHOAOTUYE-
CKME Y CBA3AHHbIE C HUMM XENE3HOAOPOXHbIE TPAHCMOPTHLIE CPEACTBA AAS TEXHUUECKOTO 0OCAYXXMBAHUA KOHTAKTHOM CETU (M3HOC) U
nyTen (yAaneHwWe cHera ¢ nyTu); MHHOBaLMOHHbIE AMArHOCTUYECKME TPAHCNOPTHbIE CPEACTBA, OCHALLEHHbIE MHTEMPUPOBAHHbLIMU CUCTE-
MaMKW AMArHOCTUKM XEAE3HOAOPOXHOM KOHTAKTHOM CETU U MyTU. “DKOAOTMUHOCTL"- 06si3aTenbcTBa B 06AacTi HUOKP no paspabotke rnb-
PUAHbIX 1 MOAHOCTBIO SAEKTPUUYECKUX TPAHCMOPTHbIX CPEACTB, OCHALLEHHbIX AMArHOCTUYECKUMU CUCTEMaMU AASt MOBbILLEHUA Be3onacHoCc-
T™ UHOPACTPYKTYPbI.

70 +900 10 +135

3aBOAOB MPOU3BOAUTENEN CtpaH no BceMy Mupy
Net OnbiTa CoTpyAaHMKOB 8 B Utanun, 1 B CLLA, 1 Bo ®paHumu Bbl6MpatoT Tesmec

3a 6onee noapo6bHOI MHPOpMauMen obpaluaTbea:

Tesmec SpA - Bua 3aHuka, 17/0 - 24050 paccobuo (BG) - Utaaus 000 «Tesmec PYC» - yn. BepxHsas KpacHoceabckas, Aoom 3, cTpoeHue 1,
+39 348 1590212 Mocksa, Poccuiickas ®epepaums, 107140

+7 985 9709772 +7 495 787 33 56

www.tesmec.com - info@tesmec.com
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IN EVIDENZA

Il Console Onorario d'ltalia a
Ekaterinburg, Roberto D'Agostino,
ci racconta perche la presenza
italiana ad INNOPROM 2021 e
particolarmente rilevante

1 Consolato Onorario d’'Italia a Ekate-
rinburg ¢ stato aperto nel 2013. La
Circoscrizione consolare copre un tet-
ritorio di 8 regioni e repubbliche au-
tonome russe (le regioni di Sverdlovsk, Tjumen,
Perm, Orenburg, KhantyMansisk, Kurgan e le re-
pubbliche di Bashkortostan e Udmurtja) per una
superficie 9 volte quella dell'Ttalia con una popo-
lazione di 21 milioni di abitanti (1/7 della Rus-
sia, 1/3 dell’Italia).

Ha 4 aree metropolitane con popolazione su-
periore ad 1 milione di abitanti: Ekaterinburg,
Perm, Tjumen, Ufa (dove presto sara aperto un
nuovo Consolato Onorario che seguira la Repub-
blica del Bashkortoshtan).

E’ una regione ricca di risorse: gas, petrolio,
metallurgia, una significativa presenza di industrie
di avanguardia nel settore della difesa e aerospazi-
ale, centri di ricerca di eccellenza.

In questa regione viene prodotto il 20% del PIL
nazionale. Per confronto la Circoscrizione Federale
Nord Ovest (SanPietroburgo), quella del Sud (Ros-
tov) e del Caucaso (Krasnodar) tutte e 3 insieme
non arrivano al 20% del PIL nazionale.

La citta di Ekaterinburg per sviluppo umano, in-
frastrutturale, parametri economici e presenza dip-
lomatica (42Consolati) ¢ la terza citta della Russia,
con un area metropolitana di 2,4 milioni di abitanti.

La presenza italiana, insieme al Consolato Ono-
rario, e costituita da un ufficio dell'ICE aperto nel

Mouetnbin Koncyn UTanum
B ExaTepuHOypre

paccKaXXeT

HaMm NMoYemMmy UTaAbAHCKOE
npucyrcresue Ha UHHONMPOME
B 2021 roaoy 0c06eHHO aKTyanbHO
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OYETHOE KOHCYIbCTBO UTamuu B EKare-
puHOYpre oTKpHITO B 2013 roxy. Kon-
CYIbCKMH OKDPYI' OXBATBIBAET TEPPH-
TOPUIO 8 aBTOHOMHBIX 00JIaCTEl U pec-
nyomuk Poccum  (CBeppnockas, TiomeHCKad,
[epmckast, OpeHoyprckas, Kypranckas 061acTy,

XaHTbI-MaHCHIICKIH aBTOHOMHBII OKPYT, PECITY0-
JIMKH bamkopTocTan 1 YIMypTHs), IO IVIOWAJH B
9 paa 6onbine TeppUTOpUH UTAIMHU C HACENEHUEM
21 mwumioH xurenen (1/7 Poccun, 1/3 Uranun).

B oxpyre 4 Meranonuca ¢ HaceleHueM 6onee
1 muutoHa yenosek: Ekarepunoypr, Ilepms, Tio-
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1992, 4 centri visti VMS nelle princi-
pali citta aperti nel 2010,per compless-
ive 30 risorse che operano quotidiana-
mente a supporto del Sistema Italia.

Per 1a cooperazione economica
nella regione sono presenti le due prin-
cipali banche italiane, Banca Intesa e
Unicredit e operano numerose aziende,
tra le principali : Enel (energia elet-
trica), Buzzi Unicem (cementi), Mapei
(colle) , Danieli (tubifici), Piastrella
(ceramica), Cremonini (carni), Techni-
mont (impianti), Itatech (edilizia), Cib-
Unigas (metalmeccanica) , General
Invest (servizi finanziari), Interker (ce-
ramica), Leoncini (metalmeccanica),
Komag (tessile), Parmalat (alimentare),
STI Engineering (costruzioni), Sitrex
(agroindustria), Ariston (elettrodomes-
tici), Marazzi (ceramica).

Nei numerosi centri commerciali
sono presenti tramite importatori tutti
i marchi del lusso, della moda, dell’ar-

Roberto D'Agostino,
Console Onorario d'ltalia a Ekaterinburg

Vi sono Accordi di cooperazione regionale
con il Piemonte dal 2002 e la Liguria dal 2015
e con le citta di Torino dal 1998 e Genova dal
2003 oltre a numerose altre citta d’Italia e ac-
cordi con camere di commercio regionali, Con-
findustria e Associazioni di Imprese.

Per la cooperazione universitaria e lo svi-
luppo della lingua italiana, assistiti dal Con-
solato, circa 150 studenti all’anno fanno corsi
di studio o Master presso le Universita italiane
e stages di formazione e pratica, 28 studenti
italiani fanno il programma Erasmus negli Urali
con 5 professori italiani visitorsProfessors.

11 Consolato supporta il Centro PRIA (Pro-
gramma di sviluppo della lingua italiana) ap-
erto presso la Cattedra di Relazioni
Internazionali dell’'Universita degli Urali, che
gestisce programmi in 16 scuole della regione,
nonché supporta tutte le scuole private dove si
insegna la lingua italiana (22 a Ekaterinburg).
Complessivamente studiano la lingua italiana
circa 800 studenti tra giovani e adulti.

I Consolato in accordo con le Facolta di

chitettura e del design italiano, tra cui
una show room Maserati, nonché un-
’ampia nomenclatura di prodotti alimentari italiani.

Solo nella citta di Ekaterinburg operano
20 qualificati ristoranti italiani dei quali 5 con chef
italiano, che partecipano annualmente alla Setti-
mana della Cucina Italiana nel mondo.

MeHb, Y(pa (e BCKope 0TKpoeTca Hosoe [lover-
HOE KOHCY/IbCTBO 14 Jkutesel Pecrry6auky bam-
KOPTOCTAH).

HTO PETUOH, OOTaThIi PECYPCAMU: I3, HE(DTh, Me-
TAJUTYpIUs, 3HAYUTEILHOE IPHUCYTCTBUE IIEPEJOBIX
OTpacyiel B 000POHHOM U a9POKOCMUYECKOU OTPAC-
JIAIX, HCCIEA0BATENBCKAE LEHTPBI IEPEAOBOIO OIIBITA.

B srom perunone npoussogurcsa 20% Hanuo-
HanbHOro BBIL [lna cpasnenus, Cesepo-3amaj-
HBINl (peepanbHbIil OKPYT (CaHkT-IleTepOypr),
[0:xnb11 (PocToB) u Kaska3 (KpacHozap) BmMecTe
B3ATHIE HE JOoCTUraIoT 20% HamuoHnaasHoro BBII.
ExarepuHOypr mo pasBUTHIO, MH(PACTPYKIYPE,
9KOHOMHMYECKUM IIapaMeTpaM U JUILIOMaTHye-
CKOMY IPUCYTCTBUIO (42 KOHCY/IbCTBA) ABIACTCA
TpEeTbUM II0 BEJIMYUHE TOPOLOM B Poccun ¢ Hace-
JIEHUEM 24 MWUIMOHA XuTened. UTanbsHCKoe
IIPEACTaBUTENBCTBO BMECTE € [I0YETHBIM KOHCYIIb-
crBoM cocrout u3 oduca ICE (Iloconberso Utanuy,
O1€71 10 Pa3BUTHIO TOPTOBOIO OOMEHA), OTKPBI-
TOro B 1992 ropy, 4 BU30BBIX 1IeHTpa VMS B OCHOB-
HBIX TOPOJax, OTKPHITHIX B 2010 rogy, B o0men
CIOKHOCTH 30 OPIaHU3ALMI, KOTOPBIE €KEAHEBHO
PaboTAIOT B IOAAEPKKY UTATIHCKOH CHCTEMBL
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Relazioni Internazionali, Economia, Giuris-
prudenza e Giornalismo gestisce un pro-
gramma di stages , dove circa 30 studenti all’anno frequentano la pratica presso
il Consolato e il Console stesso € impegnato in numerose lezioni e conferenze
presso le stesse sedi.

Per la cooperazione culturale, si svolgono i Festival del Cinema RIFF e NICE
nonché proiezioni guidate di film in cartellone italiani, mostre fotografiche, con-

( B ®OKYCE BHUMAHUA |

JI11 3KOHOMUYECKOTO COTPYAHMYECTBA B PETHOHE IPECTAB/ICHDI /1B OCHOB-
HBIX UTATbAHCKUX OaHKa: Banca Intesa u Unicredit, a Taioke A€HCTBYIOT MHOIO-
YUCICHHBIE UTAIbIHCKAE KOMIIAHUH, B YHCIE€ KOTOPBIX OCHOBHBIE: Enel
(anexrpoaneprus), Buzzi Unicem (1emenT), Mapei (CTpOUTENbHBIE MATEPHAIIBL),
Danieli (TpybonpokaTHOE IPOU3BOACTBO), Piastrella (kepamuka), Cremonini
(ms1c0), Technimont (mpoekTupoBaHue 3aBofioB), Itatech (crpourenscrso), Cib-
Unigas (umxxuHHpHHT), General Invest (puHaHcoBbIE yeyrn), Interker (kepa-
MHK2), Leoncini (mammHOCTpoeHue), Komag (Texcruib), Parmalat (mpogykTsl
nuranus), STI Engineering (crpouTtenneTso), SitreX (arponpOMBIIIEHHOCTD), At-
iston (ObITOBAs TEXHUKA), Marazzi (KepaMUKa).

B MHOTOYHC/IEHHBIX TOPI'OBBIX LEHTPAX YEPE3 UMIIOPTEPOB IIPENCTABICHBI
BCE JIIOKCOBBIE UTAIBSHCKIE OPEH/IBI MOJIbI, APXUTEKTYPBI U IU3a1HA, BKIIOYAs BbI-
CTaBOYHBIN 321 Maserati, a TAKoKe MUPOKUK ACCOPTUMEHT UTATBTHCKUX IPOIYKTOB
nurtanus. Tonbpko B ropozie Exatepunoypre pa6oraoT 20 KBTH(HIIXPOBAHHBIX
UTAIBAHCKUX PECTOPAHOB, 3 KOTOPBIX 5 C UTAIBIHCKUMH Me(-II0BAPAMH, KOTO-
PpbI€ EXETONHO YYaCTBYIOT B Hezene HTaIbAHCKOM KyXHH B MUPE.

CyIeCTBYIOT COIVTAIIEHHS O PETHOHATIBHOM COTPYAHIYECTBE C [IbeMOHTOM
€ 2002 roza u Jlurypueii ¢ 2015 roga, c ropogamu Typunom ¢ 1998 roga u Ienyeit
¢ 2003 roga, a TaKKe ¢ MHOKECTBOM JPYIHX TOPOOB TNy U COIMAIIEHUA C
PErnOHATBHBIMYU TOPIOBBIMY ITanaramu, Confindustria u Acconpanyuamu npep-
IPUATHH.

B nerix coTpyqHUYECTBA C YHUBEPCUTETAMH U Pa3BUTHUA UTATIBIHCKOTO
A3BIKA [IPU COAEHCTBUU KOHCYIBCTBA OKOJIO 150 CTyZIEHTOB B TOJI IPOXOAAT 00-
Y4€HHE Ha KypCax OaKanaBpHaTa U MATUCTPATyPhl B UTANbAHCKUX YHUBEPCUTE-

45



IN EVIDENZA

certi, mostre d’arte, etc. Il Consolato ha sviluppato
una rete di contatti e cooperazione con tutte le
istituzioni culturali (Musei, Filarmonica, Conserva-
torio, Teatro dell’Opera e del Ballletto, Teatro della
Commedia Musicale, Teatro della Musica Leggera,
Jazz Clubs, Centro Yeltsin e altri, insieme ai quali
viene data ampia diffusione di tutti i programmi a
contenuto italiano.

Per le attivita di comunicazione, sono attivi ac-
count sulle reti sociali, viene diffusa una newsletter
mensile di riepilogo delle attivita e periodicamente
si emettono annunci di tutti i programmi.

E'statocreatoun Club Amici dell'Italia che com-
prende 2500 associati interessati alla lingua, cultura,
turismo, imprenditoria ed emigrazione in Italia.

11 Console ¢ impegnato in numerose interviste
televisive, radio, giornali e siti internet e svolge una
intensiva attivita di rappresentanza ai numerosi
eventi istituzionali o culturali organizzati dalle
autorita locali.

Per i servizi consolari e di assistenza ai con-
nazionali, Il Consolato Onorario effettua tutte le
pratiche previste e i documenti necessari per pas-
saporti, matrimoni, divorzi, legalizzazioni, atti di
assenso, dichiarazioni di valore, cittadinanza ital-
iana, traduzioni certificate, iscrizioni aire, casi di
minori contesi e molte altre per circa 300 pratiche
complessive al mese.

11 Consolato presta assistenza alle Delegazioni
regionali russe in Italia governative o imprendito-

TaX, 4 TAKKE CTAKUPOBKH, 28 UTAIbAHCKHUX CTYJEHTOB IIPOXOAAT IPOrpammy Er-
asmus Ha YpaJie ¢ UTAIbAHCKMMH IIpodeccopaMu visitorsProfessors.

Koncynscrso nopgepxusaer Lienrp PRIA (IIporpaMma passuTusd UTalb-
SHCKOTO fA3bIKA), OTKPBITHIA HA Kadeape MEXIYHaPOJHBIX OTHONIEHHH Ypasb-
ckoro deepaIbHOrO YHUBEPCHTETA, KOTOPBIA KypHPYET MPOrpaMmsbl B 16
IIKOJIAX PETMOHA, 4 TAKKE IOAIEPKUBAET BCE YACTHBIE MIKOJIBI, I7€ IPETIOAAETCH
UTAIbTHCKUH A3BIK (22 mKobl B EkarepunoOypre). Beero okomno 800 cryneHTOB,
B TOM YHCJIE JETH U B3POC/IbIE, U3YJAIOT UTATbAHCKHUMN A3BIK.

KOHCYIBCTBO 10 COIACOBAHMUIO € (DAKYIBTETAMU MEKIYHAPOJHBIX OTHOLIE-
HUH, 9KOHOMMKH, IIPABA ¥ )KYPHATMCTUKH IIPEJOCTABIAET IPOIPAMMY CTAKH-
POBKH, 110 KOTOPO¥ OKOJIO 30 CTYAEHTOB B I'O| IIPOXOJAT IIPAKTHKY B KOHCY/IbCTBE,
4 CaM KOHCYJI Y44CTBYeT B MHOT'OUYMCJIEHHBIX JIEKIMAX U KOH(epeHIHAX B BY3ax.

Jlns KynbTYpHOTO COTPYAHUYECTBA NPOBOAATCA KuHO(pecTuBanu RIFF u
NICE, a Takxe IOKa3bl HTAIbAHCKUX (DUIBMOB, (POTOBBICTABKH, KOHIIEPTBI, Xy-
JOKECTBEHHBIE BBICTABKU H T.JI. KOHCYIBbCTBO HAMTAAMUIO CETh KOHTAKTOB H CO-
TPYJHHYECTBA CO BCEMU YUPEKJCHHAMM KyIbTyphl (Mysew, ®umapMoHus,
Koncepsaropus, Tearp oneps! 1 6anera, Teatp My3bIKaIbHOI Komeau, Teatp
dcrpajpl, Jxa3-k1yosl, Enpiius LeHTp u ap.), BMECTE ¢ KOTOPBIMH AKTHBHO Pac-
IPOCTPAHAET BCE IIPOIPAMMBI C UTATBAHCKAM COAEPKAHUEM. [II1 KOMMYHUKA-
IUOHHOM [JEATEJbHOCTH AKTUBHBI CTPAHUIBl B COLUAIBHBIX CETAX,
PACIPOCTPAHAETCA €KEMECAYHBIH MH(OPMALMOHHBIH OI0JIETEHb, 00061 A10-
IUH UHOOPMALHIO O JEATENBHOCTU KOHCYIbCTBA U TAPTHEPOB, U IEPHOAYE-
CKH NYOMUKYIOTCA 00bABIEHHA 000 Beex nporpammax. Cosnan Kiy6 gpyseit
Wranuu, B KOTOPBHIA BXOAAT 2500 4IEHOB, HHTEPECYIOIUXCA A3BIKOM, KYJIbTY-
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riali e lo stesso a quelle italiane in visita (20 de-
legazioni di Ambasciata negli ultimi anni) nonché
presenzia e supporta tutti programmi ufficiali a
presenza italiana dai forum conoscere Eurasia di
Banca Intesa, seminari, forum italo russo di Verona,
task force piccole medie imprese, settimane della
cucina, delegazioni italiane a Innoprom, etc.

La presenza italiana ad Innoprom nel 2021 ¢
particolarmente rilevante non solo perché ¢ il primo
paese europeo ad essere paese partner, ruolo finora
ricoperto solo da paesi asiatici concorrenti, ma in
qualita di uno dei principale partner del commercio
estero della Russiapresentera i risultati dell'industria
italiana, gli sviluppi innovativi, le opportunita di in-
vestimento e le prospettive per un'ulteriore cooper-
azione tra i due paesi. INNOPROM ¢ la principale
piattaforma industriale, commerciale e delle espor-
tazioni in Russia. In qualita di uno dei poligoni chi-
ave del Ministero dell'Industria e del Commercio
della Federazione Russa, INNOPROM funge da piat-
taforma su cui vengono gettate le basi della politica
industriale del paese. Circa 1'80% dei visitatori della
mostra sono professionisti provenienti da diversi
paesi del mondo, specialisti di imprese industriali
che prendono decisioni sull'introduzione di nuovi
prodotti e tecnologie nella produzione. Piu di 100
aziende italiane hanno manifestato interesse a par-
tecipare alla Fiera. Lltalia occupera una area espo-
sitiva di 3000 mgq. e le primarie aziende italiane di
vari settori presenteranno i propri stand.

POI1, TYPU3MOM, TPEANPUHUMATENBLCTBOM 1 IMUT-
panuen B Uranuro.

KoHCyr y9acTByeT B MHOTOUHCIEHHBIX HHTED-
BBIO HA TEJIEBUJICHUHU, HA PA/IUO, B I'A3€TaX U HA
BE0-CaNTaxX, 2 TAKKE IPUHUMAET AKTUBHOE y4a-
CTHE B MHOT'OYMCJIEHHBIX HHCTUTYI[MOHAIbHBIX
WIN KYJIBTYPHBIX MEPONPHATHAX, OPTAHU3YEMBIX
MECTHBIMH BJIACTSIMHU.

B KauecTBe KOHCYIbCKUX YCIYT U IOMOIIY CO-
oTedecTBeHHUKaM [[09eTHOE KOHCYIbCTBO BBIIIOJ-
HSET BCe HEOOXOUMBIE TIPOIIEAYPHI U OpopmIIe-
HUE JTOKYMEHTOB, HEOOXOJUMBIX /ISl HACIIOPTOB,
OpaKOB, pa3BOJIOB, JIETATU3AIUH, AKTOB COIMIACHS,
3aBEPEHUS 00PA30BATEIBHBIX JIOKYMEHTOB, UTANIb-
AHCKOI'O TPAKAAHCTBA, 3ABEPEHHBIX IIEPEBOOB,
peructpanyu B AIRE, BOpOCOB IO ZI€1aM HECO-
BEPUICHHOJIETHUX U MHOTHX JPYIUX, IPUMEPHO
300 men B MeCAII.

KOHCYIBCTBO OKA3BIBAET IIOMOLIb PETHOHAIb-
HBIM [IPABUTEIbCTBEHHBIM U OU3HEC-[EIETaAM
Poccun B Mtanuy, a Taxke npuesxKaomum B Mra-
1o (20 peneranuii IToconpCTBa 3a MOCHEHUE
TOJIbI), 4 TAKKE IIPUHUMAET YYACTHE U IOA/IEPKH-
BA€T BCE O(UIMATBHbIE NPOTPAMMBI C HTAIb-
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Durante i giorni del Forum € previsto un ampio
programma culturale. Si terra una mostra unica nel
suo genere, nella quale verranno portati gli origi-
nali dei dipinti e disegni dell'artista italiano Leo-
nardo da Vinci esposti nel "Codice sul volo degli
uccelli", alcuni esempi delle sue invenzioni. e altri
reperti della Biblioteca Reale di Torino. Le opere sa-
ranno esposte al Centro Eltsin.

Comprendera due mostre italo-russe sul de-
sign industriale “Olivetti Universe. Built Utopia” e
il design automobilistico “Bertone Automotive De-
sign Show”, presso il Museo di Architettura e De-
sign. La Filarmonica di Stato di Sverdlovsk ospitera
un concerto dell'Orchestra Sinfonica sotto la dire-

SHCKUM TIPUCYTCTBUEM HA (popymax Banca Intesa,
CEMHUHAPAX, UTAI0-pPOCCUICKOM (opyme B Be-
POHE, BCTpeYaxX II0 MAIOMY U CPEHEMY OH3HECY,
HeJlese UTAIbAHCKON KyXHH, UTATIbAHCKHUE JIEEeTa-
Uy Ha MHHONIPOM U T. JI.

HranpascKoe npucyrcrsue Ha IHHONIpOME B
2021 roy 0COGEHHO aKTYAIbHO HE TOMBKO IIOTOMY,
YTO ITO TEPBAsA EBPONENCKAA CTPAHA, KOTOpas CTa-
HET CTPAHOM-IIAPTHEPOM, POJIb KOTOPOM IIOKA HUI-
PAIOT TOJIBKO KOHKYPUPYIOIHME A3UATCKUE CTPAHBI,
HO M KAK OJHMH M3 OCHOBHBIX BHEITHETOPIOBBIX
apTHEPOB Poccuy, OHA NPENCTABUT PE3Y/IbTATHI
UTAIbHCKOU IIPOMBINUIEHHOCTH, HHHOBAIIMOHHBIE
Pa3pabOTKH, MHBECTUIIMOHHBIE BO3MOKHOCTU H
NEPCIEKTHBbI JATBHEHUIIETO COTPYAHUYECTBA MEKITY
JBymi crpaHamu. MTHHOITPOM - 11aBHAs IPOMBIII-
JIEHHAS, TOProBas U KCIIOPTHAS IIOIanKa B Poc-
cun. MTHHOIIPOM, fABJISAsCh OJHUM U3 KIIOYEBBIX
IIOJUTOHOB Munnpomropra Poccuu, CIyxuT miar-
(hopMo¥1, Ha KOTOPOH 3aKIafBIBAIOTCS OCHOBEL IIPO-
MBIIUICHHOM IIOMMTHKM CTpanb. Oxomo 80%
IIOCETUTEJIEN BBICTABKHU - 3TO IPO(ECCUOHATIBL U3
PA3HBIX CTPAH MHPA, CIIELUATNACTHI IPOMBILIIEH-
HBIX NPEANPUATHH, IPUHUIMAIOIME PEMEHUA 110
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zione del direttore italiano Fabio Mastrangelo e so-
listi italiani.

Si svolgera inoltre in citta la mostra dedicata
ai giovani artisti delle scuole d'arte di Mosca e
Roma "Riflessi".

Il Festival del Cinema Italiano si svolgera nella
Casa del Cinema in tre sezioni: Cinema italiano
muto, Retrospettiva dei capolavori cinematografici
italiani, Nuovo cinema italiano "NICE".

Sono previsti numerosi eventi di strada: con-
certi di musica italiana, un festival delle regioni
d'Italia con degustazione di cibi e prodotti italiani,
con spettacoli folcloristici € zone di animazione per
tutta la famiglia.

A La delegazione ital-
iana in visita presso la
filiale "Srednuralskaya
GRES" PAO "ENEL
RUSSIA" e Universita
di Management degli
Urali

( B ®OKYCE BHUMAHUA |

BHEPEHHUIO HOBBIX IIPOJYKTOB ¥ TEXHOIOIUI B IIPOU3BOACTBO. bomee 100 nrajb-
SHCKMX KOMIIAHUY BBIPA3HIN 3aUHTEPECOBAHHOCTD B YIACTUH B BBICTABKE. MTamma
3aiIMeT BBICTaBOYHYIO IuIomans B 3000 KBafpaTHLIX METPOB, CBOM CTEH/IBI IIPE/I-
CTaBAT BEAIIUE UTAIbTHCKHE KOMIIAHUU U3 PA3TUYHBIX CEKTOPOB.

B 1au ®opyma 3a1TaHIpPOBAHA OOIIMPHAS Ky/IBTypHAS IIporpamma. byzer
IIPOBE/ICHA YHUKAIbHAS B CBOEM POJIE BBICTABKA, HA KOTOPOH OyayT IpEACTaB-
JIEHBI OPUIMHAJIBI KAPTUH U PUCYHKOB UTATbAHCKOIO XyJ0KHUKA JIeOHApHO Aa
Bunun, npesicrasiaeHHbie B «Kojiekce moneTa NTUlly, HEKOTOPBIE 00Pa3Iibl €ro
U300peTeHUI U Apyrue skcrnoHarsl u3 Koponepckon 6ubmorexu TypuHa. Pa-
60TbI OYAYT BbICTaBACHBI B Enbiinz LleHTpe.

IIpoHAyT IBE UTATO-POCCUHCKUE BBICTABKM: BBICTABKA IIPOMBIILICHHOT'O 1A~
3aiiHa «Bcenennas OnuseTTy. [locTpOEHHAS yTONUSA» U BHICTABKA aBTOMOOUIIB-
HOTO in3aiiHa «Bertone» B My3ee apXUTEKTYpHI U AU3aHHA.

B CBep/IOBCKOI TOCYIapCTBEHHOH (DHITAPMOHUH COCTOUTCH KOHIIEPT CUM-
(DOHUYECKOTO OPKECTPA MO/ YIPABIECHUEM UTATBIHCKOIO Auprkepa Pabuo
MacTpaH/Keno ¥ UTANbAHCKUX COUCTOB.

Taxxe B ropoje nposjer BeicTaBka «Riflessi», mocBAIeHHas MOIOJBIM XY-
JOKHHUKAM U3 MOCKOBCKOI M PUMCKOM Xy/J0;KECTBEHHBIX IITKOJL

DeCcTUBAIb HTAIBAHCKOIO KMHO IIPOMAET B JJoMe KHHO B TPEX CEKIUAX:
HEMOE UTANBIHCKOE KUHO, PETPOCIEKTHBA MIEJEBPOB UTAIBAHCKOIO KUHO,
HOBOE HTAIbAHCKOE KUHO «NICE». 3aIU1aHMPOBAHBI MHOI'OYHC/IEHHBIE YIMYHBIC
MEPOIPHUATHSA: KOHIIEPTHI UTAIbAHCKON My3bIKH, (DECTUBAIL PETMOHOB UTanun
C JIETyCTAIMEH UTAIbIHCKUX O/II0 U TPOAYKTOB, (DOIBKIOPHBIE MOY U PA3BIIE-
KaTe/IbHbIE IVIOIA/IKH UL BCEH CEMBU.
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I primi cento anni

della Rappresentanza
Commerciale
della Federazione Russa
in Italia

11 26 dicembre 1921 I'ltalia e la Repubblica Federativa Socialista Sovietica di Russia concludevano a
Roma I'Accordo preliminare per la ripresa del commercio fra i due Paesi, in attesa della conclusione di
una convenzione commerciale e di un trattato generale definitivo che regolasse il complesso delle loro
relazioni economiche e politiche. Uarticolo 13 dell’Accordo fissava al 26 giugno 1922 il termine per la
conclusione degli accordi definitivi. E passato un secolo da quel primo Accordo preliminare maturato
in un contesto storico che sembra avere dei tratti comuni con quello attuale, malgrado il nostro
pianeta nel frattempo abbia attraversato e vissuto molte epoche e radicali cambiamenti.

Antonio Fallico,
Presidente del
Consiglio di Ammini-
strazione.

Banca Intesa Russia
Presidente dell’Asso-
ciazione Conoscere
Eurasia

48

a Russia all'indomani della Rivoluzione
di Ottobre non soltanto venne isolata
politicamente ed economicamente, ma
addirittura fu invasa dalle potenze del-

I'Intesa.

11 10 novembre 1917, tre giorni dopo la con-
quista del potere da parte dei bolscevichi, il londi-
nese “Morning Post” lancid un appello per
Iintervento degli alleati in Russia. La campagna per
l'intervento in Russia tocco il suo punto massimo
all'inizio del giugno 1918, quando scese in campo
il “Corriere della sera” con una serie di articoli nei
quali perentoriamente invitava il governo e I'Intesa
a sostituire nei confronti della Russia la politica
dell’attesa e della passivita con quella dell’azione.

Il 2 agosto truppe francesi e inglesi e una cin-
quantina di marinai americani sbarcarono ad Ar-
kangelsk. Coccupazione della citta segno il reale
inizio dell’intervento alleato in Russia. Le imprese
dei corpi di spedizione italiani tanto nella Russia
del Nord quanto in Siberia sono rimaste oscure e
furono anche poco gloriose, anche se giudicate con
criteri esclusivamente militari.

Nel frattempo I'Italia comincio a essere inon-
data da visitatori ufficiali e semiufficiali provenienti
dal Caucaso che richiedevano I'appoggio del governo
italianoalla causa della loro indipendenza naziona-
le. Tra i primi furono i rappresentanti della neonata
Repubblica Nordcaucasica, formatasi dall’'unione dei
circassi del Caucaso del nord e del Daghestan, pro-
clamatasi indipendente I'l 1 maggio 1918.

Qualche mese dopo fu il turno delle coopera-
tive ucraine, autoproclamatesi indipendenti da
qualsiasi potere politico, che nel maggio 1919 si in-
contrarono a Milano con i rappresentanti della
Lega delle cooperative. Nello stesso periodo una
delegazione dell’AzerbajdZan, veniva ufficialmente
ricevuta al ministero degli Esteri. Piu tardi giunse
a Roma anche una missione economica della Re-
pubblica del Kuban.

Ma altre e pit numerose missioni armene e
georgiane giunsero in quel periodoin Italia, che fu-
rono meglio accolte e accreditate, per le loro rela-
zioni speciali ab antiquo con il nostro paese.

Malgrado I'accerchiamento economico e politi-
co e I'invasione militare del suo territorio, 1a gio-
vane Russia sovietica non soltanto consolido il suo
potere all'interno, ma comincio a tessere relazioni
costruttive a livello internazionale.

La grande stampa liberal-democratica italiana
condivise la politica di non intervento e di dis-
impegno militare in Russia, quale corollario al pro-
gramma di riduzione delle spese militari e di
eliminazione delle cause della lotta di classe. Nel gi-
ugno 1919 “La Stampa” dipinse la campagna inter-
ventista come una grande mistificazione a copertura
degli interessi delle Borse di Parigi e di Londra, av-
vertendo che la ricostruzione della Russia doveva av-
venire non per intrusioni straniere, ma grazie a forze
interne. Il rimpatrio dei contingenti italiani fu deciso
dal governo di Francesco Saverio Nitti alla fine di giu-
gno 1919 e fu completato quasi un anno dopo.
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L8 novembre 1919 David Lloyd George fece il
suo famoso discorso alla Guid Hall nel quale di-
chiaro che per sciogliere il nodo russo si sarebbero
dovuti trovare “other methods”. Negli interventi
successivi del 13 e del 20 novembre, per la prima
volta il premier inglese parlo della Russia come di

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [IFIll 2021

un problema economico e non piu politico e ideo-
logico.

Intanto il governoitaliano!’l dicembre 1919,
giorno dell'inaugurazione della nuova legislatura,
veniva sollecitato dai socialisti, forti di avere tri-
plicato i propri voti nella nuova Camera, a ricon-
oscere lo Stato rivoluzionario sovietico e a
riprendere a pieno titolo tutti i rapporti con
Mosca. Il 13 dicembre seguente, nella seduta par-
lamentare, Nitti fece approvare una mozione al-
I'unanimita che auspicava I'abbandono di ogni
intervento negli affari interni della Russia, 1a fine
del blocco economico e 1a ripresa dei rapporti
“con tutti i governi esistenti di fatto in Russia”. Il
31 dicembre Mosca diffuse un radiogramma ri-
volto al governo italiano per esprimere il “giubilo
del popolo russo” in seguito alla notizia della rip-
resa delle relazioni diplomatiche con il governo
sovietico, votata dal Parlamento italiano il 13 di-
cembre precedente.

Nelle riunioni di Parigi, dall’11 al 19 gen-
naio 1920, Lloyd George e Nitti costrinsero il
primo ministro francese Georges Clemenceau ad
ascoltare i rappresentanti dell’Inocentr, 'unione
delle cooperative russe, sulla possibilita di ri-
prendere i commerci con la Russia attraverso le
loro organizzazioni. 11 7 febbraio successivo Nitti
confermo in Parlamento 'impegno dell’Italia a
ristabilire i rapporti con Mosca, dopo la deci-
sione in tal senso assunta dal Consiglio supremo
degli alleati il 16 gennaio precedente.
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llepBble CTO AT

In questo clima maturo la svolta storica nelle
relazioni fra il mondo occidentale e la Russia sovi-
etica nel primo dopoguerra.

Dopo che I'Inghilterra ebbe avviato, non senza
difficolta, dei rapporti con la Repubblica Federativa
Socialista Sovietica Russa che avrebbero dovuto
portare a una civile cooperazione commerciale tra
i due stati, anche I'Italia decise di iniziare delle
trattative dirette con Maksim Litvinov inviato dal
governo bolscevico a Copenaghen per negoziare
con gli inglesi in un territorio considerato neutrale.

Il 24 marzo 1920 i deputati Angelo Cabrini e
Nicola Bombacci, delegatodella Lega nazionale delle
cooperative, si incontrarono per la prima volta, ap-
parentemente in modo informale, ma nella piena
consapevolezza del governo italiano dell’azione dei
negoziatori, con Maksim Litvinov, nominato da
Lenin plenipotenziario per negoziare con i governi
britannico, tedesco, francese, italiano, americano e
giapponese la conclusione di patti di normalizza-
zione delle relazioni diplomatiche. Le trattative per
regolare la ripresa degli scambi commerciali si con-
cluseroa Copenaghen il 29 marzo con la firma diun
accordo preliminare in base al quale le cooperative
italiane ottenevano il monopolio per tutte quelle
transazioni economico-commerciali che esse copri-
vano “in proprio”. Per la parte delle attivita non co-
perte da esse, I'organismo tecnico appena costituito

TOpProBoro
npeACTaBUTEeAbCTBA
Poccum B UTanum

26 nexabps 1921 roga Utamus u Poccutickas Cormanuctudeckas denepatusHas COBETCKAs
Pecnybika 3axmouniy B Pume npesapuTensbsbiil JJoroBop 0 BO30OHOBIEHUU TOPIOBIU MEKIY
AByMs CTpaHAMU, B OKUIAHUU 3AKII0YEHHA TOPrOBO KOHBEHIIMU M OKOHUATENBHOI'O IT€HEPATILHOIO
Cornamenus, peryImpyiomero BCe UX SKOHOMUYECKUE U MOMUTUYeCKre OTHOMmEeHNd. CTaThbs 13
JloroBOpa YCTAHABMBA/IA /IS 3AKTIOYCHKS OKOHYATEMbHBIX COTTIANIEHHUE 1aTy 26 utoHs 1922 ropa.
[Ipomwio cronerre Co BpeMEH! 3TOT'0 MIEPBOTO UCTOPUYECKOTO COITIANICHUS, IIOX0KE, UMEIOIEIO
00IIME YEPTHI C COBPEMEHHBIM, HECMOTPS HA TO, YTO 34 3TO BPEMS HAIIA IUTAHETA IPOILIA YEPE3
Pa3IMYHbIE ATIOXU U NEPEKIUIA MHOKECTBO PAAUKAIbHBIX N3MCHEHNUIL.
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ad hoc avrebbe servito da intermediario tra il Cen-
trosojuz, unione delle cooperative russe di consumo,
¢ le imprese private italiane.

Il 25 maggio 1920 da Milano dopo lunghi pre-
parativi e varie polemiche parti per 1a Russia una
delegazione mista politico-economica, organizzata
e finanziata dal governo. Dopo un lungo giro da Ber-
lino a Copenaghen, Stoccolma e Tallin, i delegati ar-
rivarono a Pietrogrado il 6 giugno e vi soggiornarono
una settimana. Il 15 giugno si trasferirono a Mosca,
trattenendosi in Russia per diversi mesi per fare ri-
tornoin Italia alla spicciolata fra I'agosto e il settem-
bre. Il 28 giugno intanto fu completato negli aspetti
contabili e del credito 'accordo commerciale pre-
liminare gia firmato il 29 marzo. Furono stabilite
delle forniture medicali e di macchine agricole da
parte della cooperazione italiana alla Russia in cam-
bio di forniture di petrolio russo all'Italia. Ma i frutti
della missione furono deludenti.

Intantola Consulta, influenzata da sentimenti
antisovietici, ritardava di otto mesi I'arrivo in Italia
della delegazione sovietica. Soltanto il 14 marzo
1921 la missione commerciale sovietica, guidata
dall'incaricato d’affari Vaclav Vorovskij, che era ac-
compagnato da otto persone, giunse a Roma, senza
aver ricevuto le immunita attribuite dal governo
italiano agli agenti diplomatici accreditati. Queste
furono concesse il 26 maggio successivo dal mini-
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stro degli Esteri Carlo Sforza, che le estese a tutti i
membri della delegazione e ai loro uffici, dopo che
Vorovskij aveva minacciato di ritornare in Russia.
Intanto il 16 marzo i delegati inglesi Bonar Law e
Robert Horne avevano firmato con Leonid Krasin,
presidente della rappresentanza sovietica a Londra,
la convenzione commerciale.

A seguito alle prospettive aperte dalla Nuova
Politica Economica (Nep) sul terreno delle conces-
sioni alla fine del 1921 effettivamente maturo la
convergenza in Italia fra gli interessi industriali del
Nord e quelli del Mezzogiorno, legati all’esporta-
zione degli agrumi: combinazione storica attorno
alla quale si erano sviluppati i rapporti economici
italo-russi nei primi anni del Novecento.

Questa combinazione di interessi espresse una
situazione parlamentare, formata da comunisti e
da socialisti, da parte dei popolari e da liberali, la
quale il 23 dicembre spinse il governo Ivanoe Bo-
nomi-Pietro Tommasi Della Torretta alla conclu-
sione di quel primo Accordo preliminare
italo-russo, che dovette aspettare altri due anni per
essere ratificato. A esso tuttavia segui I'istituzione
di delegazioni economiche a Roma e a Mosca,
forma deguisée di rappresentanze diplomatiche.

La prospettiva della conferenza economica di
Genova, la prima assise internazionale a cui fosse
stata invitata la Russia sovietica, irrobusti la com-

a creayromui JeHp nocie OKTA0pb-
CKOM pesomonuu Poccrst okasanacs He
TOJIBKO B IIOMUTUYECKON U 9KOHOMUYE-
CKO¥ M30MAIUH, HO AK€ MOJIBEPINIACH
HMHTEPBEHIINH CO CTOPOHEI JIEPKAB AHTAHTEL.

10 HOs16ps 1917 Toz1a, Yepe3 Tpu AHA MOCTIe
3aXBaTa BJIACTU OOJIBIIEBUKAMH, JOHJOHCKAS Ia-
3era «MOPHMHT NTOCT> BHICTYIIMJIA C IPU3BIBOM K
BTOPXKEHHUIO COIO3HUKOB B Poccuro. Kamnanus 1o
HMHTEPBEHIINU B POCCHIO JOCTUIIA CBOETO NTUKA B
Havazne nioHd 1918 roza, xorga razera «Koppoepe
nemna cepar/"Corriere della sera" BeIcTynmIa C ce-
pHE CTaTeN, B KOTOPBIX PEMIUTENBHO IPU3BIBAIA
MIPABUTEIBCTBO U AHTAHTY U3MEHUTH B OTHOIIIE-
HuM Poccuy BRDKUIATENbHYIO U IACCUBHYIO IIO/H-
THUKY ITOJIUTUKY AEVCTBUH.

2 aBrycra (ppaHIy3CKu€e U aHIJIMICKUE BOYICKA
1 OKOJIO IIATH/IECATH AMEPUKAHCKUX MOPSIKOB BbI-
CaIuInCh B ApxXaHreabcke. OKKynamus ropopa
03HAMEHOBAJIA COO0I HACTOAIIEE HAYATIO UHTED-
BEHI[UM COI03HUKOB B Poccuio. KaMnmanuu utais-
SHCKOTO 3KCIIEJUIIMOHHOTO KOPIyCa Kak Ha
Cesepe Poccum, Tak u B CHOMPH, OCTATUCH MAJIO-
M3BECTHBIMH, 4 TAKXKE HE IPUHECTH CJIABBL, JaXkKe
€CJIU OLJEHUBATD MX UCKIIOYUTENBHO [10 BOEHHBIM
KPUTEPUAM.
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binazione di interessi costituitasi nel 1921, deter-
minando un intreccio di iniziative a livello politico,
imprenditoriale e di autorita governative, aventi
come obiettivo comune la ripresa degli scambi
commerciali con Mosca e principalmente I'ac-
quisto delle materie prime di cui era particolar-
mente ricca la Russia, “il grano, il carbone e il
carbone sopra tutte”. Per realizzare questo obiet-
tivo fu costituita una societa denominata Cice, che
avrebbe dovuto svolgere un’azione di intermedia-
zione commerciale fra il potere bolscevico e le in-
dustrie italiane, acquisendo gli ordini, stabilendo
le modalita di pagamento e curando il trasporto
delle merci da e per la Russia. Essa giunse a rappre-
sentare 36 industrie, tra le quali Fiat, Pirelli, Snia
Viscosa e Marelli, e tutti i principali gruppi coto-
nieri: 200 stabilimenti e 130 mila operai.

Alcuni ambienti finanziari, in particolare la
Banca commerciale italiana, perseguirono la
strategia dei “grandi affari” puntandoa contribuire
alla ricostruzione della Russia. Per poter realizzare
questo piano cosi impegnativo sarebbe stato asso-
lutamente necessario raggiungere un accordo con
le autorita sovietiche, che avrebbe dovuto conten-
ere precise garanzie economiche e politiche.

La conferenza economico-finanziaria di Gen-
ova, inaugurata presso l'albergo Imperiale di
S. Margherita Ligure il 10 aprile al fine di regolare

( MICTOPUA U COBPEMEHHOCTDb |

Tem BpemeneM B UTanuio Ha4aIn CTeEKAThCA O(DUIMATBHBIE U TONYO(DUIIH-
anpHBIE TOCTU ¢ KaBKasa ¢ mpochOoi O MOJYIEPIKKE UTATbIHCKUM TIPABUTEIb-
CTBOM UX OOPBOBI 32 HALIMOHAIBHYIO HE3aBUCUMOCTD. CpelU NMEPBBIX OBUIH
IpPeCTABUTEN HOBOOOPA30BaHHON CeBepo-KaBKka3ckoit pecy6auky, cop-
MUPOBaBIIEHCS 13 01032 yepkecos CesepHoro Kaskasa u [larecrana, 00bsABUB-
e o cBoer He3aBucuMocTu 11 mag 1918 roga.

HeckompKo MecAIeB CIyCTd HACTaIa OYEPEADb YKPAUHCKUX KOOIIEPATHUBOB,
CaMOIIPOBO3IIANEHHBIX HE3ABUCMBIMU OT KAKOU-THO0 TIOMUTHYECKON B/Ia-
CTH, KOTOphIe B Mae 1919 roga BCrpeTuanch B MuIaHe ¢ IPeACTaBUTENIAME JIUTH
KOOIIEPATUBOB. B 3TOT K€ mepuoy; B MUHUCTEPCTBE HHOCTPAHHBIX JIE] ObLUIA
O(pUITHATBHO NPUHATA Jeneranus u3 Azepoarpkana. [lozxe B Pum npubsuia
TAKKE JIeeralys 3KOHOMUCTOB 13 Ky6aHCKOI pecIyOmInKu.

Ho B 3T0T NI€pHI0J, B UT2/1110 IPUOBIBANIM TATKE JPYTUE U H0IEE€ MHOT'OYHC-
JIEHHbIE APMAHCKHE U IPY3UHCKHE MUCCHH, KOTOPBIE OBUIH JIyYIlle IIPUHATHI U
AKKpPEAUTOBAHBI, Oarozaps ux ab antiquo/UCKOHHO OCOOBIM OTHOIIEHUAM C
HAIIEU CTPAHOM.

HecMOTps Ha SKOHOMIYECKYIO F IOMUTHIECKYIO OJIOKATy ¥ BOGHHOE BTOD-
JKEHHE Ha €€ TEPPUTOPHIO, Monofias CoBerckas Poccus He TOMBKO YKpEIMHIa
BIACTb BHYTPU CTPAHBL, HO U HAYA/IA HATAKUBATh KOHCTPYKTUBHBIE OTHOIIECHUS
Ha MEKIYHAPOJHOM YPOBHE.

Benukast UTAIbAHCKAS TUOEPATbHO-IEMOKPATHYECKAS TIpecca 0j00puia
NOJIUTUKY HEBMENIATEIbCTBA U BBIBOJIA BOMCK U3 Poccuy, Kak CIeACTBHE IIPO-
IPAMMBI COKPAIIEHHS BOCHHBIX PACXOJ0B U YCTPAHEHHS IIPHYUH KTACCOBOM
60ps0ObL. B moHe 1919 roga «JIa Crammnar/La Stampa omucaza HHTEPBEHIHO-
HUCTCKYIO KAMIAHUIO KAK OOMBIIYI0 MUCTH(DUKAIIMIO U1 TPUKPBITUSI HHTEPE-
coB ITaprxckoit 1 JIOHZOHCKOH (POHIOBBIX OUPK, 0OpalIas BHUMAaHHE HA TO,
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le relazioni tra la Russia sovietica e il mondo cap-
italista, e protrattasi sino al 19 maggio 1922 sa-
rebbe stata la sede opportuna per ricercare da
parte italiana un accordo definitivo con Mosca. Vi
parteciparono 1254 delegati in rappresentanza di
39 paesi, tra i quali una sessantina di sovietici, fra
esperti e funzionari, con a capo Litvinov e Krasin.

Ma i negoziati italo-sovietici durante la confe-
renza di Genova si rivelarono difficili e inficiati
dalla reciproca diffidenza. Inoltre, la crisi del gabi-
netto Bonomi-Della Torretta, apertasi subito dopo
I'annuncio ufficiale della conferenza e risoltasi alla
fine di febbraio con la costituzione del ministero
Luigi Facta-Carlo Schanzer, ritardo i lavori delle
quattro commissioni istituite per esaminare gli as-
petti fondamentali degli stessi negoziati. Soltanto
il 24 maggio 1922 si riusci a siglare un secondo Ac-
cordo preliminare, che, tra l'altro, conteneva una
clausola che ne sospendeva la validita, qualora
entro dieci giorni dalla data di stipulazione non
fosse intervenuta 'approvazione definitiva dei ris-
pettivi Governi.

11 ministro degli esteri Shanzer oppose 1a ris-
erva di ratifica, essendo preoccupato di non sfidare
gli alleati dell'Intesa e “spaventato” dalle ripercus-
sioni da parte della Francia e della Gran Bretagna,
certamente poco soddisfatte “di vederci prendere
piede stabilmente in Russia prima di loro”, secondo

4TO BOCCTAHOBJIEHUE POCCHH JOIDKHO OBIIO IPOUCXOAUTD HE 32 CUET HUHOCTPAH-
HBIX BMEIIATEIbCTB, 4 6/1aro/japs BHYTpEHHUM ycunusaM. [Ipasutenscrso ®paH-
yecko Casepmo Hwurrm/Francesco Saverio Nitti mpuHAIO pemenue o
peNaTpUALUU UTATBIHCKUX KOHTUHIEHTOB B KOHIIE UIOHA 1919 I, 1 0OHA ObLI1a
34BEPLIEHA IIOYTHU I'OJ CITyCTH.

8 Hos6pa 1919 roza Jasup Jinowx Ixopmxk/David Lloyd George mpousHec
CBOIO 3HAMEHHTYIO pedb B [MIX0IL1€e, B KOTOPOH 3asBUL, YTO UL PA3BA3BIBAHMS
POCCHIICKOTO Y3712 HAJIIEKAIO0 OB HAUTH IpyTHe MeTo/bl»/”other methods”. B
CIIEAYIOMUX BBICTYIUIEHUAX 13 1 20 HOAOPA OpUTAHCKUI IIPEMbEP-MUHUCTP
BIIEPBbIE TOBOPUI O Poccuu yxe Kak 06 SKOHOMUUYECKOH, 4 He TIOMUTHYECKON
WU UJIE0IOTYECKOU TIPOOIIEMeE.

Mexny TeMm, 1 jexa6ps 1919 roaa, B IeHb HHAYTYPAIIUH IAPIAMEHTA HOBOTO
CO3bIBA, COLMATUCTEI, YKPENUBIINE CBOM IIO3UIIMH 3d CYET YTPOUBIIETOCA YHCIA
ro10COB B HOBOH I1aate, JOOUBAIHCD Y UTAIBIHCKOTO [IpaBUTEIBCTBA IPU3HA-
Husg COBETCKOTO PEBOMIOLMOHHOTIO IOCYJapCTBA ¥ BO30OHOBIEHHUS B IIOTHOM
00bEMe oTHONIEHHH ¢ MOCKBOIL. Ha cieyromeM 3acejanuu napaamenTa 13 ne-
ka0pst Hurru/Nitti mpoBén eIMHOITACHBIM FOJI0OCOBAHUEM IPE/IOKEHUE, IPU-
3BIBAIOIIEE OTKA3ATHCS OT JI0OOTO BMENIATEIBCTBA BO BHYTPEHHHUE ea Poccun,
IPEKPATUTh IKOHOMUYECKYIO OI0KAy 1 BO3OOHOBUTH OTHOIIEHUS «CO BCEMU
IPABUTEIBCTBAMH, CYIIECTBYIOIUMH Je-(hakTo B Poccum». 31 fexabps Mocksa
nepenana B afipec UTANbIHCKOIO IPABUTENLCTBA PASUOIPAMMY, B KOTOPOY BbI-
PAKAIOCh <TUKOBAHHE PYCCKOTO HAPO/a> B CBA3H C U3BECTUEM O BO30OHOBIIE-
HUH JUIVIOMATHYECKUX OTHOIIEHUH C COBETCKUM IIPABUTENBCTBOM, 34 KOTOPOE
IPOTOI0COBAI UTAIbIHCKUH NapiIaMenT 13 1exaops.

Ha Bcrpeuax B [Tapuxe ¢ 11 mo 19 sausaps 1920 roga Jinoun [Koprx u
Hurru 3acrasiim npembep-MuHucTpa @pannmu Kop:xa Kiemanco BbICIyIIaTh
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Ettore Conti, delegato da parte italiana alla stessa
Conferenza di Genova, autorevole imprenditore e
vicepresidente della Banca Commerciale Italiana.

Nei propri diari Conti affermava: “Nelle attuali
difficolta economiche la Russia per noi puo diven-
tare un elemento tutt’altro che trascurabile. Se non
potremo ritirare subito grano, carbone e semi
oleosi...almeno il petrolio che & diventato un ele-
mento fondamentale della vita economica, non ci
dovrebbe mancare senza farci jugulare dai monop-
oli detenuti da Stati Uniti e Inghilterra. Dalla Rus-
sia potremo avere il combustibile liquido
pagandolo con i prodotti della nostra industria,
principalmente meccanica, ingranditasi durante la
guerra e bisognosa di mercati”

Egli aveva partecipato a Parigi nel dicembre
del 1921, sempre in rappresentanza dell'Ttalia, a
una riunione al Quai d’Orsay con gli ex alleati “per
discutere possibilita e convenienze di un avvicina-
mento delle varie economie occidentali alla Russia
dei Soviet», che porto all’affermazione del principio
“di lasciare ad ogni paese l'iniziativa per avviare
delle trattative commerciali, che possono portare
ad una ragionevole intensificazione degli scambi”.

Lunica concessione che la Consulta consenti nei
confronti del governo sovietico fu quella di inviare a
Mosca il correspettivo di Vorovskij, cioé un delegato
commerciale, rendendo bilateralmente operativo

npencrapurenei «<MHOLEHTPa», C0I03a POCCUI-
CKUX KOOIIEPATUBOB, HA IPEAMET BO3ZMOXKHOCTH
BO30OHOBJICHUS TOPTOBIIH C Poccueit uepes ux op-
raHu3anuu. 7 ¢espans ciaepyomero roga Hurru
noarsepaui B IlapramenTe npuBepKeHHOCTD MTa-
JIMA BOCCTAHOBJIECHUIO OTHOLIEHUN ¢ MOCKBOH,
[oC/Ie TPUHATAS 16 THBAPA TPEIBIIYIIETO rof1a
BepXOBHBIM COBETOM COIO3HUKOB COOTBETCTBYIO-
IIETO PENICHNUS.

B aTOM KIMMaTe Ha3peBal UCTOPUYECKUH I1e-
PENOM B OTHOIIEHUAX MEAKAY 3aIafHBIM MUPOM U
Coserckort Poccuelt B IepBbie OCIEBOEHHBIE TO/bL.

[Toce Toro kKak AHIIUSA, He 0€3 TPYAa, 3aBs-
3ana ¢ Poccurickon Conpanucruueckon denepa-
TUBHON COBETCKON PecrnyOnaukod OTHOLIEHUS,
KOTOPBIE JIOJLKHBI OBUIN IIPUBECTU K ITUBUIU30-
BAHHOMY KOMMEPUYECKOMY COTPYJHHYECTBY
MEXIY JBYMA FOCYAapcTBaMu, UTamus Takke pe-
KT HAYATh IPAMBIE [IEPETOBOPHI ¢ MakCHUMOM
JINTBUHOBBIM, HAIIPABIEHHBIM OOIBIIEBHCTCKIM
[IPaBUTENLCTBOM B KOIIEHIareH /I IIEPErOBOPOB
C AHIVIMYAHAMHU HA TEPPUTOPHUH, CUUTABUICHC
HEUTPATBLHOMU.

24 mapra 1920 roga genyrarsl AHmxen0 Kab-
punu/Angelo Cabrini u Huxona bom6auuu/Nicola
Bombacci, peneruposanHeie HanuoHaIbHOH
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con un anno di ritardo, 'accordo sullo scambio delle
delegazioni. A ricoprire tale incarico fu chiamato
Giovanni Amadori Virgili, che aveva svolto la mis-
sione ricognitiva in Russia nella primavera del 1920.
Egli giunse a Mosca il 28 maggio 1922.

JIUTOUW KOOIIEPATHBOB, BIIEPBBIE BCTPETUINCH, HA
MIEPBBIN B3IV, HEO(DUITUATBHO, HO TIPH TOTHOMN
OCBEIOMJICHHOCTU UTATBIHCKOTO MTPABUTEIHCTBA
0 JENCTBHAX NIEPETOBOPIIUKOB, ¢ MakcumoM JIuT-
BUHOBBIM, KOTOPOTO JIECHUH HA3HAYMI IIOTHOMOY-
HBIM TIPE/JCTABUTENEM Ha IEPErOBOPaxX C
OpUTAHCKUM, HEMEUKHM, (DPAHIIY3CKUM, HTa/Ib-
SHCKUM, aMEPUKAHCKUM U ATMIOHCKUM IIPABUTEb-
CTBAMH JUIA  3aKIOYEHHH  JOTOBOPOB O
HOPMAIU3AIUH JUIVIOMATUYECKUX OTHOIIECHUH.
I[IeperoBopsl 10 PETYIMPOBAHUIO BO30OHOBIEHUS
TOPrOBOTO OOMEHA 3aBEPIIIIHUCH 29 MapTa B Ko-
IIEHTareHe MOJIUCAHUEM TIPEIBAPUTENBHOIO CO-
[JIAIIEHUSA, COITTACHO KOTOPOMY HTAJIbSHCKUE
KOOIIEPATHBbI IOJTYIHIA MOHOIIOIHIO HA BCE TOP-
T'OBO-3KOHOMUYECKUE ONEPAIUU, KOTOPBIE OHU
00€CIIeYNBATH «CAMOCTOATENbHO». B TOW yacTH
JIEATETBbHOCTH, KOTOPasd UMU HE OXBATHIBAJIACD,
TOJBKO YTO CO3JaHHBIM ad hoc TeXHUYECKUH
OpTaH JIOJLKEH ObUI CITYKUTD IIOCPEAHUKOM MEKTY
[[eHTPOCOI030M, OOBEAUHEHUEM IOTPEOUTEH-
CKHX KOOIIEPATUBOB POCCHY, ¥ YACTHBIMU HUTAIb-
SAHCKUMH KOMITAaHUAMHU.

25 mag 1920 r. cMemaHHas TOIUTUKO-3KOHO-
MHYeCKas Jieseranys, chopMUpOBaHHASA U (PUHAH-
CHpyeMas TPABUTENBCTBOM, TIOCTIE TIPOJIOJLKUTENb-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

Ma la spinta decisiva all’accordo italo-sovietico
e imposta alla diplomazia di palazzo Chigi venne
dai settori economici interessati al mercato russo,
da quelli collegati alla Camera di commercio italo-
russa per I'Italia di Milano, dalla Cice, interessata

( MICTOPUA U COBPEMEHHOCTDb |

HOW IIOATOTOBKH M PA3JUYHBIX CIIOPOB OTHPABMIACHh U3 Mumana B Poccuro.
[Tocne pnuTenpHOrO Nepeeszia yepe3 bepnun B Konenrares, Crokronsm u Tan-
JIVH, JIEJIETaThl 106paIKCh 710 [lerporpana 6 MIoHS 1 MPOGBUIH TAM HEeNo. 15
UIOHSI OHU Ilepeexanu B MOCKBY U 32/IepKaIiCh B POCCHM Ha HECKONBKO MECS-
11€B, IIOCJIE YETO € aBIYCTA [T0 CEHTAOPD BEPHYIUCH TOPO3HB B Utanuio. Tem Bpe-
MeHeM, 28 UI0HA IPEJBAPUTENLHOE KOMMEPYECKOE COITIANIEHUE, IIOAIUCAHHOE
29 mMapra, 6bUIO ONIOMHEHO B YaCTU OYXTITEPCKOIO yueTa ¥ KpeiuTosanus. Co
CTOPOHBI UTATBIHCKUX KOOTIEPATHBOB OBUIO COITIACOBAHO CHAaOXeHUE Poccun
MEIUITITHCKIMU TOBAPAMH U CETbCKOXO3IHCTBEHHON TEXHUKOHN B 0OMEH Ha O-
CTaBKU POCCHHCKOM He(TH B MTamiio. Ho IIOAB! MECCHUH OKA3AIMCh PA304apO-
BBIBAIOIUMHU.

Tem BpeMeHeM, O] BIUSHUEM aHTHCOBETCKUX HACTPOEHUH, HarmoHans-
Hast ACCaMOJIest OTIOXKUIA IPUOBITHE COBETCKOM JleJIeranuy B MTanmio Ha BO-
ceMp Mecanes. Tompko 14 Mmapra 1921 roga COBETCKOE TOPTOBOE
IIPEJCTABUTENLCTBO BO I7IaBE C IIOBEPEHHBIM B Jenax Bamnasom BopoBckum,
KOTOPOTO COIIPOBOKIATH BOCEMb YEIOBEK, IPUOBUIO B PrM, HE IOTyYUB UMMY-
HUTETA, IPEJOCTABIIEMOIO UTAIbIHCKIM IIPABUTEIbCTBOM AKKPEAUTOBAHHBIM
MUIIOMATHYECKAM areHTaM. UMMYHHUTET GbUI IPEIOCTABICH 26 Mas MUHH-
crpoM uHocTpaHHbIX Aex Kapmo Chopia/Carlo Sforza, koropsiii pacmpocrpa-
HUJI €T0 Ha BCEX WICHOB JICJIETAIIUU U UX O(PHUCHI, TOCIE TOTO KaK BOPOBCKUM
IPUTPO3KI BePHYThCS B Poccuio. Tem BpemereM, 16 MapTa aHITHIICKUE TeiTe-
rarel Bonap Jloy/Bonar Law 1 Po6ept XopHa/Robert Horne noamucanu Kommep-
yeckoe cornamenue c JleonunoM KpacuHbIM, IpecefaTesieM COBETCKOTO
IIPE/ICTABUTEIBCTBA B JIOHOHE.

[Tocie nepcrexTuBs, OTKPLITEIX HOBOM 3KOHOMHUYECKOH omuTUKoU (HOIT)
B 00/1aCTH KOHIIeCCUH, B KOHIE 1921 roaa B Utanuu AefCTBUTENBHO CO3PENO
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asgombrare il terreno dagli impedimenti di natura
politica e a svolgere la propria attivita in Russia in
un quadro di certezza giuridica, ma soprattutto
dalla Banca commerciale italiana, che in seguito
costitui alcune societa miste con la partecipazione
sovietica e della stessa Rappresentanza Commerci-
ale dell’Urss, tra le quali la Societa Mista Italo-Russa
di Commercio e Trasporti (Irtrans).

Nell’agosto del 1923 la partecipazione italiana
alla Fiera campionaria panrusssa di Mosca fu mas-
siccia e riscosse un autentico successo di interesse
di pubblico e di stima. Il padiglione italiano, cos-
truito appunto dalla Cice, fu il piu importante e il
piu ricco di tutti i padiglioni esteri. Esso ospitava il
Gotha dell’industria meccanica, tessile, vinicola
italiana: Pirelli, Marelli, Tosi, Florio, Martini e Rossi;
e infine la Fiat, che accrebbe il proprio prestigio
con la vittoria ottenuta da Alessandro Cagno nella
grande corsa automobilistica Mosca-Pietrogrado-
Mosca, organizzata per 'occasione. Questi gruppi,
nell’estate del 1923, alimentarono una campagna
di stampa in favore della ripresa dei negoziati con
la Russia attraverso le colonne dei principali e piu
autorevoli quotidiani italiani.

La ripresa del negoziato, che doveva portare
alla conclusione dell’accordo commerciale, ebbe
luogo il 17 ottobre 1923 a palazzo Chigi. Benito
Mussolini accetto le condizioni inviate dal Commis-

cOMmDKeHNE MEXIY TPOMBIIIEHHBIMU HHTepecaMu Cesepa u uHTepecamu l0ra,
CBA3AHHBIMH C SKCIIOPTOM IIUTPYCOBBIX: HCTOPUIECKAS KOMOMHAIIHSA, BOKPYT
KOTOPOH Pa3BUBATUCH UTAIO-POCCUICKIE SKOHOMUYECKUE OTHOLIEHHUS B IIED-
BbI€ rofipl 20-TO BEKa.

JTO COYETAHHUE MHTEPECOB OTPAZUIIO CUTYAIUIO B IIAPIAMEHTE, CO3/IAaHHYIO
KOMMYHHUCTAMHU ¥ COLUATUCTAMHU, IOIYIUCTAMU U TUOEpATaMu, KOTopas 23 fie-
Ka0ps IIOATONKHY/IA IIpaBUTENbCTBO MBanoe bonomu — [Iverpo Tommasu Jemna
Topperra/ Ivanoe Bonomi — Pietro Tommasi Della Torretta k 3aKI09€HUIO TOTO
IIEPBOTO UTATO-POCCUIICKOIO IPEABAPUTENLHOI0 COMIalIEHUs, KOTOPOMY IIPU-
IIUIOCh OKHIATh PATU(DUKAIIUY e1re /1Ba rofia. OTHAKO 32 3TUM IIOCIEI0BAIO YI-
pexneHue 3KOHOMUYECKUX fieieranuii B Pume u MOCKBE — IUIUIOMATHYECKUX
IPEICTABUTENLCTB B 3aMaCKHUPOBaHHOU /deguisée hopme.

I[lepcriekTiBa SKOHOMUYECKOH KOH(pepeHun B [eHye, IEPBOIO MEXKYHA-
POJTHOTO KOHIPECCA, Ha KOTOPBIH ObLIA IPUIJIANIEHa COBETCKAA Poccus, ykpe-
WA co3fanuieecs B 1921 rofy cogeTanue HHTEPECOB, YTO MOPOAMIO KOMIUIEKC
VUHUI[AATYUB HA HOJUTHYECKOM, IPEAIPUHAMATENBCKOM 1 ITPABUTENBCTBEHHOM
YPOBHE, € 001IEI1 I1e/IbI0 BO30OHOBIEHHS TOPIOBOIO 0OMeHA ¢ MOCKBOII U, I/1aB-
HBIM 00pa30M, 32KyIIOK CBIPhEBBIX MaTEPHAIOB, KOTOPBHIMHU Poccus 6pu1a 0co-
0EHHO O0raTa, IEHUIA, YTOIb U YTOJIb IPEAKE BCEr0». I JOCTIKEHUS 3TON
11e/11 O6bUIA CO3/IaHA KOMITAHUA 1107 Ha3BaHuEeM Cice, KOTopas JO/DKHA ObLIA BbI-
HOMHATH (DYHKIIMU KOMMEPUYECKOI'O IOCPEAHUKA MEKY BIACTBIO O0IBIIEBUKOB
U UTAIBIHCKUMH IPOMBIIUIEHHUKAMU, [TOTy4as 3aKa3bl, YCTAHABIUBAS CIIO-
COOBI OILTAaTBL ¥ 00ECIIEYNBas TPAHCIOPTUPOBKY TOBapoB B Poccuio u u3 Poc-
cuu. OHa PEJICTABISUIA B 1eIOM 36 IPOMBINUICHHBIX PE/PUSTHIA, BKTIOUAs
Fiat, Pirelli, Snia Viscosa u Marelli, 2 Taxxe BCe OCHOBHbIE XJIOIKOIIEPEPAOATHI-
Batomue rpynimst: 200 3280708 U 130 THICAY pabodnX.
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sario del Popolo per gli Affari esteri dell’Urss,
Georgej Cicerin, a Roma in cambio del riconosci-
mento politico. Il 30 novembre, durante il dibattito
parlamentare che doveva convertire in legge il de-
creto che doveva dare esecuzione all’accordo pre-
liminare italo-russo del 26 dicembre 1921,
Mussolini tolse pubblicamente la “foglia di fico”
alla ripresa dei rapporti italo-sovietici. Non pose
alcun ostacolo al riconoscimento de jure della Rus-
sia, chiedendo come contropartita soltanto un
buon trattato di commercio e concessioni per le
materie prime.

A queste condizioni il governo sovietico accon-
senti a firmare il 7 febbraio 1924 a Roma l'accordo
italo-sovietico sul commercio e 1a navigazione, che,
dopo sette anni di interruzione ristabiliva le nor-
mali relazioni diplomatiche fra i due Paesi.

Oggi sembra di essere tornati agli inizi del
Novecento. Malgrado il contributo fondamentale da
parte dell’Urss alla sconfitta del nazifascismo e alla
grande Vittoria del 1945, il dissolvimento delle bar-
riere e dei pregiudizi ideologici seguito alla implo-
sione dell’'Urss nel 1991 e il ruolo vitale avuto dalla
nuova Russia per lo sviluppo economico e sociale in-
ternazionale, da parte dell’'Unione Europea e degli
Usa assistiamo, purtroppo, con il pretesto di difen-
dere nobili ideali a una campagna russofoba che si
materializza in sanzioni di vario genere illegali.

HexkoToprie ()MHAHCOBBIE KPYTH, B YaCTHOCTH
NTanpaHCKUH KOMMepUecKkuit 6aHk/Banca com-
merciale italiana, IpUIEPKUBATUCH CTPATETHH
«0OJMBIIOTO OM3HECA», CTPEMACh BHECTU CBOU
BKJIaJl B BOCCTaHOBIeHUE Poccuu. i onydeHus
BO3MOKHOCTH OCYILECTBUTD CTO/b CI0KHBIV IUIAH,
OBUIO A6COMIOTHO HEOOXOAUMO JOCTUYD C COBET-
CKMMH BJIACTAMH COIIAIIEHUS, KOTOPOE NO/LKHO
OBUIO COZEPAKATh TOUHBIE SKOHOMUYECKHE H T10-
JIUTHYECKUE IAPAHTHUH.

DHHAHCOBO-3KOHOMUYECKAS KOH(EPEHIHS
B lenye, oTkpoiBuIasgca 10 anpens B orene «Mmie-
puan»/Imperiale B Canra-Maprepura-JIurype/S.
Margherita Ligure ¢ 1eJIbI0 YPEryIHpOBaHUS OT-
HomeHu Mexny CoBeTckoi Poccueit u kanura-
JIMCTUYECKUM MUPOM U IPOAIUBLIAACA 110 19 mad
1922 ropa, cTana Obl AJI1 UTATBIHCKOU CTOPOHBI
MOJXOMAMICH IUIOIAAKOM AT TOT'O, YTOOBI JI0-
OUTBCA OKOHYATEIBHOTO COIIAMEHNU C MOCKBOH.
B nen npunanu ydyacrue 1254 penerara, npep-
CTABIABIIKX 39 CTPaH, B TOM YHCJIE MOPAJKA IIe-
CTU/ICCATH COBETCKUX, KAK IKCIIEPTOB, TAK H
O(pUIMANbHBIX JHILI, BO IMaBe C JIUTBUHOBBIM U
Kpacunpim.

Ho uTa110-COBETCKHE TIEPETOBOPHI BO BPEMA
[eHya3CKOH KOH(DEPEHIIUU OKA3ATUCh THKETBIMU
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La storia ci insegna che a volte le cose cambi-
ano...senza cambiare.

Anche questa volta il tentativo di accerchiare
e isolare la Russia, indebolendone lo sviluppo eco-
nomico, politico e geopolico, € destinato a fallire
come cento anni fa. Soprattutto ora che la govern-
ance mondiale monopolare scricchiola dalle fon-
damenta e ci avviamo verso un mondo multipolare.

In tale contesto ¢ fondamentale la diplomazia
delle imprese e dell'intero business, orientata a
mettere le esigenze della natura e dell'uomoal cen-
tro dell’economia. La cooperazione nei vari settori
dell’economia, tra Ia Russia e I'Italia, ma anche in
un contesto geografico e geopolitico molto piu
ampio, rimane la migliore soluzione per un’uscita
efficiente e rapida dalla crisi globale che viviamo.
Nuove prospettive si aprono con un approfondi-
mento delle interazioni industriali e tecnologiche,
con il lancio di coproduzioni: non solo il Made in
Italy ma il Made with Italy e, perché no, il Made
with Russia, per soddisfare delle domande specif-
iche nei reciproci Paesi e anche dei mercati di Paesi
terzi.

La Rappresentanza commerciale della Russia in
Italia ha un ruolo indispensabile e vitale in questa
storia che stiamo scrivendo insieme, come lo ha
sempre saputo svolgere in periodi difficili e anche a
volte critici nei cento anni della sua storia. m

U 32TPYAHANNCH B3AUMHBIM HefoBepueMm. bomee
TOT0, KpU3UC Kabunera bonomu-/lemna Topperra,
Pa3pasuBLIUIIC Cpa3y NOCIE O(UIHUATEHOTO 00b-
ABJIEHUS 0 KOH(DEPEHIIMH U Pa3peluBIIUIC B
KOHIIE (peBpaIst ()OPMHPOBAHUEM IIPABUTENBCTBA
Jynmxu ®axra-Kaprno [annepa/Luigi Facta-Carlo
Schanzer, 3agepxan paboTy 4ETBIPEX KOMUCCHUH,
CO3/IAaHHBIX JUISI M3y4€HHS (DYHAAMEHTATbHBIX
4CIEKTOB CAMHX NEPEroBopoB. Tombko 24 mas
1922 ropa ynanoch mojnucarb BIOPOE IPeABAPU-
TeabHOE Cornamenue, COAEpKaBLIee, MOMUMO
IIPOYETO, OTOBOPKY, II0 KOTOPOM €r0 JEeHCTBUE
IPUOCTAHABIUBAIOCH, €CIU B TEYEHHUE NECATH
JHEH C JaTHI 3aKII0YECHHS OKOHYATEIbHOE 000-
PEHME COOTBETCTBYIOMIUMH NTPABUTEIbCTBAMU HE
HMEET MECTA.

MunuCTp MHOCTPAHHBIX Jen [lannep BhICTy-
I IPOTUB OTOBOPKU O paTH(UKALUY, OYAyIH
032004€HHBIM TEM, YTOOBL HE GPOCUTH BBI30B CO-
IO3HUKAM IO AHTAHTE U «HAIYTAHHBIM> PEAKIIHEN
€0 cTopoHbl paHnyu U Benrmko6puTaHuu, KOTo-
pble, KOHEYHO, OBUIM HE OYEHb OOPAJOBAHBI,
«BUJIA, KAK MBI CTA0MIBHO 3aKperiiemcs B Poccun
Ipexie HUuX», o cnroBam drrope Konru/Ettore
Conti, reeraTa ¢ UTAIbAHCKONM CTOPOHBI HA TOM
e TeHy33ckoit KOH(EepeHINH, aBTOPUTETHOTO
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( MICTOPUA U COBPEMEHHOCTDb |

OU3HECMEHA U BULE-TIPE3UIeHTa UTATBAHCKOTO KOMMEPUECKOT0 6aHka/Banca
Commerciale Italiana.

B cBoux gHeBHHKAaxX KoHTH yIBEpAaL: «B HBIHEMHUX 3KOHOMUYECKUX
TPYZHOCTAX POCCHS MOXKET CTaTh IS HAC JATIEKO HE MYCTAKOBBIM 3JIEMEHTOM.
Eciu MBI HE MOXEM HEMEJIEHHO IIONTYYUTh 3€PHO, YIOIb U MACIUYHbIE CE-
MEH4... TO XOTA 6bI B HEPTH, KOTOPAs CTAIA OCHOBOIONATAIONIIM 3JEMEHTOM
9KOHOMUYECKOU JKU3HH, MBI HE JIO/LKHBI UCIBITHIBATH HEXBATKH /IO TAKOH CTe-
IIEHH, YTOOBI JaTh CE0s 3aAyIHUTh IPHHALIEKAUM CoetnHeHHBIM [IITaTaM 1
AHIIMH MOHONONUAM. Poccust cMOKeT HaM JaTh JKUKOE TOIUIMBO IIPH OILIaTe
€0 IIPOAYKITHEN HANIE! IIPOMBIIUIEHHOCTH, IJIABHBIM 0O6P230M MAITHMHOCTPOE-
HYA, KOTOPOE BBIPOCIIO 32 BPEMS BOMHBI U HYKIA€TCA B PHIHKAX COBITA).

B nexa6pe 1921 rofa on yuacrsosan B [Taprske, MO-IPEKHEMY IPEACTABIISS
Wrammio, Bo BcTpede Ha HabepexxHol Opce ¢ OBIBIIUMU COIO3HUKAMU UL 00-
CYKIEHUS BO3MOKHOCTEN H 1IEJIECO0OPA3HOCTU COMIKEHHUA PA3TUYHBIX 3a11a]I-
HBIX 3KOHOMHK C CoBerckoil Poccmer», 4TO IMPHUBENO K YIBEPXKACHHIO
IPUHIIMIA <IPEJOCTABUTD KAKNON CTPAHE HHUIIUATUBY 110 MOJATOTOBKE KOM-
MEPYECKUX IIEPETOBOPOB, KOTOPbIE MOI'YT IIPUBECTU K PA3YMHOH UHTEHCU(U-
KaIlUX TOPTOBIN».

EfuHCTBEHHAA YCTYIIKA, KOTOPYI0 HanmonanbHas accamb6ies ZOMycTuaa B
OTHOIIEHUH COBETCKOT'O MPABUTEIBCTBA, 3AKTIOYATACH B TOM, YTOOBI HAIPABUTH
B MOCKBY aHIOTHYHOI'0 BOPOBCKOMY IIPEAICTABUTENLA, TO ECTh KOMMEPUYECKOTO
JIeTIETaTa, B PE3YILTATE YETO, C TOAUYHON 3a€PKKOM, COIMIAIIEHHE O JIBYCTO-
POHHEM OOMEHE AeIeraysAMU BCTYIHIIO B CHITY. Ha 3Ty JO/DKHOCTD ObLI HA3HA-
4eH JbxoBanHu AMaiopu Buppkunm/Giovanni Amadori Virgili, KoTopbit BeCHOI
1920 roga HaxopwiIca B Poccuu ¢ 03HAKOMUTENbHOU Muccuer. OH MpUObUT B
Mocksy 28 mas 1922 roga.
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Ho pemraromuii UMIY/IbC JJI1 UTAT0-COBETCKOIO COIMIAIEHHUS, K KOTOPOMY
BBIHYWIN AUIUIOMATOB ABopra Kumku/Chigi, HCXOAMI CO CTOPOHBI CEKTOPOB
9KOHOMMKH, 3aUHTEPECOBAHHBIX B POCCUIICKOM PBIHKE, OT T€X, KTO OBLT CBA3aH
¢ Urano-Poccuiickoit TOproBoy naaarou or Uranuu Muaana, OT KOMOAHUH
Cice, koTopas 6T 3aMHTEPECOBAHA B TOM, YTOOB! OUHCTUTH ITOYBY OT IPETIAT-
CTBHUH IIOJIATHYECKOTO CBOMCTBA ¥ OCYIIECTBIIATH CBOIO AEATENBHOCTD B Poccun
B paMKaX IIPaBOBOH OIIPEZIEIEHHOCTH, HO IIPEXIE BCETO, OT UTAIBAHCKOIO KOM-
MEPUYECKOTO GAHKA, KOTOPBIH BIOCIEJCTBUU CO3JAT PAl COBMECTHBIX IIPEJ-
OpUATHN IIPU y4aCTUHM COBETCKOM M HENOCPEACTBEHHO TOprosoro
npencrasuTenscTBa CCCP, B uncIe KOTOPBIX — COBMECTHYIO MTa/10-pOCCHIICKYIO
TOPIOBO-TPAHCIOPTHYIO KoMIanuio (Mprpanc/Irtrans).

B asrycre 1923 roga ygactue Uranuu B0 BcepoCCHICKON CETbCKOX035-
CTBEHHOM M KyCTaPHO-TIPOMBILLIEHHOM BBICTABKE B MOCKBE 32BOEBAIO HACTOA-
A YCIOEX C TOYKH 3PEHHSA OOMECTBEHHOIO HMHTEPECA U YBAKEHHUA.
WUTanbsSHCKUH NABUIBOH, TOCTPOEHHBIH UMEHHO Cice, ObUT CAMBIM 3HAUUTEIb-
HBIM U POCKOIIHBIM M3 BCEX MHOCTPAHHBIX NMABUIBOHOB. OH IPUHUMAI
anuTy/Gotha UTATBIHCKOTO MAIIMHOCTPOEHUS, TEKCTIILHON U BUHOJEIbYC-
cKkoll npombinuieHHocTy: upennu/Pirelli, Mapennu/Marelli, To3u/Tosi, ®io-
puo/Florio, Maptunu u Poccu/Martini e Rossi; 1, HakoHer, @uar/Fiat, mpecTik
KOTOPOTO IIOBBICKJICS 61arofaps nooene Aneccanapo Kanoo/Alessandro Cagno
B OPraHH30BAHHOM II0 3TOMY CJIy4ai0 GOJBIIOM aBTOMOOHIBHOM IIpo6ere
Mocksa-Ilerporpag-Mocksa. Jlerom 1923 roga 3Tu Ipynisl ClOCOOCTBOBAIH
IPOBE/ICHUIO KAMIIAHHUH B IIPECCE B 1013y BO30OHOBJIEHUS IIEPETOBOPOB € Poc-
CHeH yepe3 KOIOHKU OCHOBHBIX M HAH00J1e€ aBTOPUTETHBIX UTAIbIHCKHIX I'A3€T.

Bo306HOBIEHHE IEPETOBOPOB, KOTOPBIE JO/LKHBI OBLUTH IIPUBECTH K 3AKII0YE-
HHIO TOPI'OBOTO COITANIIEHHSI, COCTOSLIOCH 17 OKTsA0pst 1923 roaa B [anamo Kumpxu.
bennto MyCcCOMMHY MIPUHAT YCIOBUA, HAIIPABJICHHBIE HAPOAHBIM KOMHCCAPOM
nHocTpanHbIx e CCCP [eopruem YnueprHbiM B PuM B 00MEH Ha OMUTUIECKOE
npusHaHue. 30 HoA6Ps, BO BpeMs MapIAMEHTCKUX 1e0aTOB, KOTOPBIE JOLKHBI ObLIN
IIpeoOpa30BaTh B 3aKOH AEKPET, IIPU3BAHHBIA PEATU30BATh NPEABAPUTEIBHOE
HTAT0-POCCUICKOE COIanieHue ot 26 aexkabpst 1921 roga, Mycconuuu my6ImyHo
YOpas «(UIOBBII TUCTOK> C BOSOOHOB/IEHUS UTAIO-COBETCKUX OTHOLIEHUH. OH He
CTABIU1 HUKAKHX IIPEISTCTBUM HA IyTH IPH3HaHUs Poccuu fie-1ope, Tpebys B3aMeH
TOJIBKO XOPOLIUH TOPTOBBIH IOI'OBOP U KOHIIECCUOHHBIE COIVIALIEHS II0 CHIPBIO.

Ha 3TuX yCIOBHAX COBETCKOE IIPABHUTENBCTBO COIMACHIOCH MOAMUCATD
7 despand 1924 rofa B PuMe UTan0-COBETCKOE COIMIAIEHUE O TOPIOBIE U MO-
PEIIABAHKUHU, KOTOPOE IOC/IE CEMIJIETHETO IIEPEPHIBA BOCCTAHABIMBAIO HOP-
MaJIbHBIE JUIIOMATHYECKUE OTHOIEHHS MEXY ABYMSA CTPAaHAMH.

CeromHsa KaKETCs, 9T0 Mbl BEPHY/IUCH B HAYAIO ABAALIATOrO BeKa. HecMoTps
Ha (ynpamenTanpubii Bkaag CCCP B pa3rpom Hanu3Ma U BeIUKyio [looexy
1945 ropa, pazpymeHue 6apbepoB U UAEOJOTHIECKUX IPEAPACCYAKOB OCIIE
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paspymenus CCCP B 1991 rogy v JKU3HEHHO BaX-
HYIO POJIb HOBOY Poccuy B MEXIYHAPOLHOM KO-
HOMHYECKOM U COIMATbHOM PA3BUTHUHU, MBI, K
COXKAJIEHUIO, HAOMIOaeM CO CTOPOHBI EBpomnen-
ckoro Coro3a u CIIA, moj NpesIoroM 3auiuThl
071aTOPOJJHBIX U/IEAIOB, PYCO(POOCKYIO KAMIAHUIO
KOTOPAst MATEPHATTU3YETCS B PA3TMYIHOTO POJia He-
3aKOHHBIX CAHKIIUAX.

HWcropust yYUT HAC, YTO MHOIZIA BEIIU Me-
HAIOTCA. .. HE MEHAACD.

Ha 3T0T pa3 Takke MOIMBITKA OKPYKUTH U U30-
JHUPOBaTh PoccuIo, 0C1abUB €€ 3KOHOMUYECKOE,
HOJIUTAYECKOE U TEOIOIUTUIECKOE PA3BUTHE, 00-
pEYeHa Ha POBAJL, KAK U CTO JIeT Ha3aJ. OCOOEHHO
ceftuac, KOraa MOHONONAPHOE MUPOBOE YIIpaBiIe-
HUE CKPUIIUT C CaMOro (P)YyHAAMEHTA, U MBI [IBU-
JKEMCA K MHOTOTIOJIIPHOMY MUPY.

B mog06HOM KOHTEKCTE OCHOBOIIOIATAIONIEE
3HAYEHUE HUMEET IUIUIOMATUS MPEANPUATHN U
BCEro OM3HECA B IEJIOM, HANPABJICHHASA HA TO,
YTOOBI IOCTABUTH MOTPEOHOCTH IPUPOJIBI U YETIO-
BEYECTBA B [IEHTP S3KOHOMUKH. COTPYJHUYECTBO B
PA3IMYHBIX CEKTOPAX IKOHOMUKHU Mexy Poccuent
u Uranued, a TaxKe B ropasio 6ojee MUPOKOM
reorpahuyeCcKoM U reOTIOUTUIECKOM KOHTEKCTE,
OCTAETCA JTYYIIUM PemeHueM il 3PGEKTUBHOTO
U OBICTPOTO BBIXO/IA U3 ITOOAIBHOTO KPU3HCA, KO-
TOPBII MBI IIEpekuBaeM. HoBbIE IEPCIIEKTUBEI OT-
KPBIBAIOTCA C YINIYOJIE€HHUEM IIPOMBIIVIEHHOTO U
TEXHOJIOTMYECKOTO B3AUMOJEHCTBUS, C 3AITyCKOM
COBMECTHBIX NPOM3BOJCTB: HE TOABKO Made in
Italy, Ho u Made with Italy u, mouemy 651 U HeT,
Made with Russia, 717151 yiOBI€TBOPEHUSA TOTPEOHO-
credl ¢ yuérom ocobeHHocrern obeux Crpad, a
TAIOKE HA PBIHKAX TpeTbux CTpaH.

B ucropuu, KOTOpPyIo Mbl IuiieM mecte, Top-
rosoe IlpexacraBurenscrso Poccun B Uranuu ur-
PaeT Ty He3aMEHUMYIO U KU3HEHHO BAKHYIO POJIb,
KOTOPYIO OHO BCEIZ[A YMEJIO UTPATh B CJIOKHBIE U
Jaxe IOPOY KPUTHYECKUE IIEPUOJBI CBOEH CTO-
JIETHEN UCTOPHU.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE
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TexHonorum, KOTopbiM OOBEPAIOT - Be3ae, Bcerga
Tecnologia su cui contare sempre, ovunque

000 «CHA FYC»
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107031 Mocksa, Poccwa

Tenedod [ Dake +7 495 7213026
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Ecnid Bkl ®eNasTe COKPATHTE KONHYSCTRO YatoB

MPOCTOA M BPaaHK Ha TO, Mbl - MOSANsHEMA NANTHEN.

SIAD Macching impiant NPOHABOAMT KPWOMSHHSMN

BOAOYXOpai ASnETaMsMbIe YCTARDBKA W NOPLUHSBBLIE
HOMAPSGCONE ANA TexHONGNYecHMx rA3on M Boayxa,
MOTOBLIG K ILCNMyETALMA B CAMBIE 3=CTPaMAMEHbL
FPHADOO HR WEROSWAK, T8 Dbl M4 HAOQWNACE BAWEA
MPOMABOACTBEHHAA NNoWAAKA, OBSCMEYHBAR NDWTOM
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THEHOCTB.

Sa il vostro obiattivo & mdurre | tempd ol sfand by
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ASU & compressori altermativi par gas o processo

g ana oif SIAD Macchine lmpiantl sono strumenti
su eul potete fare affidarmanto, ovungue s roving
fe vostre unitd operative. | nostn implanti sono

prageatiati per operare in condizioni terriforiali estreme

g ottenars la massima efficlenza produttiva,
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